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Avaliacao das Atividades dos Nucleos e Centros I nterdisciplinar es de Pesquisa
relativa ao triénio 1997-1999

Cumprindo o disposto na Deliberagdo CONSU 15/89, de 17/07/89, Artigo 5° - IV,
aterada pela Deliberacdo CONSU-A-06/90 de 31/05/1990 e pela Deliberacdo CONSU-
A-4 de 17/04/2001, a Comissio de Atividades Interdisciplinares do Consdho
Univergtaio — CAI/CONSU encaminha a condderacd do egrégio Consdho
Universitdio o Rdatério da Avdiacdo das Atividades dos Nucleos e Centros
Interdisciplinares de Pesquisa relativo ao triénio 1997-1999. Este documento apresenta
a sintese do resultado do processo de avaliacdo das atividades dos Nucleos e Centros
Interdisciplinares de Pesquisa da Unicamp sob a responsabilidade da CAl, referentes
a0 triénio 1997-1999.

Ese rdadrio condste de uma introducdo sobre o processo  avdiatdrio
empreendido pela CAl, de uma andise do processo de avdiacdo, de um resumo
andlitico dos dados contidos nos relatdrios de cada Centro e Nucleo Interdisciplinar de
Pexquisa e de um sum&io tanto dos pareceres dos avdiadores externos como do
processo de avdiacdo empreendido pela CAl. Em anexo, encontra-se a documentacdo

do processo avdiatério de cada um dos 24 Centros e Nucleos.

INTRODUCAO

A primera avdiacd dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da
UNICAMP ocorreu em setembro de 1987, quando a Pro-Retoria de Desenvolvimento
Universitério indituiu uma comissdo para avaiar a producdo dos 22 Centros e Nucleos
entdo ativos na UNICAMP. Para poder elaborar tal trabaho, esta comissdo concentrou
se no relatdrio de atividades desses Centros e Nucleos, relativo ao ano de 1985, déem de
entrevistas com coordenadores e vidtas inditucionais. Eda mesma comissdo propds que
0s Centros e Nucleos fossem subordinados a uma Comisséo Central de Atividades
Interdisciplinares (CAl), presdida pela Coordenadoria Gerd da Universdade (CGU).
A CAl, caberia a aribuicio principal de eaborar um Regimento padronizado para todos
os Centros e Nucleos e proceder a uma avaiacdo regular dos mesmos. Aprovada pelo
CONSU em sua 5% Sessdo Ordindria, ocorrida em  15/12/87, esta proposta inditui a
CAIl e o processo avadiatério dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da
UNICAMP.

Em 11/07/89 a CAl foi convettida en Orgdo Auxilir do Consdho



Universitério.

O segundo processo avaiatorio, o primeiro promovido pela CAl, ocorreu em
referéncia a0 ano de 1988. Em seguida, houve a avaliagdo referente aos biénios 89-90,
91-92, 93-94 e 95-96. Ede € portanto 0 s&imo processo avaiadrio e 0 sexto
empreendido pela CAl, sendo o primeiro processo de avaliagdo triend.

O processo de avadiacd das atividades dos 24 Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisas, relativo ao triénio 97/99, foi desencadeado no dia 02 de
fevereiro de 2000, com a aprovacdo pela CAl da sua proposta de desenvolvimento, que
congstiu dos seguintes termos:

Aprovagdo do formul&rio, referente a0 Relatorio de Atividades, a ser enviado
aos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da UNICAMP;

O Rdatério de Atividades deve ser preenchido por cada um dos Centros e
NUcleos em um prazo de 45 dias;

Cada um dos Centros e Nucleos pode sugerir 6 assessores (4 externos e 2
internos) de reconhecido saber nas &reas académicas em questdo, para avdiar a
sua producéo no periodo 97-99;

A CAI deve audizar um Banco de Dados com nomes de possivels assessores
internos e externos a UNICAMP, entre os quais deveréo ser escolhidos os
pareceristas que avaliardo os Reatorios de Atividades,

A CAI determina 0os nomes de 3 assessores (2 externos e 1 interno), que seréo
solicitados a dar o parecer;

Aprovacdo do formulario e das instrugdes dirigidas aos assessores quanto aos
procedimentos paraa avaiacdo dos Centros e NUcleos;

Os assessores serdo solicitados a emitir o parecer dentro do prazo de 45 dias;

SG0 documentos a serem enviados aos assessores. texto sobre os Centros e
Nucleos Interdisciplinares de Pesguisa; deliberacdo CONSU-A-17/98, que cria a
Coordenadoria de Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa (COCEN);
deliberagdo CAD r° 353/93, que inditui a Careira de Técnico Especidizado de
Apoio a Pesquisa culturd, Cientifica e Tecnolégica (TPCT); e Regimento Interno
do Centro e Nucleo analisado.

Ta proposta foi analisada pdo CONSU, em sua 69% Sessfo Ordindria, redlizada
em 26.09.00, e aprovada, com excecéo do item 05, cuja redac@o foi alterada em Plenario
da seguinte forma:
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A CAI determina os nomes de 6 assessores (4 externos e 2 internos), dos quais

a CEPE escolherd 3 (2 externos e 1 interno), para emissao do parecer.

Em 19 de outubro ce 2000, a CAl tomou ciéncia da aprovacéo pelo CONSU e
tomou as providéncias necessarias a0 desencadeamento do referido processo de
avdiacdo. Em 24 de novembro de 2000, a CAl encaminhou & CEPE/CONSU uma lista
de 138 (cento e trinta e oito) pesguisadores, dentre os quais foram escolhidos os 71
assessores ad hoc, que deram parecer sobre os Relatérios de Atividades dos Centros e
Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da UNICAMP, relativos ao triénio 97-99.

Em sua 143* Sessdo, realizada em 05/12/2000, de acordo com a deliberagdo r?
747/2000, a CEPE escolheu, por voto direto de seus membros, os 03 avaliadores de
cada Centro e Nucleo, tendo sdo decidido que, na imposshilidade de agum deles
atender ao convite, o préximo mais votado assumiria a posicéo. O NIDIC/ICDMC, que
agora congituem o CIDDIC, mas que durante o triénio 97/99 tiveram desempenho
separado, contaram, excepcionalmente, com 4 avdiadores externos e 1 interno.

E importante mencionar que os 24 Centros e Nucleos avaiados pela CAl
condituem hoje os 6rgaos sob a responsabilidade académica da Coordenadoria de
Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa (COCEN). Cumpre sdientar que, entre
tas orgéos, os rdacionados a seguir nunca haviam sdo avdiados indituciondmente,
sendo este, portanto, seu primeiro processo avdiatorio. CBMEG, CCS, CEB, CEMIB,
CEPETRO, CLE, CPQBA, NIDIC e CDMC.

A seguir, temos os pesquisadores que avadiaram as aividades dos Centros e
Nucleos relativos ao triénio 97/99:

CBMEG - Extenos Prof. Jorge Almeda GuimaréesUFRGS,; Prof. Elliot
Watanabe Kitgima/lUSP; Interno: Prof. Cylon E.T. Gongalves da Silval/lF/UNICAMP,

CEMIB - Externos Prof. Enio VidraUFMG; Profa. Teresa KipniSUENF/RJ;
Interno: Prof. José Antonio Rocha Gontijo/FCM/UNICAMP;

CCS - Extenos Prof. Addberto Fazzio/lUSP, Prof. Israd Jocob Rabin
Baumvol/UFRGS; Interno: Prof. Jose Elis Ripper Filho/IFFUNICAMP,

CEB - Extenos. Prof. Idégene Cedtari/Incor-SP, Prof. Glaucius OlivalUSP,
Interno: Prof. Fernando Ferreira Costal FCM/UNICAMP,

CEPAGRI - Externos. Prof. Carlos Afonso Nobre/INPE; Prof. Marcelo B.P.de
Camargo/Ingtituto Agrondmico; Interno: Prof. Jodo Carlos de Andrade/l Q/UNICAMP,

CEPETRO - Externos. Prof. Alberto Sampaio de Almeidal Petrobras/ CENPES;
Prof. Jos¢ Augusto Penteedo AranhaUSP; Interno: Prof. Rubens Macid
Filho/FEQ/UNICAMP,
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CESOP - Externos Prof. Venicio Lima/UnB; Prof. Fernando Azevedo/UFSCar;
Interno: Prof. Ledncio M. Rodrigues/IFCH/UNICAMP,

CLE - Externos. Prof. Newton Carneiro Affonso da CostalUSP; Prof. Vdério
Rohden/UFRGS; Interno: Prof. Fernando Antonio Campos Gomide/FEEC/NICAMP,

CPQBA - Externos. Prof. Jodo Batista Calixto/lUFSC; Prof. Paulo Roberto de
Camargo e Castro/lUSP; Interno: Prof. Oswaldo Luiz Alves/l Q/UNICAMP,

CMU - Extenos Prof. Arnddo Daraya Contier/USP; Profa. Jerusa Pires
FerreiralPUC/SP; Interno: Profa. Neusa Maria Gusmao/FE/UNICAMP;

LUME - Extenos. Profa Ina Camargo CostalUSP; Prof. Norva Batdlo
Janior/PUC/SP; Interno: Profa. Regina Muller/IA/UNICAMP,

NEE - Externos Prof. Leond Itaussu Almeida Mdlo/USP;, Prof. Tullo
Vigevani/CEDEC; Interno: Prof. Sebastido Carlos Veasco e Cruz/IFCH/UNICAMP,

NEPA - Extenos Profa Rosa Wanda Diez GarciadPUC/Campinas, Prof.
Cléudio Felisoni de Angelo/USP; Interno: Profa. Solange L Abbate/FCM/UNICAMP,

NEPAM - Extenos Prof. Jo¢ Gdisa Tundis/UFSCar; Prof. Urid
Duarte/USP; Interno: Prof. Wilson de Figueiredo Jardim/IQ/UNICAMP,

NEPO - Extenos Prof. Ruy Laurenti/USP, Profa Eni de Mesquigta
SamaralUSP; Interno: Prof. Claudio Salvadori Dedeccal/lEJUNICAMP,

NEPP - Externos. Prof. Jos¢ Mendes Ribeiro/ENSP; Prof. Renato de Andrade
LessaslUFF; Interno: Prof. Marcio Pochman/IEJUNICAMP,

NIB - Extenos. Prof. Umberto Tachinardi/lUSP, Prof. Homero Schiabe/USP,
Interno: Prof. Clésio Tozzi/FEEC/UNICAMP,

NICS - Externos. Prof. Horivddo MenezeUNESP, Profa Sylvia Cauby
NovaesUSP; Interno: Prof. Waldir Alves Rodrigues Junior/IMECC/UNICAMP,

NIDIC/CDMC - Externos Prof. Lorenzo Mammi/USP, Prof. Fausto Borem de
OliverdUFMG; Profa Glacy AntunesUFGO; Prof. Ricardo Tacuchia/UniRio.
Interno: Profa. Maria Lucia Paschod/IA;

NIED - Externos. Prof. Ndio Marco Vicenzo Bizzo/lUSP, Profa Sylvia Rosdina
Grasseschi Panico/lUFSCar; Interno: Prof. Mauro Sérgio Miskulin/FEEC/UNICAMP,

NIPE - Externos. Prof. Isdias de Carvalho Macedo/Copersucar; Prof. Emilio
Lebre LaRoveére/UFRJ; Interno: Prof. Kama Abdd Radi 1smail/FEM/UNICAMP,

NUDECRI - Externos. Profa Ana Claudia, Me Alves de OliveiraPUC/SP,
Prof. Laurindo Led Flho/USP, Interno: Prof. Edgard Sdvadori  De
DeccallFCH/UNICAMP;

PAGU - Externos. Prof. Jos2 Reginado Prandi/USP, Profa. Yvone Maggie de



Leers Costa Ribeiro/UFRJ; Interno: Profa. Claudia Lemos/|EL/UNICAMP;

Os assessores ad-hoc foram convidados a visitar os Centros e Nucleos, 0 que
ocorreu na quase totalidade dos casos. Apenas 3 6rgdos ndo foram visitados por todos
0s assessores, diante da impossibilidade da equipe de avdiadores encontrar uma data
adequada paratal.

Os relatores dos processos de cada um dos Centros e Nucleos foram escolhidos
entre os membros da CAl. Por questéo ética, foi deliberado que os representantes de
Centros e Nucleos (Coordenadores e Diretores) e 0 representante dos servidores em
careira de Técnico Especidizado de Apoio a Pesguisa Culturd, Cientifica e

Tecnoldgica (TPCT) ndo atuariam como relatores.

O FORMULARIO PADRAO

O formulario padrdo (ANEXO 1) utilizado para o Reatorio das Atividades
dos Nucleos e Centros teve por objetivo apresentar, aravés de indicadores
quantitativos e qudlitativos, as multiplas dimensdes da producéo cientifica, tecnoldgica,
atidtica, de atividades na pos-graduacdo e de prestacdo de servicos dos Nacleos e
Centros Interdisciplinares de Pesquisa.

Uma primera dimensio refere-se a0 conjunto das condigBes potenciais de
pesquisa e de prestacdo de servigos do Nucleo. Trés tipos de indicadores expressam
esta primera dimensdo: 0S recursos humanos, 0S recursos materias € 0S recursos
financeiros do Nucleo. Denomina-se este primeiro grupo de indicadores de capacidade.
Uma segunda dimensio refere-se as dividades de geracdo e transmisséo de
conhecimentos cientificos, tecnolégicos e artisticos promovidas peo Nucleo ou Centro.
Pretende-se mensurar esta producéo efetiva do Nucleo através dos indicadores de
resultados. Por Ultimo, um terceiro grupo de indicadores consdera aquela dimenséo
que diz respeito as influncias e repercussdes da producdo dos Nucleos ou Centros
sobre a comunidade universitaria e sobre a  sociedade.  Denomina-se  este terceiro
grupo de indicadores de impacto.

Os Ndcleos e Centros informaram e apresentaram documentacdo relaivamente

NUumero de pesquisadores do dérgdo por forma de vinculacdo, titulacdo
académica e tempo de dedicacéo;

Tipo de vinculagdo dos pesquisadores externos a Unicamp, edtagiaios e
bolsistas, por nivel deformacdo académica;
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Pessod de apoio técnico e apoio adminigtrativo, por nivel de formacdo e
tempo de dedicacéo;

Recursos orcamentarios e extra-orcamentarios;

Projetos de pesquisa e respectivos recursos financeiros,

Multidisciplinaridede dos projetos desenvolvidos,

Publicagbes cientificas dos pesquisadores do 6rgdo, producdo cientifico-
tecnolOgica, relatorios técnicos e cientificos, organizacdo de bancos de dados,
organizagdo e participagd em eventos cientificos e artigticos, e produtos de
atividades de divulgacéo cientifica, tecnolOgica e artistica;

Conaultoria e assessoria a entidades e indtituigdes nacionais e internacionas, e
servicos de processamento e analise de dados;

Colaboracdo de pessod cientifico ndo  docente do 6rgéo em atividades de
ensino na Unicamp, orientacéo e co-orientacdo de trabal hos,

Atividades desenvolvidas com outras Unidades da Unicamp;

Cooperacéo e convénios com indituigdes nacionals €/ou internacionais de
ensino e pesquisa, participacdo indituciond  em ledes e/ou associagbes nacionals
e internacionais e rlagies internacionals,

Participagdo da UNICAMP, através do Nucleo, nas decisdes de politicas
socials, econdmicas e culturals, e nas atuagbes das comunidades locais, estaduais

eanivd naciond.

Ao Rdatorio de Atividades enviado ao assessor ad-hoc foram anexados dguns
documentos relativos a Nucleo ou Centro a ser andisado, para subsidiar a
elaboracdo do parecer.

O assessor ad-hoc recebeu um formulario (ANEXO 2), com orientagbes geras
para a elaboracdo e envio de seu parecer a COCEN. Ao assessor, foi solicitada a
avdiacdo quanto a

O Potencia de pesquisa do Nucleo ou Centro Interdisciplinar;

A Producéo cientifica, técnica, artisticae de servigos,

A Repercussio da pesquisa e dos servicos prestados,

O Grau de correspondéncia entre objetivos e resultados do trabaho

desenvolvido pelo érgéo interdisciplinar.

Na eventudidade de que a documentagdo enviada néo tivesse Sdo suficiente
paa a e€laboracdo do  parecer, 0 assessor poderia ter solicitado informacOes

complementares. Entretanto, issO nd ocorreu com quaquer dos assessores.



PROCESSO AVALIATORIO

Tendo como documentacdo fundamenta os Relatorios de Atividades dos Centros
e Nucleos rdativos ao triénio 97-99, os pareceres dos assessores ad-hoc indicados pea
CAl e escolhidos pela CEPE-CONSU, o parecer do relator da CAl, a apreciacdo dos
membros da CAl e também os resultados da Avdiacdo dos Relatdrios de Atividades
do biénio 95-96, aprovados pedo CONSU, a CAl emitiu sua avdiagdo find sobre
as atividades dos Nucleos e Centros no triénio 97-99.

A CAl desenvolveu seu trabaho avdiatdrio em sucessivas reunifes, varias delas
extraordindrias, todas elas referentes a0 ano de 2001: 04 de junho; 10 de julho; 12 de
julho; 14 de agosto; 21 de agosto; 28 de agosto; 18 de setembro; 24 de setembro; 16 de
outubro; 26 de outubro; 30 de outubro; 05 de novembro; 20 de novembro; 26 de
novembro e 11 de dezembro.

A CAIl, aravés da documentacdo apresentada e dos pareceres exarados,
andisou fundamentamente 0 grau de interdisciplinaridade das dividades
desenvolvidas, buscando a explicitagdo e o0 sentido dessas caacteridticas
interdisciplinares, tendo discutido exaustivamente sobre a necessdade da exigéncia de
edruturas  especificas, externas  aos Inditutos e  Faculdades, para o desenvolvimento
das pesquisas e trabalhos redizados pelos Centrose Nucleos sob avaliacéo.

Com base nos critérios e procedimentos de avaiacdo, relativos ao triénio 1997-
1999, os 24 Centros e Nucleos Interdisciplinares da UNICAMP foram cdlassificados em
05 Grupos. os Grupos | e Il resultam de avdiacdo podtiva, o Grupo Il resulta de
avdiacdo média e os Grupos IV e V resultam de avaiagd negativa de suas atividades,
respeitadas as gradactes de desempenho.

Os 05 grupos classificatérios caracterizamse da forma seguinte.

Grupo|

Classficamse neste grupo os Nucleos e Centros  que gpresentaram um elevado
grau de correspondéncia entre os objetivos propostos e os resultados  efetivamente
dcancados.  Tiveram também um evidente desenvolvimento quando comparados com
0s anos anteriores. Sua producéo cientifica, claramente interdisciplinar, € dgnificativa e
bem digtribuida entre os pesquisadores. O Reladrio de Atividades e respectivo parecer
sobre os Orgaos deste grupo foram integrdmente agprovados sem  nenhum
questionamento ou restricdo pela CAl.

Foram enquadrados neste primeiro grupo, de acordo com a ordem alfabética



de suas siglas, os seguintes Centros e Nucleos:
Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética— CBMEG;
Centro de Engenharia Biomédica— CEB;
Centro de Bioterismo — CEMIB;
Centro de Ensino e Pesquisaem Agricultura— CEPAGRI;
Centro de Estudos do Petrdleo — CEPETRO;
Centro de Logica, Epigemologia e Histériada Ciéncia— CLE;
Centro de Memodriada UNICAMP — CMU,;
Nucleo de Estudose Pesquisas Ambientais— NEPAM;
Nucleo de Estudos da Populacdo — NEPO;
Nicleo de Estudos de Politicas Piblicas— NEPP;
Nucleo Interdisciplinar de Comunicacdo Sonora— NICS;
Ndcleo Interdisciplinar de Informética Aplicada a Educacdo — NIED;
Ndcleo de Desenvolvimento da Criatividade — NUDECRI,
NUcleo de Estudos de Género — PAGU.

Grupoll

Classficamtse agui os Nucleos e Centros que apresentaram um bom grau de
correspondéncia entre objetivos propostos e resultados acangados. As  pesquisas
mogtraram um dto grau de interdisciplinaridade e foram divulgadas gpropriadamente
aravés de publicagbes e eventos. O Nucleo/Centro deve também ter mostrado
capacidade de captar recursos financaros externos dggnificativos paa a sua
manutencao. Seus Reatérios de Atividades agpresentaram, contudo, agumas
imprecisies, omissdes, restricdes ou desequilibrios.

Foram enquadrados neste grupo, de acordo com a ordem alfabética de suas

siglas, os seguintes Nucleos e Centros:

Centro de Documentacdo de M (sica Contemporanea— CDMC?;

Centro de Estudos de Opinido Publica— CESOP,

Centro Pluridisciplinar de Pesguisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas —
CPQBA;

! Embora tenham tido processos de formac&o e histérias inteiramente separados e dissociados, o Centro
de Documentagdo de MUsica Contemporanea (CDMC) e o Nucleo Interdisciplinar de Difusdo Cultural
(NIDIC) estdo em pleno processo de aglutinagdo em um Unico Centro, denominado “Centro
Interdisciplinar de Documentacdo e Difusdo Cultural (CIDDIC). O CIDDIC foi instituido através da
propostada COCEN de 5/09/98, aprovada pela deliberagdio CONSU-571/01 de 26/09/2001.
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Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais— LUME;
Nucleo Interdisciplinar de Plang amento Energético — NIPE.

Grupo 11l

Os Nucleos e Centros classficados neste terceiro grupo  nd cumpriram
integramente seus objetivos. A producdo cientifica e de servicos no hiénio 97-99 pode
conter avangos e revelar aspectos meritorios, mas estes indicadores mostraram agum
tipo de desequilibrio. Os relatdrios sugerem, em meo  a imprecisdes, um potencia
ainda por ser explorado pela pesquisa cientifica e pela prestacdo de servigos.

Foram enquadrados neste grupo, de acordo com a ordem alfabética de suas siglas,

0s seguintes Centros e NUcleos.

Centro de Componentes Semicondutores — CCS;

Nucleo de Estudos Estratégicos — NEE;

Nucleo de Estudos e Pesguisas em Alimentacéo — NEPA,;
Nucleo de Informética Biomédica— NIB;

Ncleo de Integracéo e Difusdo Culturd — NIDIC.

GrupolV

Classficamse neste grupo os Centros e Nucleos que tiveram seus rdatérios de
atividades aprovados com graves restricdes pela CAl, quer por gpresentarem baixa
produtividade ou resultados de pouco impacto, quer por ndo maostrarem com clareza que
Suas atividades ndo poderiam ser desenvolvidas apenas no ambito de departamentos, ou
anda por gpresentarem informagbes incompletas, imprecisas ou inconsgtentes. A CAl
considera graves as deficiéncias reveladas no relatorio destes 6rgaos.

N&o houve enquadramento de qualquer Centro ou Nucleo neste grupo.

GrupoV

Classficamse neste grupo os Nucleos e Centros que tiveram suas atividades
consderadas como totalmente insuficientes, de forma a ndo judificar sua exigéncia
Esta comissdo recomenda que 0s Orgaos deste grupo sgam desativados. Caso esta
recomendacéo sga aprovada pedo CONSU, esta comissdo sugere que os tramites e
procedimentos para efetivar e operaciondizar edta desativacdo sgam conferidos as

insténcias competentes da Universidade.

N&o houve enquadramento de qualquer Centro ou Nucleo neste grupo.
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UMA ANALISE GERAL DO PROCESSO DE AVALIACAO DOS
CENTROSE NUCLEOS DA UNICAMP

OsCentrose Nucleosda UNICAM P

Os Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa foram implantados na
UNICAMP com o propésto de permitir investigacdo culturd, cientifica, tecnoldgica e
prestacd0 de servicos com caracterigticas interdisciplinares, n&o conduzides em
Departamentos convencionais. Embora tais indituiches tivessem tido obstaculos para se
implantar e se desenvolver, é hoje reconhecido que eas contribuem, adém da prestacéo
de servicos, paa a producdo de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e artigticos,
que levam ao reconhecimento internaciona da UNICAMP.

A primera dessas indituigdes a ser implementada foi o Centro de Logica,
Episgemologia e Higtdria da Ciéncia (CLE), em 1977. Em 1982 surgem o Nucleo de
Estudos de Politicas Publicas (NEPP) e Nucleo de Estudos da Populagdo (NEPO) €, a
partir de entfo, iniciou-se a formagdo dos demais Centros e Nucleos. E importante ndo
confundir tais Orgéos - ligados diretamente a Reitoria como 6rgéos complementares da
Universdade -, com outros Centros e Nucleos ndo interdisciplinares, diretamente
ligados a Faculdades, Ingtitutos, Departamentos, 6rgdos de ensino ou de prestacdo de
servicos.

Os Centros e Nucleos foram criados como estruturas mais ageis e versitels para
gue convénios externos pudessem ser captados para o financiamento de projetos de
pexquisa interdisciplinar. Veio reforcar a idéa da implantacdo desses Orgéos a vitdria
das oposigdes politicas em 1982. A partir desse ano, 0 governo estadua e, mais tarde os
governos federd e municipd passtam a invedir dgnificativamente em projetos de
pesquisa conduzidos pelos recém-implantados Nucleo de Estudos de Politicas Plblicas,
Nicleo de Estudos da Populagio e Nicleo de Politica Cientifica e Tecnolégica E
importante destacar o fato de que vé&ios docentes enggados nessas indituiches
passaram a contribuir na gestéo governamenta em esferamunicipa, estadud e federd.

Os Centros e Nucleos da UNICAMP surgiram, portanto, da mobilizacdo de
docentes que sentiram a necessdade de um espago de trabaho nd&o contemplado na
edtrutura até entéo exigente. Esse movimento pretendia promover, dém da criacdo de
um espago goropriado para a pesquisa, um modelo adminigrativo dternativo que
revitdizase o0 organismo universtaio. Implantados, inicidmente de modo quase
expaimentd, com um minimo de formdizacdo burocr@ica, tais indituigdes

pressupbem um intercAmbio continuo de problemas e solugbes no  desenvolvimento
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académico. Td intercambio passou a se redizar na medida em que as Unidades €/ou
Departamentos  diretamente  envolvidos no trabaho desenvolvido peos Centros e
Nucleos estavam representados na gest@0 e na definicdo de seus rumos e objetivos.
Sendo assim, os Centros e Nucleos passaram a ddimitar um campo de atuacéo que
excluia a possbilidade de duplicacéo de atividades, que podem ser desenvolvidas nas
Unidades tradicionais da Universdade.

Em virtude da sua agilidade inditucional e capacidade de carrear recursos
financeiros para o desenvolvimento de pesquisas, os Centros e Nucleos bem sucedidos
logo = trandformaran em vetores que posshilitaram a Universdade ampliar sua
capacidade de enfrentar os desafios apresentados pelo desenvolvimento cientifico e a
dindmica social. Nesse sentido, o trabaho desenvolvido pelos Departamentos recebe
uma complementacdo fundamentd as suas atividades. Ao desbravar novas aress, 0s
Nucleos e Centros podem também condituir embribes de novos Departamentos e
Unidades ou de Programas de pOs-graduacdo entre unidades. Nesse aspecto, cabe
lembrar que o Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica do IG condituiu-se
originamente como um Nucleo de Pesguisa, extinto em 1996.

A competéncia para ministrar cursos regulares de graduacéo e pos-graduacéo €
uma prerogativa dos Departamentos, garantida por cada um dedes através de
disposicOes estatutérias e regimentais. Portanto, a ndo ser em casos especiais, ndo cabe
aos Centros e Nucleos desenvolver cursos em nivel de graduacdo ou pos-graduacéo. No
entanto, sem questionar essa orientagdo, sob a responsabilidade indtituciond de um
Departamento, eles podem desenvolver condigdes de oferecer diferentes moddidades de
cursos ndo-curriculares, de extensio universtaria e aé mesmo de pds-graduaco. Além
disso, tais indituicbes podem também colaborar de modo vaioso em cursos regulares
minisrados pelas Unidades, quando esta colaboracéo for por eas solicitada e aceita
Ege rdatério mostrara em tdpicos adiante que ta colaboracdo tem ddo efetivamente
redizada

A promogéo de atividades culturais condtitui outra importante &rea que se abre a
Ua auacdo. Através de programactes desse tipo é possivel contribuir, com os demais
orgdos da Universdade, ndo s0 a intensficacdo da vida culturd interna & Universidade,
como também a integracdo da Universdade com a comunidade externa. Veremos
adiante que ta empreendimento tem Sdo redizado cada vez mas intensamente peos
Centros e Nucleos que desenvolvem projetos culturais.

A condituico dos Centros e Nucleos, consolidados por regimentos e

regulamentos da Universdade, determina que €es devem ser condituidos basicamente
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por docentes lotados em Departamentos e também por pesquisadores contratados por
cada um ddes com a funcdo de dar suporte e coordenar o desenvolvimento de
pesquisss. Com td findidade, a UNICAMP (CAD) indituiu, em 1993, a carreira de
Técnico Especidizado de Apoio a Pesguisa Cultural, Cientifica e Tecnoldgica (TPCT),
gue s aplica exclusvamente aos Centros e Nucleos. Ta carera é condituida de
funcbes de carder permanente as quais S80 inerentes as aividades de coordenacéo,
apoio, execucdo e orientacdo de trabahos de investigacdo cientifica, tecnoldgica ou
culturd. E importante enfatizar o fato de que o regimento dos Centros e NUcdleos ndo
contempla a possibilidade de que possa haver neles alotagcdo de docentes.

Apesar de se constituir em um melo controlado pelos docentes e que vem em seu
préprio beneficio, os Centros e Nucleos da UNICAMP tém recebido forte oposicdo dos
Que etd mas edreitamente vinculados a estrutura departamentd. Td ressténcia tem
como base 0 receio de se estar criando uma estrutura paralela de poder, apesar de todas
as sdvaguardas indtitucionais que prevéem que os Centros e NUcleos possam se
resringir a formas trandtérias de aglutinacd de Departamentos e pesquisadores em
torno de teméticas condderadas reevantes do ponto de vista cientifico, tecnolégico ou
socid. Isso quer dizer que a sua exigéncia, continuidade ou dissolucdo depende
fundamentalmente da exigéncia dagudas teméticas rdevantes e do consenso de
pesquisadores sobre a viabilidade de exploré-las.

A seguir, empreendemos uma andise do conjunto de dados mais recorrentes
obtidos do relatdrio triena de cada um dos Centros e NUcleos, que serviram a0 processo
de avaliacao®.

O Processo de Avaliacdo e a Pesquisa Interdisciplinar

Levado-se em conta os dados dos relatérios, os pareceres das avaiagdes
externas e os debates entre os membros da CAl, € andisada a qualidade da producéo
dos Centros e Nucleos da UNICAMP. De 24 deles, 14 foram classificados no Grupo |,
ou Stuados em um nivel excdente, parte dgnificativa ddes com referéncia em ambito
naciond e internaciond; 05 foram clasdsficados no Grupo I, o que sgnifica um 6rgéo
muito bom, com pequenos desequilibrios em sua producdo; e 05 foram classificados no
Grupo |11, que expressa uma producdo regular. Nao houve nenhum 6érgéo com avaiacéo
IV ouV.

2 Tais resultados deverdo fazer parte de uma andlise mais profunda, em desenvolvimento no projeto de
pesquisa FAPESP (00/04755-6), que inclui entrevistas com diretores ou coordenadores de Centros e
NUcleos e outros pesquisadores envolvidos com este tipo de instituigdo, sob a responsabilidade dos
professores Marcos de Souza Queiroz e ItalaM. Loffredo D’ Ottaviano.
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O proceso avdiatorio tem contribuido fundamentdmente paa a qudidade
académica encontrada nestes Centros e Nucleos. O rigor da avaiacéo, que ja produziu a
extingdo de 14 desses drgdos, indituiu um processo de selegdo naturd legitimo, que fez
com que SO permanecessem ativos agueles que passaram Com SUCESSD Por sucessivas
avdiagbes inditucionals,

Uma visdo gera sobre tal producéo mostra também que a experiéncia dos Centros
e Nucleos da UNICAMP tem sdo bem sucedida e que o foco na producéo
interdisciplinar tem produzido pesquisas e sarvigos rdevantes. Néo é dificil concluir que
este tipo de edtrutura ingtituciond aingiu a maturidade gpesar do pouco tempo de sua
exigéncia.

O processo de avdiacdo, conduzido pela Comissio de Avdiacdo Interdisciplinar —
CAI/CONSU, desde 1988, tem contribuido para o processo de ingtitucionaizagdo dos
Centros e Nucleos. Nedta Ultima avdiacdo relativa ao triénio 97-99, quando 09 novos
orgaos foram avdiados pela primeira vez, é possivel concluir que o processo dingiu
um bom grau de maturidade.

Um aspecto importante do processo avdiatorio diz respeito ao fato de todos os
coordenadores ou diretores de Centros e Nucleos terem se posicionado favoravemente
a sua indituciondizacd. Nédo obgtante a complexidade do relatério, que exigiu um
trabaho consderdvel em seu preenchimento por parte de todos os Centros e Nucleos,
nd houve um Unico caso sequer de queixa ou de ma vontade a respeito. E também
importante ressdtar que os Centros e Nucleos sdo 6rgéos avadiados pela Unicamp,
com regularidade, ha 15 anos, e sua continuidade é funcéo dessa avaiacao.

Os dados provenientes dos relatdrios de atividades dos Centros e Nucleos e dos
pareceres dos assessores revelam, em primeiro lugar, a condicio em gerd de sua
producéo interdisciplinar. A grande maioria dos projetos de pesquisa ou de servigo
produzidos em tais indtituigdes exige a contribuicdo de pesquisadores provenientes de
varias &reas académicas que, por esse mesmo motivo, ndo poderiam ser conduzidos téo
eficazmente na estrutura departamentd.

O forte da producéo de todos os Centros e NUcleos é a pesquisa interdisciplinar de
ponta que possa permitir, de um lado, uma interlocucdo ousada com o cen&io de
pexquisa internacional e de outro lado, um envolvimento com o cenaio de
desenvolvimento estratégico para o pais. Os servigos prestados a comunidade interna e
externa @ UNICAMP correspondem ao outro tipo de atividade desenvolvido por estes
orgdos. O sub-tépico seguinte abordard mais de perto tais dimensdes, porém, é possive

antecipar agqui que, de um modo gerd, as aividades desenvolvidas nos Centros e
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Nlcleos mostraram um forte entrosamento com vérias unidades da UNICAMP ou
externas a €la, sgja atraves da pesguisa, da prestacéo de servicos ou do ensino.

Nesse contexto, a pesquisa interdisciplinar pode conter uma preocupacéo tedrica
bastante abrangente, caracteritica da pesquisa académica que envolve dto grau de
abstracdo tedrica ou dta tecnologia, como € por exemplo, o caso do CLE e do
CBMEG.

A pesquisa com 0 genoma, produzida no CBMEG, vem demonstrando resultados
extremamente importantes, no interior de um campo que representa Sintonia com 0 que
ha de mais avancado no campo da ciéncia Os avangos tecnoldgicos na area da
Engenharia Genética so de ta ordem que prometem conseqiiéncias em uma escda que
deveinfluir decisvamente na civilizacdo do futuro.

Por outro lado, o campo da logica, desenvolvido pelo CLE, € um caso fipico de
pesquisa interdisciplinar que exige do pesquisador uma formacdo mais proxima do
antigo filésofo - que dominava todo o saber de seu tempo - do que de um especidigta
moderno. Uma vez que, hoje em dia, a logica abriga campos cientificos tdo diversos
como a computagdo, a matematica, a filosofia, a linguidtica, a sociologia, a ciéncia
politica e a antropologia, entre outros, a interdisciplinaridade € uma condi¢do sine qua
non de seu desenvolvimento, que requer também profissonais de formacdo tedrica
ampla e eclética sob o abrigo de uma ingtituicdo madura e moderna.

Tas 6rgdos condituiramse naturdmente em indituigdes de excedéncia cientifica,
gue dgnifica hoje uma lideranca em sua @ea académica em ambito naciond e
internaciond, 0 que da a ambos a responsabilidade de procurar manter quaidade
nos proximos anos. O parecer final assnado pelos trés assessores expressa muito bem a
qualidade académica do CLE e, por isso, merece ser citado:

“O CLE, sem davida, é um Centro de excepcional valor, que contribuiu e
continua contribuindo de modo fundamental e definitivo para o progresso da l6gica, da
filosofia e para a historia da ciéncia do Brasil, justificando plenamente sua existéncia.
Atuou sempre com uma perspectiva multidisciplinar, fomentando uma fertilizacdo
matua das mais variadas areas do conhecimento. Sua producéo académica se reflete
em numero e qualidade, transpde as suas proprias fronteiras e detém reconhecimento
nacional e internacional. Por tudo isso, com o auxilio de instituicbes de fomento e da
propria UNICAMP, transformou-se em um dos mais qualificados centros de sua area.

Em sintese, acreditamos que o CLE honra a comunidade académica de nosso pais’ .

A lideranca cientifica e referéncia nacionad obtida por dérgéos tais como o
NEPAM, o NEPP, o NEPO, o NIED e o NUDECRI foi acancada a partir do nivel
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académico obtido pelas atividades por ees conduzidas. Ta lideranga expressa-se no
nimero de projetos e assessorias que acabam por influenciar a elaboracéo de um certo
nimero de politicas plblicas implementadas por 6rgdos governamentais a nivel
municipa, estadud e federd.

Alguns dos Centros e Nucleos andisados sGo de porte razoavel, no que diz
respeito a infraestrutura material e humana, como é o caso do CPQBA, do CEMIB, do
CEB, do CBMEG ou do NIDIC.

O trabaho desenvolvido pelo NIDIC é um caso especifico de um 6érgdo que tem
exercido forte influéncia na comunidade através ndo SO de Suas apresentacBes musicals,
como também de programas como o da Unibanda, que promove e assessora iniciaivas
do poder locd de vaios municipios do interior, no sentido de edimular e difundir a
promocdo de bandas musicais. Néo deixa de ser um privilégio a UNICAMP poder
contar com uma Orquestra Sinfénica, consderada de bom nivel e em processo de
aprimoramento. A recente fusio do NIDIC com o CDMC, que passaram a congtituir o
CIDDIC, devera poder propiciar ab novo orgao o minimo de interdisciplinaridade que a
Universdade esperade um Centro Interdisciplinar.

Outros desses 6rgdos s80 pequenos, com muito poucos pesquisadores lotados,
mas nem por isso deixaran de obter uma projecdo que extrapola as fronteiras da
UNICAMP, como é o caso do NICS e do LUME. Envolvendo-se em pesquisas sobre
ciéncias exatas, biolégicas, pscologicas e misica, 0 primero tem recebido prémios
internacionals expressvos, tanto quanto o LUME, com suas pesquisas envolvendo a
arte teatral e aantropologia

O CESOP, por exemplo, agregou esforgos de pesquisadores e de ingtituigdes para
0 desenvolvimento de uma perspectiva metodologica e de andise de dados em ciéncias
socias, com abordagens quantitativa e quditativa, pouco indituciondizada na
universidade brasileira. Nesse sentido, 0 CESOP tem importancia por tratar-se da Unica
iniciativa interdisciplinar e inter-indituciona universitaria no pais e na Améica Laina
gque combina a organizacdo e armazenamento de fontes de pesquisa, desenvolvimento
de pesquisas corrdatas e divulgacdo cientifica. Este € também o caso do PAGU, que,
a0 abordar temdticas através da perspectiva de género, ndo SO inova, como
indituciondiza esse campo de estudos na discussio académica, tornando-se uma
referéncia nacional para pesguisadorasires da &ea, respondendo a uma demanda antes
exigente na comunidade cientifica

Outros Centros e Nucleos receberam uma avaliagd menos postiva Uma andise
cuidadosa dos relatorios de atividades do NEE, do NIB e do NEPA, por exemplo, revela
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desequilibrios em sua producdo, porém mostra qudidade cientifica nessa producéo,
em &ess condderadas importantes como as que focdizan a edraégia militar,
informética no campo da biologia ou a quetd dos dimentos, da dimentacdo e da

fome.

Os Servicos e a Contribuicdo ao Ensino

Os Centros e Nucleos da UNICAMP podem também voltar-se,
predominantemente, para uma preocupacdo pratica e funciond, aravés do
desenvolvimento de um foco principal na prestacdo de servicos. Td € o caso, por
exemplo, da producéo do CEMIB ou do CEB. Enquanto o primeiro tem se destacado
no esudo, manutencdo e controle de animais de laboratorio, tornando-se uma
referéncia em nive latino-americano e mundial, o que é atestado pelos pareceres dos
assessores, 0 segundo é o responsavel pela manutencdo  dos equipamentos da area de
salde da Unicamp e tem mantido uma lideranca pioneira no ambito da Engenharia
Clinica E importante mencionar que a producio desses Orgdos ndo pode ser
apropriadamente considerada apenas como prestacdo de servigos. Se o foco dirigido a
tais problemas condtituiu a base dos projetos desses Centros, os dados reveam que,
integradas a tad base, desenvolveram-se preocupacbes de natureza verdadeiramente
cientificas. O CEB, em particular, desenvolve pesguisas de ponta em seus laboratorios.

Com uma esfera de atuacdo mais especifica ainda encontra-se 0 CEPAGRI, com
estudos e previsdes climaticos e as suas repercussies, enquanto risco, na agricultura. O
nimero de vidtas a0 site deste Centro, estimado em 1.500 por dia, d4 uma idéia sobre o
acance de suas informagdes, principa mente voltadas a agriculturaregiond.

Como servicos prestados a comunidade, destacamse também os bancos de dados
colocados a disposicdo de pesquisadores, em nivel naciond e internaciond, pelo
CESOP, NEPP, NIB, NUDECRI e CMU. Ege ultimo 0rgéo possui hoje acervos,
inclusve pessoas, importartes para a preservacdo da memoria de Campinas e regido, e
também promove servigos Unicos de restauracdo e conservacdo de documentos e de
fotos, dém de desenvolvimento de varias metodol ogias referentes a tais atividades.

Quanto a0 CPQBA, de conditui uma excecdo entre os 24 Centros e Nucleos
andisados, uma vez que é o Unico que foi implementado a patir da compra pela
UNICAMP de uma propriedade pronta e de laboratérios ja desenvolvidos de uma
empresa multinacional, a Monsanto. Segundo 0s assessores convidados, o Centro
anda ndo logrou assumir um papel de lideranca cientifica em sua &ea de atuacio,

concentrando-se mais especificamente na producdo de servigos de controle de qualidade
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e de gpoio empresarial. No entanto, no triénio analisado, o CPQBA  reestruturou-se
adminidrativamente, saneando problemas internos antigos, e ficou claro o esforgco do
Centro em se reestruturar no sentido de se destacar também na pesquisa cientifica

Além da pesguisa e da prestacéo de servigos, praticamente todos os Centros e
Nucleos contribuem significativamente com os cursos de graduacéo e pds-graduacdo, na
UNICAMP. A grande maioria de seus técnicos e TPCT's é credenciada nos corpos
docentes de programas de pés-graduacdo da Universidade. E importante destacar, nesse
sentido, que o curso de Doutoramento na area de “Estudos da Populacéo e Demografid’
do IFCH conta com uma contribuicdo totd do NEPO. A contribuicdo do PAGU na
&rea de Doutorado em Familia e Género do IFCH é também importante. O NIDIC, por
outro lado, € responsdvel por mais de 30% do curso de graduacdo de Mdusica do IA.
Véias outras disciplinas foram ministradas em nive de graduacéo e pos-graduacéo, por
pesquisadores de oOrgdos tais como o NIPE, CEPETRO, NICS, NEE, CESOP entre
outros. Em nivd de especidizacd0, o curso sobre Gé&s Naturd, promovido pelo
CEPETRO, tem atraido véios adunos de todo o Brasl, inclusve profissonais da
Petrobréds. Da mesma forma, podem ser mencionados os cursos de Engenharia Clinica
do DEB/FEEC, criado por inspiracdo do CEB e apoiado pedo mesmo; de Jornalismo
Cientifico do NUDECRI e de Fundamentos Filosdficos da Psicologia e da Pscandise
do CLE, cursosinovadoresno pais.

Outros Centros e Nucleos operam em uma area consdderada estratégica para 0
desenvolvimento nacional, como é o caso do CEPETRO, do NIPE e do CCS. Os dois
primeiros encontramse em uma &ea fundamenta, que é a do perdleo e do
plangamento energético, enquanto o Ultimo lida com a éea de microdetrbnica. Trata-se
de aeas que poderdo contribuir decisvamente ndo SO para projetar 0 nome da
UNICAMP, mas para promover o desenvolvimento econdmico regiond, estadua e
braslero.

Aspectos Gerais sobre a Producgéo dos Centros e Nucleos

Os 24 Centros e Niicleos da UNICAMP ocupam uma &rea fisica de 19.968 nt. Se
for levado em conta que a &ea fisca totd da UNICAMP (incluindo os campos de
Piracicdba e Limeira, dém do CPQBA, da Moradia estudantil e do “Cotucd’) € de
535.942 7, a proporcao da &rea ocupada pelos Centros e Nticleos é de 3,70%.

Alguns dos espagos ocupados peos Centros e Nucleos foram construidos com
verbas ndo orcamentérias. Ta é o caso do NEPO e do NEPP, cada um com 900 nf. O
CEPETRO e o NIPE estéo ingtdados provisoriamente e j4 iniciaram a constru¢do de um

prédio  conjunto, comparticipacdo de verbas extraorcamentarias.  Outros
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espacos foram obtidos por meio de empréstimo, como foi 0 caso da Embrapa, que
cedeu ao NIB 115 nf; do IFCH, que cedeu 189n7 a0 NEE, ao CESOP e a0 PAGU; e
da FEA, que cedeu 220 nf ao NEPA. Se forem descontados tais espacos, 0os Centros e
Nucleos ocupam 3,3% do espaco total da UNICAMP.

Como é usud, os espacos fisicos ocupados pelos Centros e Nucleos ndo s&o
distribuidos com equanimidade. Enquanto o CPQBA ocupa 8.620 nf, o CEMIB, 1.800
n?, o CBMEG 1.648 nf e o CEB 1.000 nf, os demais ocupam, evidentemente, espacos
muito menores. Descontados esses nlcleos maiores, aém do NEPP e NEPO, os 18
restantes ficam com uma média de 283 n?. De um modo geral, com a excecdo dos
coordenadores do CPQBA, do NEPP e do NEPO, todos os demais consideraram, em
seus readrios, seus espagos fidcos insuficientes para o desenvolvimento de suas
aividades, como veremos adiante no topico relaivo aos obstéculos mencionados pelos
Centros e Nucleos,

Os equipamentos e as instalages dos Centros e Nucleos, de acordo com os dados
gpresentados por seus coordenadores, representam um valor aproximado de R$
26.083.000,00, valor este proveniente, em sua quase totdidade, de fontes extra
orcamentarias, principamente aravés de despesas de investimento a partir de projetos
da Fapesp, mas também de 6rgdos governamentais (Secretaria de Plangamento do
Estado de Sdo Paulo, que construiu os prédios do NEPO e NEPP), Petrobrés, Finep,
CNPq e outras agéncias.

Os Centros e Nucleos da UNICAMP abrigam, tendo como referéncia o triénio 97-
99, um total de 892 pesquisadores, distribuidos entre 269 docentes da UNICAMP, 338
pesquisadores de fora da UNICAMP, 2 comissionados, 210 estagiarios, 24 conveniados
e 49 pesquisadores (sendo a maioria — 41 -, da carreira TPCT) lotados nos proprios
Centros e Nucleos. Estes drgdos contam também com 518 bolsistas, distribuidos entre
172 de doutorado, 165 de mestrado, 6 de poOs-doutorado e 2 de especiaizacdo. Desse
pessoal, 528 s, pelo menos, doutores e 260 sGo mestres.

Além disso, tais unidades contam com 126 funcion&ios adminigrativos e 195
funcionérios de apoio técnico, todos ees contratados pela UNICAMP. Aqui também a
distribuicéo de pesquisadores entre os Centros e Nucleos, como € usual, réo € uniforme.
Enquanto o CPQBA conta com 51 funcionarios de apoio técnico e adminigrativo, o
CEMIB com 49 (sendo 48 da carreira de técnico em bioterismo) e o NIDIC com 49
(sendo 43 da carreira de ingrumentista), os outros 21 6rgaos contam com uma média de
8 funcionérios desse tipo.

Quanto aos gastos dos Centros e Nucleos durante o triénio considerado, sem
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incluir as despesas com 0 pessod lotado em tais 6rgaos, sem incluir também as despesas
de &ua e luz, que sfo cobertas em conjunto pela Administraco gera, mas incluindo
todas as demais despesas de custeio e de investimento, eles foram da ordem de R$
36.683.457,00. Desse total, R$ 34.138.032,00 (93,06%) correspondem a recursos de
origem extraorcament&ria e R$ 254542300 (6,94%) a recursos de origem
orcamentéria. A média anud de tais gastos € R$ 12.278.819,00 para as despesas totais,
R$ 11.379.172,00 com recursos extra-orcamentarios e R$ 860.222,00 com recursos
orcamentarios.

Levando-se em consderacdo as despesas com 0 pessod lotado nos Centros e
Nucleos, entdo, os gastos totais sobem para R$ 62.526.048,00, sendo que R$
34.137.516,00 (ou 54,60%) correspondem a recursos de origem extra-orcamentéria e R$
28.388.532,00 (ou 45,40%) a recursos de origem orcamentéria.

No hiénio 95-96, sem levar em conta as despesas com 0 pessoa lotado nos
Centros e Nucleos, sem incluir também os custos do consumo de &gua e luz, os gastos
totais foram R$ 13.773.880,00, sendo que R$ 10.805.434 (ou 78,45% do total)
correspondem a recursos de origem extra-orcamentéria e R$ 2.968.446,00 (ou 21,55%
do totd) a recursos de origem orcamentaria. Com respeito aos gastos deste biénio, €
preciso esclarecer que ndo foi possivel obter dados referentes ao CCS e ao NIDIC e os
gastos orcamentarios do NEPP e NEPO foram estimados a partir do que eles gastaram
no triénio 97-99. A media anua de tais gastos € R$ 4.591.293,30 para as despessas totais,
R$ 3.601.811,30 com recursos extra-orcamentarios e R$ 989.482,00 com recursos
orcamentéarios.

A média anua dos recursos orcamentarios no triénio 97-99, sem levar em conta
gastos com pessod, foi 13% menor do que no biénio anterior, 0 que talvez corresponda
a0 ocorrido relativamente aos outros érgaos da Universidade.

No que se refere aps recursos extra-orcamentarios, por outro lado, a média anua
do triénio 97-99 foi 3,4 vezes maior do que a média anua do biénio anterior. Trata-se de
um ndmero badtante expressivo, que esta em sintonia com 0 aumento consderavel de
producdo académicaem geral desses 6rgaos.

Em reacdo a0 orcamento gerd da UNICAMP, que em 1998 foi de R$
401.103.797,00, as despesas dos 24 Centros e Nucleos no triénio 97-99, incluindo as
despesas com pessoal, correspondem a 7,0%, 0 que parece razoavel.

Quanto a producdo de pesguisa dos Centros e Nucleos, durante o triénio
considerado, 0s nimeros mostrados pelos relatérios s expressivos. Neste periodo tais
0rgéos produziram um total de 422 projetos de pesquisa, sendo 185 concluidos, 219 em
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andamento e 18 de infraestrutura. Tais projetos carrearam recursos da ordem de R$
30.412.161,00 a Universdade, um vador dggnificativamente maior do que aguele
carreado no biénio 95-96, que foi da ordem de R$ 10.309.128,00.

Quanto a divulgacdo desses projetos, no triénio considerado, foram publicados um
total de 1.005 artigos cientificos em periddicos especidizados com corpo editorid e
capitulos de livros, sendo 349 nacionais e 656 edrangeiros. Além disso, foram
publicados 855 trabalhos em anais de Congresso, 56 livros e 1.039 relatdrios técnicos e
cientificos. Quanto as dissertacfes e teses, foram produzidas a partir de projetos
desenvolvidos nos Centros e Nucleos, um tota de 304, sendo 190 de mestrado e 114 de
doutorado.

Tas reslltados foran dgnificaivamente mas expressvos do que aguees
ocorridos no biénio 95-96, quando foram publicados um tota de 313 artigos cientificos
em periodicos especidizados com corpo editoria e capitulos de livros, sendo 192
necionals e 121 edtrangeiros. Além disso, foram publicados 398 trabadhos em anais de
Congresso, 22 livros e 470 relatorios técnicos e cientificos. Quanto as dissertagdes e
teses, foram produzidas a partir de projetos desenvolvidos nos Centros e Nucleos, um
total de 90, sendo 75 de mestrado e 15 de doutorado.

No periodo consderado, os Centros e Nucleos organizaram um total de 730
eventos cientificos, entre congressos, sSmpdsios, workshops, reunides, encontros e
palestras. Os pesquisadores desses Orgaos participaram no triénio de um total de 4.669
eventos desse tipo, sendo 3.939 nacionais e 972 internacionais.

Os Centros e Nucleos editaram, no periodo, um total de 34 titulos de periodicos
cientificos especidizados e 43 livios um ndmero consderavelmente superior @
encontrado no biénio 95-97, quando foram editados 07 titulos de periddicos e 01 livro.

A producdo e a oferta de produtos, técnicas e métodos no periodo, que foi de 294,
também foi expressiva, assm como a producdo de softwares, videos, CDs e partituras,
gue foi de 281. No hiénio anterior, a producdo desses tdpicos foi de 180 e 325
respectivamente. A agpresentacdo de concertos, teatros e outras producles artisticas, da
ordem de 510, foi bagtante dgnificativa no triénio, enquanto no biénio anterior, ea foi
de 423.

Uma outra producéo importante dos Centros e Nucleos no periodo, foi a de novos
bancos de dados, que chegou a producdo de 24, um nimero equivaente ao do biénio
anterior.

Enquanto 6rgéos também dedicados a prestacdo de servigos, uma importante

atividade dos Centros e Nucleos foi 0 desempenho de assessorias, diversas, qualificadas
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nos relatérios, que chegaram a 502 no periodo considerado.

A Carrerade Pesquisador (TPCT)

Quando os Centros e Nucleos foram ingtituidos na UNICAMP, a partir de 1982, a
Administracdo Centrd passou a contratar pesquisadores especificos para tais 6rgaos,
denominados “Técnicos Especidizados MS’, com sdaios eguivadentes aos de
docentes, que variavam de MS1 a MSE, porém, sem posshbilidade de progressdo
funciond, uma vez que inexisia uma carera especificaa Tas contratagbes visavam
trazer aos Centros e Nucleos pesquisadores de bom nivel para poder levar adiante os
projetos de cada um desses 6rgaos.

A Carreira de Técnico Especidizado de Apoio a Pesguisa Culturd, Cientifica e
Tecnologica (TPCT) foi indituida pda UNICAMP pela deliberacdo CAD 353/93 em
04/10/1993. Ela foi pautada na carreira docente, com 6 nivels verticais basicos, com o
mesmo principio de mérito, ou Sga, progressdo automética para o nivel 2 quando se
obtiver o titulo de mestre, para 0 nivel 3, quando se obtiver o titulo de doutor e, dhi para
diante, aravés de concursos com critérios baseados em méito académico,
principa mente voltado a pesquisa.

A este principio, foram acrescentadas 25 promogBes horizontais, sendo que cada
nivel verticad comporta um certo nimero dessas promogdes, em propor¢do decrescente,
de modo que os 3 primeros nives verticas contém 17 desses nivels horizontas,
enquanto os 3 Ultimos contém 8.

Td mecanismo pretendia introduzir na carrera de pesquisador uma possibilidade
de ascensdo baseada no mérito préprio, dcancado por seu esforgo académico, tomado
em sentido mais amplo e a0 mesmno tempo, na subordinacdo do pesquisador aos
projetos do Centro ou Nucleo em que se insere. Os critérios para a progresséo vertica
S30 objetivos, uma vez que o pesquisador pode, teoricamente, solicitar um concurso
sempre que condderar ter adcancado os aspectos atribuidos para cada nivel pelo
regimento interno de cada Centro e Nucleo. JA a promoc¢do horizontal € uma medida
subjetiva, atribuida peo diretor ou coordenador do Centro e Nucleo, referendada pelo
Consdlho Cientifico e pelas ingéncias superiores adequadas da Administracéo Centrdl,
gue arrda mais de perto a producdo académica do pesguisador aos interesses mais
imediatos do 6rgdo que o abriga.

Entretanto, a Stuacdo do quadro desses pesquisadores da UNICAMP vem se
tornando cada vez mais ddlicada, particularmente devido a crise financeira que afetou a

Universdade como um todo, principdmente no que diz respeito a politica de
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contratages. Diante de tal quadro recessvo, o Consdho Universitario, através de sua
Deliberacdo CONSU-A-01/99, centrdizou as vagas exigentes na Universdade, tendo
condituido a Comissio de Vagas Docentes (CVD) e a Comissdo de Vagas Néo
Docentes (CVND), respons@veis pelas priorizagdes de necessdades de vagas nos
orgéos da Universdade e pela atribuicdo de vages. As solicitaghes de atribuicdo de
vagas relativas a Carera TPCT ficaram sob a responsabilidade da CVD, que até
janeiro de 2002 ndo havia decidido discutir ou deliberar sobre solicitagcbes de recursos
para novas vagas TPCT, mesmo quando baseadas em casos decorrentes de demissoes,
ou vagaes e verbas anteriormente existentes e centrdlizadas pela Deiberacdo CONSU.
As diversas Solicitagdes encaminhadas pelos érgdos competentes dos Centros e
Nucleos, em gerd, ndo chegaran portanto a ser andlisadas peda CVD, que tem
considerado os problemas representados pela caréncia de docentes como prioritérios em
rlacdo ao problema de caréncia de pesquisadores TPCT.

Ao mesmo tempo, como ndo havia recursos orcament&ios especificamente
alocados para td, ndo houve progressdes funcionais na carreira TPCT nos udltimos 5
anos. As Unicas progressdes que ocorreram foram aguelas decorrentes de defesas de
mestrado e doutorado.

O orcamento de 2001 contemplou recursos, num tota de R$ 1612,38 mensais
para promocOes/progressdes dos servidores da  Careira TPCT, sendo que as
solicitacBes dos 24 Centros e Nucleos estéo em fase de andlise pela CADI.

Nos Ultimos 3 anos, apenas 4 pesquisadores ingressaram na carreira, a mesmo
tempo em que 8 sairam, como mostra atabela abaixo.

Entre os 4 pesquisadores que ingressaram na carreira, 1 ingressou no CCS, 1 no
CPQBA e 2 no NUDECRI, em todos 0s casos como reposicdo.  Entre os 8 que sairam,
1 foi do LUME (passou a ser docente da Faculdade de Educacdo), 1 do NICS (passou a
ser docente do Ingtituto de Artes), 1 do CEPAGRI (solicitou demissdo), 2 do NEPA (1
deles ndo teve seu contrato renovado, por nédo ter findizado seu mestrado no tempo
maximo exigido), 2 do NUDECRI (solicitaram demissio) e 1 do PAGU (o Consgho

Cientifico do Nucleo solicitou que seu contrato ndo fosse renovado, por fdta de
producéo adequada).
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Tabela 1: Ingressos e Saidas da Carreira TPCT
Anos 1994 - 2001

Ano Ingresso Saida
1994 07 0
1995 09 0
1996 22 01
1997 12 05
1998 08 04
1999 01 03
2000 02 04
2001 01 01
Total 62 18

Fonte: DGRH/UNICAMP.

A tabela acima modtra ainda que, audmente, ha 44 pesquisadores na carreira
TPCT. Como edta carreira abrange ndo s6 os 24 Centros e Nucleos mencionados neste
relatdrio, mas também o Centro de Tecnologia (2 TPCT), dém de 1 TPCT lotado na
Prefeitura, o nimero de TPCT’s lotados nos  Centros e Nucleos Interdisciplinares é 41.
O nimero méximo de pesquisadores TPCT foi 50, atingido em junho de 1998.

Quanto a producdo dos pesguisadores na carreira TPCT, os dados revelam que
ndo O des dgnificam um agpoio fundamenta a produtividade dos Centros e Nucleos,
como também se integram e contribuem tanto para a graduacdo como para a pos
graduacdo dos departamentos afins. Neste aspecto, € importante mencionar que,
atuamente, dos 41 pesquisadores lotados em Centros e Nucleos, 21 contribuem com
disciplinas em cursos de pos-graduacéo, sendo que desses, 21 orientaram estudantes de
mestrado e 18 orientaram estudantes de doutorado durante o triénio 97-99.

Se forem descontados 0s que anda ndo tém titulo de doutor ou obtiveram este
titulo ha pouco tempo, fica claro que a grande maioria dos pesquisadores etd inserida
em programas formais de pds-graduacéo. Quando se sabe as dificuldades impostas pela
CAPES para que um docente ou pesquisador ingresse em um programa de pés
graduacédo, € possivel concluir que os pesquisadores TPCT condituem um  extrato
bastante produtivo na UNICAMP. A inser¢do do pesquisador TPCT na vida académica
em suas respectivas &reas de atuacdo, através de participagcbes em Bancas de Tese

(Mestrado e Doutorado) e de concurso publico, de 227, foi bagtante sgnificativa no
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triénio 97-99.

Além disso, anda que td atividade dificilmente possa contribuir diretamente para
as exigéncias de seu pefil, houve, no triénio 97-99, 12 pesquisadores que ofereceram
disciplinas ou contribuiram decisvamente para €las em programas de graduacédo. Um
dos pesquisadores chegou a receber homenagem especid por parte dos alunos. Neste
periodo, os pesquisadores TPCT orientaram 30 trabahos de Iniciacdo Cientifica e 15
monografias de graduacéo.

AsPrincipais Dificuldades dos Centros e Nucleos

Durante o periodo considerado, os Centros e NUcleos passaram por V&ios tipos de
dificuldades e obstaculos, andisados aravés de seus relatdrios, dos quais € possivel
destacar 0s 05 principais.

Em primero lugar, encontram-se os problemas relaivos a carreira de pesquisador
(TPCT) e ando reposi¢ao de técnicos e servidores especiaizados.

A Carera TPCT, na forma em que foi concebida em 1993, encontrase
desvdorizada em relagdo a carreira docente, devido a aumentos sdariais diferenciados
aribuidos apenas a careira docente na  administracdo anterior (1994-1998) da
Universidade. Ta fato tem promovido uma percepcao entre os pesquisadores de que a
passagem pela carreira TPCT € provisria e que, assm que houver uma oportunidade de
concurso publico, todos dmeam passar para a carreira docente. O fato ja mencionado
de, nos Ultimos 5 anos, ndo ter havido promogdes ou progressdes funcionais, a ndo ser
aquelas decorrentes de defesas de tese, também concorre para tal condicdo. Fora desses
casos, como ndo havia previssto de  dotagdo orcamentaria para promogdes ou
progressdes de TPCT, as solicitagbes encaminhadas pelos Orgdos ndo puderam ser
andisadas pelas ingténcias centrais competentes. Como 0 orcamento de 2001 previu
a ja mencionada dotacdo total de R$1.612,38 mensais para promogdes/progressdes de
TPCT, as solicitagbes encaminhadas estdo agora em fase de andise pda CADI —fai
muito positiva a previsdo desses recursos orcamentérios, porém como ha dguns anos
ndo havia a posshbilidade orcament&ia de promogdes/progressies, a demanda reprimida
€ muito superior a dotacdo disponivel, problema que poderd vir a ser sanado com
priorizacfes adequadas e regularizacdo dos processos anuais de promogdo funciond, ja
propostas pela COCEN.

Nos ultimos 03 anos (1999 a 2001), houve a contratacdo de 04 pesquisadores, 01
para 0 CCS, 01 para 0 CPQBA e 02 para 0 NUDECRI. A dificuldade atual em se
contratar pesquisadores, face a ndo definicdo ja mencionada por parte da CVD, tem
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dificultado a atuacdo de aguns orgéos. O CEPETRO, por exemplo, ndo conta com
nenhum pesquisador lotado e sua capacidade de carrear recursos extra-orcamentérios
goroxima-se de seu limite. E importante lembrar que o CEPETRO trouxe recursos
extra-orcamentarios para a UNICAMP, no triénio 97-99, da ordem de R$ 8886.174,009,
Ou sgja, cerca de 2,2% do orcamento total da UNICAMP do ano de 1998. De acordo
com o coordenador do CEPETRO, os recursos obtidos no triénio poderiam aumentar
consideravelmente no triénio seguinte se fosse possivel a contratacéo de, peo menacs, 2
pesquisadores.

No caso dos Centros e NUcleos que prestam servigos, como a oferta de insumos,
manutencdo de equipamentos, ou banco de dados para a comunidade académica ou
populacdo em geral, a ndo reposicdo de servidores técnicos especiaizados foi bastante
prgudicial durante o periodo. Orgdos como o CEMIB, CESOP, CEPAGRI, CEB e NIB
sdientaram que, nesse paticular, a palitica de recursos humanos os tem punido, 0 que
pode trazer em breve, como conseqiiéncia, prejuizos s&ios em suas dividades, mesmo
naquelas de interesse para unidades da propria Universidade.

Todos os Centros e Nucleos, sem excecdo, colocaram a impossibilidade de
contratar Nnovos pesquisadores, mesmo em caso de reposicéo dagueles que se demitiram
ou foram demitidos, ou passram para a carera docente por concurso, Como O
principal obstéculo enfrentado durante o periodo.

A stuacdo do LUME, criado ha 17 anos, é um caso que merece um foco a parte.
Tratarse de um Nucleo de pesquisas tedtrais com repercussdo naciond e internaciond,
gue passou a ser snénimo de UNICAMP para a pesquisa teatra no Brasl e que é
responsavel pela apresentacdo de 7 encenagBes novas em 367 espetaculos no triénio em
questdo, afora cursos e workshops. Ele conta com apenas 01 pesquisador ndo-ator
lotado no Orgdo e perdeu outro, que desde 1999 é docente concursado da FE (tendo
levado consigo parte da verba do LUME); 04 pesquisadores-atores encontramse sem
quaquer vinculo empregaticio ha vé&ios anos, e 01 pesquisador-aor é funcionaio
FUNCAMP. S6 01 dos pesquisadores-atores tem vinculo empregaticio normd. Isto
configura uma situacéo dificil.

O segundo maior obstéculo mencionado pelos Centros e Nucleos diz respeito a
exiglidade dos recursos orcamentarios destinados ao custeio de outras despesas, fora as
de pessod, 0 que corresponde sem divida a um problema enfrentado por todos os
orgéos da Unicamp. De fato, no triénio considerado, os repasses de custeio, sem
consderar pessoa, conforme andlisado  anteriormente, foram menores do que no
periodo anterior.
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No interior desse tipo de dificuldade enfrentada pelos Centros e Nucleos,
encontrase a deficiéncia de espaco fisco, para aguns, e de linhas tdefénicas, para
outros. Quase todos os Centros e Nucleos, como a grande maioria dos Orgéos da
Unicamp, condderam <&ia a deficiéncia nedta aea, chegando a pregudicar
consderavemente o desenvolvimento das atividades.  Os problemas de espaco fisico
do NIPE, CEPETRO, NIB, NIDIC/CIDDIC, CEPAGRI e CEB estéo sendo resolvidos.

O tercero maior obstaculo refere-se a imposshilidade regimentad dos Centros e
Nucleos promoverem cursos de extensdo ou de pds-graduacdo. Ocorre que varios desses
orgdos tém promovido cursos que se tornaram referéncias nacionals em sua area, mas
sempre usando 0 nome de um Ingituto ou Faculdade como responsével. Se, por agum
motivo, um departamento decidir ndo oferecer mais seu home ao curso, este tera que ser
encerrado.  Ta dtuagdo ocorreu efetivamente em 1999, com relacdo a0 NEE, que
preparou um curso de especidizacdo em Politica Internaciona, mais especificamente,
em Integracéo Latino Americana, e ficou impossbilitado de oferecer o curso em fungdo
do IFCH ter decidido ndo dar 0 seu avd para 0 mesmo; outro exemplo a ser
mencionado é o caso do curso de Especidizacd em Andise de Recursos Naturais,
minisrado  pdo NEPAM em 1999, que nd foi oferecido novamente devido a
questbes operacionais. Esta quetédo deve ser necessxriamente discutida pela
Universdade, o mas rapidamente possivel, com a gpresentacdo de uma proposta
pelos Centros e Nucleos que lhes permita  serem responsdvels  ingtitucionais por cursos
de pos-graduacao latu-sensu.

O quarto maior obstaculo, apresentado pelos Centros e Nucleos, refere-se a
dificuldade no controle adminidrativo dos convénios de pesquisa Algumas agéncias
financiadoras de projetos como, por exemplo, a FINEP ndo aceitam o repasse de uma
percentagem do vaor do financiamento a FUNCAMP. Neste caso, a propria UNICAMP
mantém esse tipo de sarvico sem cobrar nada, mas 0 mesmo € consderado
excessvamente burocrético, moroso e, muitas vezes, chega a inviabilizar a execucéo de
um projeto. Este problema entretanto sO podera ser solucionado por propostas
provenientes dos proprios 0rgaos.

O quinto maior obstéculo, mencionado pelos Centros e Nucleos de dta tecnologia,
diz respeito a necessdade de uma politica, por pate da COCEN, de apoio ao
desenvolvimento de projetos e de parcerias de grande porte. O apoio requisitado refere-
s a uma intermediacd0o estruturada e regular junto a Orgaos gvernamentais e empresas

privadas.
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Os Avancos Alcancados pelos Centros e Nucleos

Durante o periodo, houve avangos inditucionais dignos de serem mencionados.
Em primeiro lugar, é preciso ressdtar que a criacdo da COCEN, em 1998, trouxe um
canal e comunicacdo entre 0s Orgaos e a Administracdo Central, que representou uma
maior estabilidade indtituciond.

A CAlI, ja sob a responsabilidade do Coordenador da COCEN, findizou em
1999 o processo avaiatorio das aividades dos Centros e Nucleos, reativo ao biénio
95-96, iniciado pda Administracdo anterior da Univerddade e que deveria ter  sdo
findizado em 1997.

A modificagdo da composicdo da CAl, no inicio de 2001, aravés de uma
ampliacdo do nimero de representantes de diretores de unidades, de representantes de
docentes, de diretores e coordenadores de Centros e Nucleos e de representante da
careira TPCT trouxe mais dirangéncia e legitimidade ao trabaho de avdiacdn. Nesse
contexto, a atribuicdo da CAl foi ampliada, uma vez que passou a ser lesponsavel pela
avaiacdo de todos os Centros e Nucleos Interdisciplinares e ndo agpenas pelos 16
origindmente avaliados. Como os papéis Coordenador da COCEN e de Presidente da
CAIl passam a ser executados peo mesmo agente, houve uma mehora substancia na
coordenacdo das atividades dos Centros e Nucleos e do processo ingdituciona de
avaiacdo dos mesmos.

Os avancos no processo de ingtitucionalizacdo dos Centros e Nucleos ocorreram
também com a gprovacdo de um novo modelo de regimento padréo mais adequado a
redidade indituciona e as experiéncias desses drgaos. Atudmente, a grande maioria
dos Centros e NUcleos esta com os regimentos atudizados.

Desde a sua criacéo em 1998, a COCEN empreendeu varias medidas e
atividades que vieram favorecer o desemperho dos Centros e Nucleos.

A indituicdo de assembléias regulares de coordenadores/diretores de Centros e
NUcleos trouxe maior integracdo e maior proximidade com os problemas desses érgéos.

A COCEN empreendeu uma ampla reformulacdo nos arquivos que dbrigam
dados rdativos aos Centros e Nucleos e também de pesquisadores ad hoc internos e
externos a UNICAMP, que podem desempenhar 0 papel de avaliadores ingitucionais
dos mesmos.

Cabe mencionar os 2 encontros cientificos promovidos pela COCEN, 1 em
1999 e o Ultimo deles denominado “Encontro COCEN 2001 - Uma Experiéncia em
Interdisciplinaridade Académica os Centros e Nucleos da UNICAMP’, redizado nos
dias 27 e 28 de marco de 2001. Ta evento, financiado pela FAPESP e pela iniciativa
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privada, abrigou varios palestrantes, provenientes, inclusive, do exterior. A gpresentacéo
da producdo de cada um dos Centros e Nucleos em forma de estandes dispostos no
Ginésio de Esportes da UNICAMP, dém de inovadora,  permitiu uma maor
visibilidade das atividades desenvolvidas nestes 6rgéos.

Em 2001 a COCEN colaborou com o Ingtituto para Projetos Especiais (IPES),
entidade ndo governamentd, tendo se responsabilizado por seus seminaios regulares
bimestrais na Unicamp e tendo sediado a secretaria e a organizagdo de 2 eventos do
IPES: “Comunidade Saudavel” e “Economia Solidaria’. Esses 2 eventos, redizados no
Centro de Convencbes da Unicamp, com a participacdo de convidados estrangeiros e de
outras indituicbes brasleras, tiveram a paticipacdo dgnificativa de membros da
comunidade do Jardim Sdo Marcos, bairro de Campinas.

A COCEN implementou uma descentrdizacdo da gestdo dos recursos
orcamentarios de cada um dos Centros e Nucleos, permitindo uma racionaidade
adminigtrativa no gerenciamento desses recursos. Para se ter uma idéia do avanco de ta
medida, basta lembrar o tempo dispendido por um coordenador ou diretor desses
Orgdos para obter, por pate da Administracdo Central, autorizacdo ou verba para
pequenas despesas tais como servigos de correio, de fotocdpia, de telefone ou fax.

A COCEN regularizou indituciondmente a dtuacdo do CBMEG, de 4
pesquisadores da carreira TPCT que prestavam servicos em unidades de ensno da
UNICAMP, e de um docente lotado irregularmente no NIED. O caso do CBMEG,
como é mostrado na andise especifica desse Centro, neste relatdrio, revela uma situacéo
irregular, do ponto de vida indituciona, que permaneceu assm por muito tempo, aé
ser solucionada pelaintervencéo da COCEN.

Durante 0 periodo, foi desativado o Laboratério de Habitacdo (LABHAB),
como um dos laboratdrios do NUDECRI. Td medida foi implementada apés a
redizacdo do Processo de Avdiacdo dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de
Pesquisa, relativo ao biénio 95-96, findizado pela CAI/CONSU em 1999. Os aquitetos
lotados no LABHAB/NUDECRI foram transferidos para a Prefeitura do Campus, por
acao da COCEN e com a concordancia do préprio NUDECRI.

Foi implantada pelo CONSU, por proposta da COCEN e da CAI, a
obrigatoriedade da apresentacdo de Reatérios Trienais de Atividades, pelos servidores
TPCT, nos moldes dos Relatérios Docentes.

A COCEN empenhouse decisvamente paa que os servidores TPCT

cumprissem seus prazos para a finalizagéo dos Mestrados e Doutorados.
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Foi apresentada, pela COCEN, uma proposta de computagdo da producdo
cientifica dos pesquisadores e 6rgaos da Unicamp, de forma a se permitir o registro da
producéo para gpenas um 6rgdo, mas o crédito da producdo para mais de um 6rgéo
possbilitando, assm, que a producdo dos Centros e Nucleos sga corretamente
mencionada, porém, evitando a duplicidade na contagem da produc&o.

A Unica proposta que foi discutida junto & CAl, mas que ainda néo foi findizada,
refere-se as dteragbes nas normas que regem a carreira TPCT, no sentido de restabelcer
a andogia origind com a careira docente e adequar-se a legidacdo vigente. Eda
proposta prevé também dteragbes nos niveis dacarreira TPCT.

E importante mencionar, mais uma vez, a dta participagido dos Centros e
Nucleos e de pesquisadores neles lotados em programas de pés-graduacéo da
Universdade, ministrando  disciplinas e orientando estudantes (CBMEG, CEMIB,
CEB, CMU, CPQBA, NIPE, NEPO, NEPP, NICS, CDMC, NEPAM, CEPAGRI,
NUDECRI ePAGU).

E importante sdientar tanbém o nimero de vistantes recebidos e de eventos
cientificos redlizados pelos Centros e Nucleos (CLE, LABEURB/NUDECRI, NIPE,
NEPO, etc) no periodo; o nimero sgnificativo de titulos de periddicos, inclusive
derbnicos, livros e volumes publicados (NIED, LABEURB,LABJOR/NUDECRI,
CLE, CMU, NEPO, NIPE, LUME, CDMC, NEPA, NEE, PAGU, CESOP, NIB); a
quantidade de auxilios recebidos das agéncias de fomento, em particular reativos a
Projetos Teméicos FAPESP  (CLE, LUME, NUDECRI, CEB, etc), Projetos
Infraestrutura FAPESP (CLE, CMU, CDMC, etc), Projetos PRONEX (NEPO,
NUDECRI), Proeto GENOMA FAPESP (CBMEG), entre outros (CCS, CEB,
CEPETRO, NIPE, NEPP, NICS, CDMC, CLE, NEPAM, CEPAGRI, NEPO, NIED,
PAGU, CESOP); dividades de extensdo e prestacdo de servicos (CEMIB, CEB,
CMU, CPQBA, NIDDIC, CDMC, NEPA, NEPP, NIB, CEPAGRI, NUDECRI, NIED,
CESOP); e dividades de assessoria a 6rgaos de fomento estaduais e federais (CEB,
NEPO, NEPP, NUDECRI, entre outros). Alguns projetos tém sido financiados por
organismos  estrangeiros, por exemplo, dos EUA, Franca, Itdia, Alemanha e Suica
(CDMC, CLE, CESOP, NICS, NEPO, NEPA, NUDECRI, €tc).

A Orguestra Sinfénica da Unicamp, desde julho de 1998, passou a atuar a partir
de um projeto inovedor, sem a figura de um Maestro Titular. Possui hoje  um
Coordenador Artigtico, que responde ao Coordenador do NIDIC e ao Diretor do
CIDDIC. As relagoes entre o CIDDIC (NIDIC e CDMC) e o Indtituto de Artes
tornaramse podtivas e proficuas. A partir do find de 1998, o NIDIC passou a
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desempenhar um papel  importante para 0 Departamento de MUsica, correspondendo a
um dos objetivos de sua criagdo — a Orquestra Sinfénica da Unicamp tem se
gpresentado, inUmeras vezes, regida por estudantes do Curso de Regéncia, tendo em
Seus programas composigdes de estudantes do Departamento, em  particular com
concertos  especidmente programados para os periodos de finais de cursos. O nlmero
de concertos e apresentagbes da Orquestra, de seus corpos condtitutivos, do Cora
Ziper naBoca e do Projeto Unibanda aumentou significativamente.

O Cord Ziper na Boca, com gpoio também da Pro-Retoria de Pos-Graduacéo e
e da Pré-Retoria de Extensdo e Asauntos Comunitérios, teve uma  atuacdo definitiva
no periodo, participando inclusve de eventos nacionais, divulgando o bom nome da
Unicamp. O Projeto Unibanda, que diverdficou e ampliou sua auacdo, também
desenvolveu atividades importantes de ensino e extensdo no periodo.

Cumpre agui sdientar, mais uma vez, que 0S MUScos indrumentistas, ndo
docentes, do NIDDIC sdo hoje responsaveis  por mais de 30% da carga didética de
graduacdo do Departamento de MUsica.

Resultados recentes de trabalhos desenvolvidos pelos Centros e NUcleos devem
anda sar mencionados. Alguns tém recebido diversos estudantes de pés-doutorado,
com 0 gpoio de organismos de fomento, sob a responsabilidade de seus pesquisadores
(CLE, CMU, etc). O CLE tem recebido estudantes estrangeiros em programas
“sandwich” de mestrado e doutorado, em particular com o0 agpoio da Deutscher
Akademischer Austauschdienst (Alemanha). Pesquisadores de  aguns 6rgéos — NICS,
NEPA e PAGU - receberam prémios e homenagens especiais por trabahos e projetos
por eles desenvolvidos junto aos Nucleos. Findmente, houve a aceitacdo de um projeto
de pesquisa, coordenado pelo Coordenador do CCS, no “Inditutos do Milénio” —
Programa do Minigé&io da Ciéncia e Tecnologia, criado para patrocinar pesquisas
cientificas de excelénciaem éreas edratégicas para o desenvolvimento do Pais.

Diversos bs Centros e Nucleos tinham problemas sérios e antigos quanto a
ua aea fisca Véaias solugbes foram determinadas, nos Ultimos dois anos, sendo que
outras estdo bem encaminhadas: com a fusdo do NIDIC com o CDMC, a sede do
CDMC, junto ao prédio da Biblioteca Centra, passou a ser  sede adminigrativa do
CIDDIC, mantendo-se ai 0o CDMC; na Casado Lago, que passou a sediar a Orquestra
Sinfénica da Unicamp e de suas subestruturas, redizam-se regularmente seus ensaios, a
sede do LUME passou por vaios reparos, sob a responsabilidade da COCEN; o
CEPAGRI, ap0s negociacdo, trandferiv-se recentemente para o edificio da

EMBRAPA, no campus, em &ea fisca adequada as suas necessidades, o NIB esta se
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transferindo  para a area anteriormente ocupada pelo CEPAGRI, ap6s reforma tota
sob a responsabilidade da COCEN; gracas a0 Programa Infraestrutura IV-FAPESP,
aguns érgdos, como o CLE e o CMU, com pequena participacdo da Unicamp, tiveram
ampliacdo de seu espaco fisico; o projeto para a ampliacdo do CEB em torno de 450
m2 esta em fase find, devendo as obras serem iniciadas em breve; uma nova sede
conjunta para 0 CEPETRO e o NIPE, em torno de 2.400 m2, com projeto ja aprovado,
também s encontra em fase de inicio de construcdo; o espaco fisco audmente
ocupado peo CEPETRO esd  dedinado a ampliagdo do NIED e o
LABJOR/NUDECRI passardaocupar 0 espaco em que hoje se encontraa COCEN.

A sede da COCEN, projetada junto a Reitoria, estA para ser inaugurada.

O Plangamento Esratégico Inditucional (PEI 2001) destinou dotacdo para a
construcéo da sede do CEPETRO, para a ampliacéo do CCS e para a ampliagdo das
bibliotecasdo CLE edo CMU.

O PEI — 2001 destinou, ainda, a COCEN, a verba emergencia de R$200.000,00,
0 que permitiu a Coordenadoria atender a demandas variadas dos Centros e Nucleos
durante o exercicio de 2001, entre elas os reparos da sede do LUME, a reforma da
nova sede do NIB e a construcéo de espaco fisico para a adequacdo da redistribuicdo da
rede de informéticado CEMIB e do LABEURB/NUDECRI.

Embora o periodo de abrangéncia do presente relatério concentre-se no periodo
97-99, deve ser ressdtado que dgumas das dificuldades enfrentadas pelos Centros e
Nucleos, em especia a necessdade de contratacdo de pesquisadores, se mantém até o
presente momento.

E importante sdientar ainda que os assessores “ad-hoc”, convidados pela
Universdade, andisa’]am 0 desenvolvimento dos Centros e Nucleos em gerd, num
enfoque bastante postivo. O processo avdiatdrio desenvolvido pela Unicamp, através
da CAl, em particular, foi bastante elogiado, sendo que aguns dos assessores, cujos
nomes tém relevancia em suas &ess de auacdo, manifetaramrse  inditucionamente,
por escrito, cumprimentando a Universidade.

Os dados e os resultados obtidos por este processo de avdiacéo triend e a
andise deste Reatorio CAl podem vir a se condituir em meios privilegiados para a
definicdo e implementacd de uma politica universtaia ampla em gerd, que leve em
conta questdes da produtividade académica e, em paticular, para 0 desenvolvimento

dos Centros e Nucleos Interdisciplinares de Pesquisa da Unicamp.
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- ANALISE E RESULTADO DO PROCESSO AVALIATORIO DE CADA
UM DOSCENTROSE NUCLEOS

A seguir, empreenderemos uma andise individua dos 24 Centros e Nucleos
Interdisciplinares de Pesquisa da UNICAMP, iniciando com aguees que s
enquadraram no nivel |, passando, em seguida, para 0s que se enquadraram nos niveis |1
e lll. A ordem de apresentacdo dos Centros e NUcleos em cada um desses nivels segue
sendo por ordem dfabética de suas siglas. Eta andlise bassia-se, em primeiro lugar, nos
questionarios preenchidos pelos Centros e NUcleos e nos pareceres escritos e entrevistas
redizadas com seus avaliadores (2 externos e 1 interno). Em segundo lugar, a andise
compreende o processo de avaliagdo redizado pela CAl, o parecer do relator e a
avdiacéo find.



CENTRO DE BIOLOGIA MOLECULAR E ENGENHARIA GENETICA —
CBMEG

INTRODUCAO

O Centro de Biologia Molecular e Engenharia Genética (CBMEG) da
UNICAMP foi criado em 1977. Ete CBMEG nunca foi de fao implantado na
Universdade. Em 1986, por iniciativa de um grupo de professores dos Departamentos
de Gendtica do Indituto de Biologia e Genética Médica da Faculdade de Ciéncias
Médicas foi criado o Centro de Engenharia Genética (CEG) que, no entanto, ficou
conhecido como CBMEG. Em 2001, com a necessidade de aprovacdo do regimento de
todos os Centros e Nucleos, 0 Conseho Universitério tomou ciéncia que o CBMEG
formdmente criado em 1977, nunca tinha sdo ativado, e o CEG, criado em 1986 e,
anda divo, era conhecido como CBMEG. Foi, entdo necessrio extinguir o CEG e
transformar o Centro formamente em CBMEG, a fim de pressrvar um nome gque ja
tinha se transformado em sigla de exceéncia cientifica

Entre 1987-1990 foram obtidos recursos através de projetos competitivos da
FINEP (PADCT), CNPg, Centro Argentino Brasileiro de Biotecnologia (CABIO), etc,
garantindo recursos para a agquiscéo de equipamentos fundamentais e de maerid de
consumo. Nesse mesmo periodo, foram contratados 3 pesquisadores e, em aoril de
1990, foi inaugurado o prédio do CBMEG.

A partir de entdo, os esforgos foram direcionados na obtencéo de novos projetos,
incluindo novas agéncias (FAPESP, Comunidade Econdmica Européia) e recursos da
prépria UNICAMP, na aguisicio de equipamentos através do projeto BID. Além disso,
foi obtido um nimero consderdvel de bolsas do programa RHAE, que possibilitou a
vinda de pesguisadores edtrangeiros e 0 envio de estudantes ao exterior. Através da
participacdo dos pesquisadores do CBMEG em véios cursos de pés-graduacéo,
sobretudo no Curso de Pos-graduacd em Genética do Indituto de Biologia, foi
estabelecido um forte programa de pesquisa, com reflexos positivos em vérias unidades
da universdade. A ofeta de distiplinas na &ea de biologia molecular pelos
pesquisadores do CBMEG contribuiu para o fortalecimento do programa de pesquisa e a
disseminacéo da biologia molecular pela universdade.

Os projetos e linhas de pesquisa desenvolvidos no CBMEG envolvem

colaboracdo com outras unidades da UNICAMP, Faculdade de Ciéncias Médicas,
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Ingtituto de Quimica, Indituto de Computacdo, Ingtituto de Fisica, Ingdituto de Biologia,
Feculdade de Engenharia de Alimentos. Ha também envolvimento com indtituigdes fora
da UNICAMP, tais como o Laboratorio Nacional de Luz Sincroton, Ingtituto de
Quimica da USP, Faculdade de Agronomia Luiz de Queiroz da USP, entre outros.

De um modo gerd, os pesquisadores do CBMEG participam de varias atividades
no exterior, tas como treinamentos, desenvolvimento de intercambio cientifico, aém de
doutorado e pds-dooutorado. O CBMEG recebe também pesquisadores de outros paises,
gue também desenvolvem pesquisa, doutorado e pés-doutorado no Centro. De um modo
gerd 0o CBMEG desenvolve excelentes rel agbes internacionals.

Edta é a primeira avdiagdo indituciond do CBMEG, razéo pela qud aguns dos

dados solicitados no question&rio de avdiacéo ndo foram possivels de serem obtidos.

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

O CBMEG ocupa um prédio de 1.648 nf, espaco este insuficiente para abrigar
adequadamente seus equipamentos.  Muitos dos equipamentos do Centro foram
adquiridos recentemente e, por este motivo, estéo indtalados em corredores, rampas e
sagubes, aguardando uma oportunidade de disponibilidade de espaco, o que sO sera
possivel quando houver condicBes de expansdo do prédio do CBMEG. Como um
Centro que rediza pesquisa envolvendo dta tecnologia, o CBMEG possui
equipamentos sofisticados, orgados em R$ 3.458.000,00, adquiridos em sua totalidade
COM recursos extra-orcament&rios. A direcdo do Centro consdera que seus 26
laboratérios encontram-se bem equipados e que o Unico problema refere-se a questéo de
espaco ja mencionada.

Entre os recursos de telefonia, 0 CBMEG possui 21 ramais externos, 9 ramas
internos e nenhuma linha externa. O Centro conta também com 1 gparelho de fax e 2
fotocopiadoras. Entre os recursos de informética, o Centro conta com 1 rede locd, 2
servidores, 1 workstation, 86 micro-computadores com desempenho equivdente ao
Pentium 75, e 39 impressoras, sendo 36 delas tipo jato de tintallazer. A maior parte
desses recursos foram obtidos no triénio 97-99 (workstation, 28 micro-computadores,
30 impressores jato de tintallazer, etc.). No tiénio andisado, o Centro adquiriu também
1 camara de video, 3 unidades de andlise de imagens, 20 softwares, 52 leitores de CD-
Rom e 52 Kits multimidias

No triénio 97-99, desenvolveram atividades de pesquisa e enano no CBMEG
126 pesquisadores, incluindo 14 docentes lotados em outros departamentos, 5
pesquisadores da carreira TPCT lotados no Centro, 8 boldstas pos-doutores, 39
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estudantes de mestrado, 35 de doutorado e 25 estudantes de iniciagdo cientifica No
triénio, foram incorporados a0 Centro 5 pesguisadores, 7 docentes provenientes de
outros departamentos e 30 bolsistas. Os 5 pesquisadores da carreira TPCT tém o titulo
de doutor. A direcdo do CBMEG conddera que o volume de atividades do Centro
requer a contratacdo de pelo menos mais 4 pesquisadores TPCT.

O Centro conta ainda com 10 funcionérios de apoio técnico, sendo que 3 dees
tém curso superior. Desse pessod, apenas 3 pertencem ao quadro orcamentario da
Unicamp. Os demais, inclusive o de nivel superior, S0 vinculados por pesquisa.

No triénio andisado, os Gastos totais do CBMEG, sem considerar gastos com 0
pessod lotado no Centro, totdizaram R$ 4.913.901,20, sendo que, desse totd 98,78%
(R$ 4.853.951,70) foram de origem extra-orcament&ria e 1,22% (59.949,59) foram de
origem orcamentaria. Trata-se de uma evolugdo dgnificativa em relacdo aos biénio 95
96, cujos gadtos total, também sem consderar as despesas com 0 pessoa lotado no
Centro, foram da ordem de R$ 1.386.141,20. Desse valor, 97,12% (R$ 1.346.141,20)
foram de origem extra-orcamentaria, sendo que apenas 2,88% (R$ 40.000,00) foram de
origem orcamentaria.

Se forem consderados os gastos com pessod durante o triénio 97-99, entéo, os
gastos totais se elevam para R$ 5.915.279,90, sendo 18,96% (R$ 1.121.537,00) de
origem orcamentéria e 81,04 (R$ 4.793.742,90) de origem extra-orcamentaria. Nao ha
dados disponiveis para o biénio 95-96.

ATIVIDADES DE PESQUISA E DE ENSINO

No triénio considerado, 0 CBMEG teve 7 projetos de pesguisa concluidos, 28 em
andamento e 1 de infra-estrutura, cobrindo &reas tais como genética vegeta, genética
humana/lmédica, genética e biologia molecular de microorganismos. Egtes projetos
abordam aspectos bascos e praticogtecnologicos de natureza  essenciamente
interdisciplinar. Muitos deles sfo conduzidos em parceria com outras ingtituicbes do
pais e do exterior.

Tais projetos significaram um aporte de recursos da ordem de R$ 4.853.901,20,
sendo R$ 2.823.330,80 referente a custeio e R$ 2.030.570,40 referente a investimento.
No biénio 95-96, houve 1 projeto de pesquisa concluido, 11 em andamento e O1 de
infra-estrutura, significando um aporte de recursos da ordem de R$ 1.346.141,20.

As aividades de pesquisa e endno desenvolvidas pedo CBMEG continuam
sendo de grande importancia para a consolidacdo da Biologia Molecular na

Universdade e tiveram repercussdo a nivel naciond e internaciond. Até 0 momento,
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desenvolveram atividades no CBMEG 120 estudantes de pds graduacéo e 80 estudantes
de iniciacdo cientifica A partir de 1998, o CBMEG assumiu papd de lideranga no
programa Genoma FAPESP sediando um dos laboratérios centrais para treinamento dos
pesquisadores da rede ONSA vinculados a0 projeto genoma da Xyllda fadtidiosa e
atuando na coordenacdo geral do projeto genoma da cana de aguicar.

No triénio 97-99, os pesquisadores do Centro obtiveram 3 especidizagfes, 15
mestrados, 18 doutorados, 2 livre-docéncias e 1 titulo de de adjunto, totalizando 39
progressdes na titulagéo académica

Neste mesmo periodo, houve 23 dissertactes e teses (14 de mestrado, 06 de
doutorado, 02 livre-docéncias e 01 adjunto) defendidas por pesquisadores do Centro,
decorrentes dos projetos ou linhas de pesquisas desenvolvidas pedo CBMEG. No biénio
95-96, houve 1 defesa de doutorado e 11 de mestrado.

Neste periodo, o Centro organizou 2 workshops internacionals, enquanto no
quadriénio 93-96, o Centro organizou 1 Encontro e 1 Workshop, ambos internacionais.

No triénio, foram publicados 56 atigos em periddicos cientificos especiaizados
com corpo editorid, sendo que 55 ddes foram em revidas internacionais. Além disso,
foram publicados 1 capitulo de livro naciond e 3 capitulos em livros internacionais e
172 trabahos em anais de congresso naciond e internaciond. No biénio 95-96, foram
publicados 41 artigos em periddicos cientificos internacionais e 60 trabahos em anais
de congresso naciond e internaciond.

O pessod cientifico do CBMEG, durante o triénio, participou de 869 eventos
cientificos, sendo 162 congressos (17 nacionais e 145 internacionais), 25 seminarios
(13 nacionais e 12 internacionas), 41 smpdsios (9 nacionais e 32 internacionais), 103
conferéncias (52 nacionais e 51 internacionais), 55 encontros (29 nacionais e 26
internacionas), 33 Mesas Redondas (14 nacionais e 19 internacionais), 34 workshops
(10 nacionais e 24 internacionais), 68 comunicacbes de pesquisa (33 nacionais e 35
internacionais), 22 exposigdes cientificas (18 nacionais e 4 internacionais), 258 paestras
(208 necionais e 50 internacionais), 68 participagbes em cursos (37 nacionais e 31
internacionals).

Todos o0s 5 pesquisadores lotados no Centro colaboraram em atividades de ensino
da UNICAMP durante o triénio, em disciplinas da graduacéo, de cursos de extensio e
da pés-graduacdo. Quatro desses pesquisadores foram respons@veis por disciplinas
ministradas em cursos de pos-graduacéo. Este pessod orientou ou co-orientou, durante
o triénio, 28 trabahos, sendo 15 monografias de graduacdo, 8 dissertagbes de mestrado

e 5 doutorados. A participacd desse pessod em bancas de tese e exames de
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qudificacdo durate ete periodo também foi dgnificativa, tendo havido 25
participacbes em bancas de medtrado e doutorado, 46 exames de qualificacéo e 2
exames de concurso pablico em gerdl.

O CBMEG tem desenvolvido intensa participacéo indituciona tanto com
indituicdes nacionais como internacionais. Com respeito as indituigdes nacionals, €
possivel citar, dentre as unidades da UNICAMP, a Faculdade de Ciéncias Médicas, 0
Indituto de Quimica, o Indituto de Fisica, o Indituto de Biologia, a Faculdade de
Engenharia de Alimentos e o Ingtituto de Computagéo. Fora da UNICAMP, o CBMEG
mantém intenso relacionamento com o Laboratdrio Nacional de Luz Sincroton, com o
Ingtituto de Quimica da USP e com a Faculdade de Agronomia Luiz de Queroz da
USP, entre outras.

O numero dgnificativo de participagBes em eventos internacionais por parte de
SeuUs pesquisadores expressa ese fato. As indituigbes que mas intensamente
participaram desse relacionamento foram a Universdade de Corndl (USA), a
Universdade do Arizona (USA), a Universdade de Hanover (Alemanha), a
Universdade de Versahes (Franga), o Centro de Cooperacéo Internacional de Pesguisa
Agrondmica para 0 Desenvolvimento (Franga), a Universdade Autdnoma de Barcelona
(Espanha), o Centro de Investigacdo e Desenvolvimento (Espanha), o Centro de
Investigacdo e Estudos Avancados (México), a Corporacdo Colombiana de Investigacéo
Agropecuaria (Colémbid) e o Laboratério de Fisologia e Biologia Molecurar de
Pantas, da Universdade CNRS- Perpignan (Franga).

FATORESPOSITIVOS, OBSTACULOSE OBJETIVOS

Neste periodo, como faor postivo, 0 CBMEG avdia que os laboratorios
tornaram-se mais equipados, que houve agregacdo de pessod, que aumentou o NUMero
de dunos, edagi&ios e boldstas. Houve também um nimero mas expressivo de
publicacles, de aulas e de atividades cientificas e académicas em gerd.

Entre os obstaculos encontrados no triénio 97-99, de acordo com a direcéo do
CBMEG, o principd ddes refere-se a0 apoio insuficiente por parte da UNICAMP,
principdmente no que se refere a contratacdo de pesquisadores TPCT, secreté&rios
adminigtrativos e a reposicdo de vagas reativas a aposentadorias ou dedigamentos. O
CBMEG consdera que 0 niUmero de pesquisadores experientes € insuficiente diante do
aumento de volume de projetos e do potencid de pesquisa alcancado pelo Centro.

A fdta de egpaco fisco para inddagbes de equipamentos e montagem de
laboratorios foi um outro obstaculo considerado s&rio. Neste caso, 0 CBMEG conta com
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a disposicdo da Reitoria para que sgjam congtruidos os espagos adicionals necessarios.
Mesmo quando estes forem condruidos, anda fdtard espagco para se continuar
ampliando as atividades.

Para 0 proximo triénio, aém de manter o ritmo de desenvolvimento dos Ultimos
anos, O CBMEG pretende, prioritariamente, implantar o Laboratério de Sistemas
Biologicos (LSB). O objetivo € desenvolver feramentas computacionais, que
permitiréo integrar dados morfoldgicos, bioquimicos, seqiiéncias de nucleotideos, perfis
de expressdo génica e outras informagdes bioldgicas e transformé-los em conhecimento
de sstemas biolégicos. O LSB devera suprir a deficiéncia atua de ferramentas para
andises aorangentes de informagfes em escda gendmica no pais, permitindo a
compreensio globa das informagdes genéticas geradas pelos grupos de pesguisa em
gendmica, protedbmica e &ess dfins. Pode ser considerado que o Laboratério de
Bioinformética do Indituto de Computacéo foi gerado a partir do trabalho desenvolvido
por docentes do Ingtitito de Computacdo, junto ao CBMEG, no Programa Genoma

AVALIACAO EXTERNA

Os trés avaiadores indituidos pdo CONSU para redizar a avdiacdo do CBMEG
reconheceram unanimemente 0s seguintes pontos:

O Centro edta dotado de pessod com excelente qudificacéo para levar a bom
termo a redizacd de seus projetos. Contudo, 0 nimero de 3 pesquisadores de nivel
médio e 4 de nivel superior foi um nimero consderado claramente insuficiente para dar
conta dos projetos empreendidos pelo CBMEG.

As condicBes de pesquisa em termos de equipamentos cientificos especificos e de
informdica, insumaos, outros materiais e facilidades financeiras para contratar gpoio de
terceiros e outros Servigos S excepcionals.

O ndmero de projetos em andamento quadruplicou entre o biénio 93/94 e o triénio
97/99, enquanto o numero de projetos concluidos mais do que dobrou.

O numero de estudantes de graduacdo e de pos-graduacdo envolvidos em projetos
elaborados no Centro é relevante, significando que essas atividades resultaram em
treinamento de técnicas de biologia molecular e engenharia genética, que poderdo ser
bastante Uitels na formacéo profissond desse pessod.

O Centro tem redizado um trabaho extreordindrio para aavancar recursos
externos extra-orcamentdrios. Tais recursos foram mas do que 3,5 vezes maiores no
triénio 97-99 em comparacdo com 0 biénio 95-96. Tais recursos ultrgpassam em muito

0S recursos orcamentarios, mesmo quando se incluem as despesas com o pessod |otado
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no Centro.

A producéo per capita dos 21 pesquisadores do Centro com titulo de doutor em
revigas qudificadas (0,95 artigodoutor/ano) é relativamente pequena. Contudo, a
qudidade dos periodicos especidizados foi consderada excedente, tendo havido
melhora consideravel em relacdo aos biénios anteriores.

O CBMEG tem redizado parcerias ndo s com outras unidades da UNICAMP,
mas também com numerosas outras indtituicdes de pesquisa do pais e do exterior. A
pesquisa produzida tem um caréter de natureza inquestionavel mente interdisciplinar.

Embora o CBMEG disponha de  1.648n¥, um espago privilegiado em relagéo aos
demais Nucleos e Centros da UNICAMP, de ¢é inaficiente para abrigar
convenientemente tanto 0s pesquisadores como 0S equipamentos, muitos dos quais se
encontram dispostos nos corredores ou em locais ingpropriados.

De um modo gead, o creximento cientifico e académico do CBMEG é
admirdvedl e dogiavel em varios aspectos, principdmente se for levado em conta que o
Centro tem apenas 15 anos de atividades. A importante contribuicdo do Centro para os
projetos Genoma da FAPESP € de conhecimento publico e, entre outras coisss,
certamente serve para dar umavvisibilidade significativa adiciona a prépria UNICAMP.

V&ios dos parémetros andisados refletem o fato de que o Centro € bastante
produtivo, com plena capacidade de empreender pesquisa cientifica interdisciplinar,
apesar das limitagbes de espaco e de pessoa técnico.

AVALIACAO DO CBMEG PELA CAl

A andise do Rdatdrio de Atividades do Centro de Biologia Molecular e
Engenharia Genética — CBMEG, referente ao triénio 1997-1999, ocorreu ha reunido da
CAIl de 02 de outubro de 2001. O relator do processo foi 0o Profa Dra Maria Luiza
SlveraMdlo.

Na avdiacédo do rdator, fica claa a indiscutived excdéncia da producéo
cientifica do CBMEG, que apresenta devada qudificacdo do quadro de seus
pesquisadores. O desempenho do Centro é plenamente coerente com seus objetivos pré-
fixados, proporcionando a inser¢do de um eevado contingente de graduandos, pés
graduandos e pos-doutores em linhas de pesquisa de ponta A relatora também
menciona a otima relacéo asto-beneficio que o Centro representa para a UNICAMP e
também o aumento no nimero de projetos no triénio considerado.

A relatora reitera a recomendacéo dos avaiadores externos de que o CBMEG

mereceria um maior investimento por pate da UNICAMP, principdmente no que se
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refere a contratacdo de pessod técnico e de pesquisadores, dém de um espaco fisico
mais adequado para abrigar 0s inimeros equipamentos do Centro.

Diante de tudo iso, a relatora sugeriu a aprovacdo do relatério do CBMEG,
dasdficando o Centro no Grupo |, proposta esta que foi votada e aprovada por
unanimidede.

A CAIl aprova o Relatorio de Atividades do CBMEG, classificando-0 no
Grupoll.
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Centro de Engenharia Biomédica— CEB

INTRODUCAO

O Centro de Engenharia Biomédica (CEB) foi criado na UNICAMP em 1982,
com o propdsito de congregar os esforcos de docentes da entédo chamada Faculdade de
Engenharia de Campinas, da Faculdade de Ciéncias Médicas, do Hospita de Clinicas e
de outras Unidades Universt&ias no sentido de equacionar e solucionar problemas
tecnolégicos na &rea de salide. Em 1987, a criacdo da Faculdade de Engenharia Elétrica
(hoje Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computagdo, FEEC), composta por onze
departamentos, incluiu o0 Depatamento de Engenharia Biomédica (DEB). Tal
departamento, composto pelos docentes que ja atuavam na érea desde 1974 e outros,
condituiu 0 subgrato ided para o surgimento de diversas sub-aess. Bioengenharia,
Engenharia Médica e Bioldgica, Engenharia Clinica e Engenharia de Resbilitacéo.

O impulso dado peo CEB a a&ea de Engenharia Biomédica na UNICAMP tem
sdo bagtante dgnificativo. Além de contemplar atividades de pesquisa bésica
fisoldgica e desenvolvimento de insrumentacdo, o CEB atua intensamente na prestacéo
de servicos de manutenco egerenciamento. E importante redcar que o CEB possui um
stor de Atendimento ao Cliente (CAC), que se preocupa em dar suporte e
acompanhamento a usuarios em gerd, inclusive fornecedores da UNICAMP.

O sttor de Informacdo e Computacdo, de grande importancia para a atuacdo do
CEB, incdui a chamada Centra de Referéncia em Equipamentos Médico-Hospitalares,
que atende ndo sO a comunidade interna como também a externa, de modo a fornecer
informacbes sobre equipamentos médico-hospitdares a partir de um acervo de cerca de
5000 catdogos e manuais. Ta sgtor mantém a pagina do CEB na internet
(http://Awww.unicamp.br/ceb), que oferece gratuitamente informacbes sobre produtos,

equi pamentos, teses e outros documentaos relativos a Engenharia Biomédica

O CEB contribui para 0 desenvolvimento universt&io, a medida que tem
produzido resultados na busca de seus objetivos basicos. Formacdo de Recursos
Humanos, Apoio a Area de Salde, Pesquisa e Desenvolvimento na &ea de Engenharia

Biomédica. No triénio 07-99 as seguintes linhas de pesquisa foram gprovadas por seu
Conselho Superior.
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Fisca Aplicada a Radiotergpia desenvolvimento e gplicacdo de metodologias
envolvendo controle de quaidade e dosmetria de radiagbes ionizantes visando
garantir aqualidade e eficacia daradioterapia

Fisca aplicada a Radiodiagnostico: desenvolvimento e aplicacéo de metodologias
envolvendo controle de qudidade, visando maor qudidade das imagens
radiogréficas, com reducéo da dose de radiacdo, reducdo do numero de filmes
radiogréficos desperdicados e, consequentemente, dos custos do servico.

Fisca Aplicada a Medicina Nuclea: desenvolvimento e gplicacdo de
metodologias envolvendo controle de qudidade e processamento de imagens
visando assegurar a qualidade diagndstica em medicina nuclear.

Protecio Radiolégica desenvolvimento e aplicacd de metodologias para
quantificacdo e controle da exposicdo a radiagbes ionizantes visando a reducdo da
dose recebida por pacientes, traba hadores e publico.

Bioengenharia pesquises quantitatives de fendmenos e sSsemas biologicos,
visando buscar novos méodos de diagnéstico, tergpéutica e prevencdo, dém de
novas idéias para 0 desenvolvimento de instrumentacéo biomédica

Engenhaia Médica desenvolvimento e  avdiacdo de  dispostivos e
instrumentacao para aplicacd médico-hospitalar e em pesguisa biomédica

Engenharia Clinica desenvolvimento de metodologias, rotines e ferramentas
computacionals para gerenciamento  de processos de aquisicdo, Uutilizacdo e
manutencao de equipamentos odonto-médico-hospitalares em unidades de satide.

Engenharia de Redbilitacdo: desenvolvimento e eplicacdo de indrumentacéo
biomédica visasndo melhorar a quaidade de vida de pessoas deficientes, gudando a
torna-las menos dependentes e aintegré las de forma produtiva a sociedade.

Trangporte e Regulacdo de Cacio no Musculo Cardiaco: estuda a participacéo
relativa dos trangportadores de cacio (troca Na/lCa, APTases, canais ibnicos) no
musculo cardiaco, a medicdo de correntes ibnicas aparentes (patch-clamp), o
encurtamento celular (deteccdo de bordas de imagem de video), a concentracdo
intracelular de cacio (fluorescéncia) em cdulas cardiacas isoladas.

Edimulacdo Cardiaca Programada estudo de métodos e desenvolvimento de
insrumentacdo para esimulacéo cardiaca, estudo de mecanismos geradores das
arritmias cardiacas, exame detrofisiol égico do coracéo.

Modulacdo e Controle Sensorid e Motor na Restauracdo de Movimentos em
Membros Superiores e Inferiores Paralisados, e Sistemas de Comunicacdo para

Deficientes. dsemas baseados em edimulacdo eérica neuromuscular multicand e
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microcontrolada sd0 desenvolvidos e aplicados na restauragdo de fungbes de
membros superiores e inferiores pardisados. As edratégias de controle por maha
aberta e fechada fazem uso de sensores (strain-gauges, “emg”, chaves, etc) e de
redes neurais atificias. ESimulacdo detrotactil, onde sensagfes tacteis e fantasmas
S0 dicitadas na implementacdo de Sstemas de substituicBo de visio no caso de
cegos e na geacdo de propriocepcao  atificid associada aos  movimentos
restaurados em lesados medul ares.

12. Biomaeriais e Orgos Artificiais desenvolvimento de prétese miodéirica de méo
acionada por polimeros, ou a implementacdo de protese de méa multi-articulada
controlada por snais de emg e usando polimero contréil como muasculo atificid.
Desenvolvimento  de  oclusor implantavel  para colostomia, onde o edfinter é
subgtituido po. Um motor de passo e a fata de masculos por uma fita pléstica, com
controle digita, gerando continéncia ao individuo colostomizados.

13. Biomecénica e Fisologia de Movimento: implementacdo de laboratdrio para
avdiacdo da marcha em deficientes. Quantificacdo de parametros biomecanicos para
avdiacdo de dficiéncia de dstemas homemr-maquina utilizados na resbilitacdo de
movimentos. Avdiacdo do custo energético de locomocdo de lesados medulares

com sgemas homemrméguina atificias. Estudo de mecanismos neuromusculares

para aplicacéo em resbilitacdo.
APOIO A AREA DE SAUDE

O trabdho redizado peo CEB junto a &ea de salde € certamente relevante e
dgnificativo do ponto de viga tanto da qualidade dos servicos como da economia de
recursos. Um estudo redizado pelo Centro relativo ao triénio 97-00 revela que 70% das
chamadas Ordens de Servigo (OS) executadas pelo Centro percorrem um tempo médio
de 4 dias. Os outros 30% percorrem um tempo maior, uma vez que dependem de
compras de pecas e partes ou servicos externos.

O servico feito no CEB (m&o de obra e assessoria) ndo € cobrado. No periodo
em questdo, o CEB recebeu verba de Apoio Ingtitucional a Unidades (AlU) de 5% do
vador movimentado na compra de pegas e sarvicos. Isto corresponde a cerca de R$
2.500,00 por més, sendo este 0 Unico aporte de recursos pela redizacdo de cerca de 700
OS/ més.

Ha um estudo desenvolvido no préprio CEB que conclui que a economia gerada
pela sua atuagdo para a area da salde sga da ordem de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes

de reas) por ano, sem incluir as aividades que envolvem exames de diagnostico e
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terapéutica, redlizadas pela equipe de Fisca Médica, o trabadho de especificacdo de
equipamentos, o acompanhamento de contratos e a producdo gratuita de prototipos e
dispositivos (para pesquisa ou uso clinico de roting), muitas vezes apenas encortraveis
no mercado externo.

A &ea de salide da UNICAMP conta, através do CEB, com um servico de apoio
a aquiscdo e inddacd de equipamentos. Além disso, quando pecas e partes
danificadas ndo podem ser encontradas no mercado naciond ou estd0 a precos
proibitivos, o CEB rediza modificagfes e adaptagbes necess&rias. Ao find de 1999, o
CEB se responsabilizou pelos cuidados a respeito do “Bug do Milénio”, trabaho que
resultou em intensa interacd com o0 Hospitd das Clinicas e cuidados com seus
equipamentos.

O Apoio a Area de Salde expressa-se fortemente também pelo trabalho da
equipe de Fisca Médica do CEB, que atua em Medicina Nuclear, Radioterapia,
Radiodiagnégtico e Protecdo Radioldgica Um dos pontos fortes dessa equipe é o
controle de qualidade que congtitui ponto importante no servico médico prestado pela
&ea de salde da UNICAMP em dosmetria de radiaghes ionizantes, imagens
radiogréficas e medicina nuclear. A atividade desempenhada pea equipe de Fisica
Médica do CEB tem influéncia direta sobre milhares de exames e tratamentos efetuados
na UNICAMP.

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

O CEB locdiza-se dentro da érea de salide da UNICAMP, préximo do Hospita
das Clinicas e da FCM, em um prédio de 1.000 mi. Este espaco fisico é claramente
insuficiente para abrigar um nuimero téo grande de pesquisadores, funcion&ios, dém
dos usuarios que procuram por atendimento.

No triénio 97-99 o CEB contava com 2 linhas telefonicas diretas, 4 ramais
externos, 3 ramais internos, 1 apardho de fax e 1 fotocopiadora. Para um Centro com
tantos funcion&rios e com atividade que exige comunicacdo intensva com 0 mundo
externo, as linhas telefénicas sfo claramente insuficientes.

No triénio andisado, entre os equipamentos de informética, 0 CEB contava com
11 micro computadores, 8 impressoras jato de tinta e 1 scanner, todos ees adquiridos
através de recursos de pesquisa ou de convénios. A direcdo do Centro considerava ta
nimero extremamente deficiente. HA uma edtimativa de que, para redizar as atividades
de manera eficiente e moderna, seriam necessios invesimentos da ordem de R$
200.000,00 em equipamentos de informdtica a fim de interligar o Centro com toda a
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area de salde da UNICAMP, dém de pontos de contato com hospitais do Pais e do
exterior paratransmissdo de dados e imagens médicas.

Entre os laboratérios do CEB, o de Pesquisa Cardiovascular € 0 que contém
equipamentos mais dispendiosos, da ordem de R$ 400.000,00. Destacam-se, entre tais
equipamentos, 2 conjuntos para medicdo de encurtamento celular, correntes ibnicas e
concentragdo  intracelular  de C&* em cdulas cardiacas isoladas, montado em
microscopio invertido e mesa flutuante; 1 conjunto de equipamentos para medicdo de
atividade contrdtil muscular e 1 conjunto de equipamentos para geracéo de contraturas
induzidas por resfriamento. O Laboratério de Apoio a Pesguisa Bésica contém um
sistema para purificagéo de égua avaliado em R$ 40.000,00.

O Laboratério de ultraaSom do CEB contava, no triénio 97-99, com 1 tanque
para ensaios de transdutores com movimento de hidrofone nos 3 exos (xy,2),
controlado por microcomputador, 1 osciloscopio digita, 1 impeddmetro fasorid, um
gerador de pulsos e 1 gerador de sinais, todos controlados por microcomputador. Foi
implantado ainda um sstema de filtragem da &gua usada no tanque de ensaios.

O Laboratdrio de Desenvolvimento e Ensaio de Producdo contém 8 Conjuntos
de ingrumentos para desenvolvimento de circuitos eétricos e V&ios equipamentos para
avdiacdo de equipamentos e cetificacdo. Tas equipamentos estéo avdiados em R$
460.000,00. Uma camara climdtica avaliada em R$ 200.000,00 ndo pdde ser ingtalada
por fata de espaco fisico.

A Oficina Mecénica contém uma Frezadora e um Torno, avdiados em R$
10.000,00. Por fata de condices de espaco fisico e de recursos o CEB tem sua oficina
mecanica muito debilitada, com equipamentos muito desatudizados. Mesmo assm,
mais de 1/3 do trabalho de atendimento mensa a &ea de salde consste em reparos
mecanicos, ou sgja, cerca de 250 ordens de servigo / més.

O CEB mantém um acervo de 1.558 livros, 78 titulos de periddicos, 160 teses,
600 microfilmes, 458 apodilas didéticas, 4 titulos em CD-ROM, 32 videos, 3 fitas
cassetes, 1.491 dides e dispositivos e 13.885 manuais de operacdo e catdogos de
faboricantes de eguipamentos médico-hospitdares e detro-detrbnicos. Td materid é
fundamentd para 0 gerenciamento e manutencéo de equipamentos para a salde. Este
acervo é referéncia da OPAS-OMS héa varios anos e ja se condtitui em portal de acesso
para centenas de usuarios. No triénio 97-99, foram adquiridos 217 livros, 35 titulos de
periodicos, 36 teses, 164 apostilas didéticas, 1 CD-Rom e 4 fitas cassetes.

Quanto aos Recursos Humanos, participaram das atividades do CEB 53
bolsstas, 45 edtagiarios, 2 pesquisadores externos a UNICAMP e 11 da UNICAMP.
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Dese pessod, 18 sdo doutores e 31 sdo mestres. No triénio em questéo, foram
incorporados 16 novos estagiarios e 10 bolsistas.

Do pessod lotado no Centro, haviam 49 funcion&rios de apoio técnico, sendo que
23 dees tém nivel superior, 19 tém nivel médio e 7 nivel priméaio. Entre o pessod de
nivel superior 7 tém mestrado e 2 doutorado. O CEB possui gpenas 1 pesquisador
doutor da carreira TPCT lotado, dedicando-se em tempo integra a pesquisa. Os demais
s funcionarios com a funcéo basca de gpoio ab atendimento a pacientes (Fisicos
Médicos), construcdo e manutencéo de equipamentos. Além de atuarem no servico de
gpoio ao atendimento a pacientes, 7 desses profissonals efetuam trabal hos de pesquisa.

O CEB conta também com 19 funciondrios lotados de gpoio adminigtrativo, sendo
que, entre ees, 8 tém nivel superior, 8 tém nivel médio e 3 nivd primaio. No ultimo
triénio, houve aincorporacéo de 1 funciondrio adminigtrativo.

Quanto aos Gastos, no triénio 97-99, sem consderar despesas com pessod, 0
CEB teve um tota de gastos da ordem de R$ 2.683.596,20 sendo que 88,94% (R$
2.386.782,40) desse valor correspondem a recursos ndo orcamentérios e 11,06% (R$
296.813,78) a vaores orcamentarios. A maior parte desses recursos € de verba do SUS
para aquisicao de pecas e partes de equipamentos da area de salde. Se for considerado o
gasto com 0 pessod lotado no Centro, entéo, os valores orcamentarios sobem para R$
2.997.614,40, o que eleva o vaor total para R$ 5.384.396,80. Neste caso, a percentagem
dos recursos orcamenté&rios passa a ser  55.67% (R$ 2.997.614,40), enquanto a dos
recursos extra-orcamentérios passaa ser 44.33% (R$ 2.386.782,40).

No triénio, o CEB redizou o gerenciamento de cerca de R$ 600.000,00/ano
para compra de pecas e servigos externos, para a manutencdo de equipamentos da area
de salde. Td recurso, proveniente de convénio SUS, esta contido nos recursos extra
orcamentarios. Desse convénio, o Centro recebeu, durante o periodo, 5% do vaor
movimentado atitulo de AIU (Apoio Ingtituciond a Unidades).

No biénio 95-96, sem considerar 0s gastos com o pessod lotado no Centro, o
CEB redizou gastos da ordem de R$ 527.695,60, sendo que 81,06% (R$ 427.736,85)
correspondem a gastos de origem extra-orcamentaria, enquanto 18,94% (R$ 99.958,32)
correspondem a gastos de origem orcamentéria.

- PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

O CEB tem procurado manter um nicho de pesquisa basica fisoldgica, a0 lado de
pesquisa tecnolégica tedrica e gplicada, para o qua criou os seguintes laboratérios:
Laboratdrio de Desenvolvimento e Ensaio de Producdo; Laboratério de Ultra-Som;
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Laboratério de Reabilitacdo Sensoriomotora; Laboratério de Apoio a Pesquisa Bésica e
Biotério; Laboratorio de Pesquisa Cardiovascular.

No triénio 97-99, o CEB teve um totd de 12 projetos de pesguisa com
financiamentos concluidos. Em andamento ou aguardando parecer de agéncia de
financiamento, o Centro teve 5 e 4 projetos respectivamente, dém de 2 projetos de
infraestrutura. Neste triénio, o vaor tota de recursos liberados dos projetos de pesquisa
foi da ordem de R$ 423.267,00. No biénio 95-96, o Centro teve 7 projetos concluidos, 5
em andamento e 2 de infraestrutura. Nesse biénio, o valor total de recursos liberados dos
projetos de pesquisa foram da ordem de R$ 379.960,00.

No que diz respeito a publicagbes cientificas, 0 CEB produziu no triénio um
total de 88 artigos, sendo 4 em periddicos especidizados nacionais com corpo editoridl,
19 em periodicos estrangeiros com corpo editorid, 7 trabahos em anais de congressos
nacionals, 6 em anais de congressos internacionals, 1 capitulo de livro no Brasl, 5
textos ocasonals e 46 resumos em congressos nacionas e internacionais. Neste triénio,
houve 6 artigos e entrevigtas divulgados em revista ou jornd de divulgacéo.

No biénio 9596, foran 94 publicagbes, sendo 15 artigos em periodicos
nacionals, 21 em periddicos internacionais e 48 trabadhos em anais de congressos
nacionais e internacionals.

No triénio em questéo, o CEB produziu 1 técnica, 33 produtos e 2 metodologas
centifico-tecnol 6gicas. No biénio 95-96, houve uma producdo total de 49 produtos.

Os pesquisadores do CEB produziram no triénio 97-99 um total de 20 teses, sendo
12 de mestrado, 7 de doutorado e 1 de livre-docéncia No hiénio 95-96, houve a
producdo de 20 teses (10 de mestrado e 10 de doutorado). A Engenharia Biomédica
vinha produzindo cerca de 1 tese/docente/ano, com um nimero maior de docentes. Com
a saida de 3 docentes, a partir de 1997, houve reflexo no numero de teses em 1999, o
que fez no computo tota 0 nimero de teses no triénio ser igua ao do hiénio anterior.
Contudo o nimero de teses/docente/ano continuou 0 Mmesmo.

Quanto aos relatdrios técnicos e cientificos, foram produzidos 85 no triénio 97-99,
28 no biénio 95-96. No que diz respeito a consultorias e assessorias, €as foram 26 no
triénio, sendo 18 a agéncias de fomento naciond, 2 a Orgdos ou comissOes
governamentais, 1 a universdade, 1 a associacéo cientifica, 4 a revisas cientificas.
Houve também, no triénio, 3 participacdes em Comissdes da Universidade.

O CEB organizou 2 eventos cientificos no triénio 97-99, um curso de controle de
qudidade em tomografia computadorizada e uma demonsragdo do Sstema de

Gerenciamento de Equipamentos para a Salde destinada a aunos do Curso de
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Especidizacdo em Engenharia Clinica da FEEC.
Os pesquisadores do CEB paticiparam de 133 eventos cientificos no triénio,
sendo 100 nacionais e 33 internacionais. Os eventos foram 49 congressos, 21 Smposios,

1 Encontro, 6 workshops, 44 comunicagdes de pesquisa e 12 paedtras.

- ATIVIDADE DE ENSINO E TREINAMENTO

E importante sdientar que o CEB possui uma estreita colaboragdo com o DEB
(Departamento de Engenharia Biomédica) da FEEC, de td modo que grande parte das
teses de mestrado e doutorado do DEB sdo executadas nos laboratérios do CEB. Nos
tltimos 10 anos, em gpoio as aividades do DEB, o CEB teve participacdo decisva na
producdo de cerca de 10 teses (mestrado e doutorado) por ano, para um conjunto de 6 a
8 docentes, o que sgnificamais de 1 tese/docente/anc.

O CEB tem encorgado trabdhos de Iniciacdo Cientifica, nos quais os aunos
iniciantes utilizam seus laboratdrios, onde sfo redizados experimentos fisologicos e
bioquimicos, e a0 mesmo tempo, convivem com a intensa dividade de manutencéo (que
implica no contato com equipamentos de diversas naurezas) e de desenvolvimento de
insrumentacdo. Nos Ultimos 5 anos, dém de trabahos de curta duracéo envolvendo
cerca de 70 aunos, 30 desenvolveram trabahos de Iniciacéo Cientifica com bolsa do
CNPq, Fapesp e SAE.

O CEB ja gpoiou a formacdo de niUmero expressivo de técnicos de nivel médio.
Com o apoio do Fundo de Apoio a Pesquisa da UNICAMP e convénios com a Escola
Técnica Sd0 Jose e com a Fundacdo Bradesco, mais de 100 técnicos formaram-se desde
1994. Uma atuacéo muito importante do Centro reside também no gpoio a formacéo de
residentes da FCM (Faculdade de Ciéncias Médicas) da UNICAMP, de modo que mais
de 20 aunos por ano participam de cursos de treinamento em temas basicos.

O CEB contribui com a aividade de extensdo através de apoio a0 curso de
Especidizacdo em Engenharia Clinica do DEB-FEEC, Unico no pais, que vem
ganhando dimensdo naciond pela sua qudidade e pionerismo. No triénio em questéo,
foram formados 62 estudantes.

O pessod cientifico ndo docente participou de 4 cursos de graduacdo, 3 de pos-
graduacdo, 9 de extensio e 9 treinamentos préticos, envolvendo principdmente a
Faculdade de Ciéncias Médicas e a Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacéo.
Este pessod participou de orientacdo ou co-orientagéo de 10 dissertacOes de mestrado e
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de 1 de doutorado, adém de 1 de iniciacdo cientifica; e participou também, no triénio, de

1 exame de qudificacéo e de 4 exames de concurso publico em gerd.

DIFICULDADESE OBSTACULOS

O CEB degeu 4 areas de dificuldades encontradas durante o triénio 97-99.

Em primeiro lugar, encontraase a saida de alguns pesquisadores e a grande
dificuldade de subdtitui-los.

Em segundo lugar, havia e ainda ha a fdta de espaco fisco para garantir que os
trabalhos sgam executados em ambiente saudavel e seguro.

A sobrecarga de trabaho adminigtrativo e de servigos por parte dos funcionérios
lotados no Centro deixa pouco espaco para a producdo de projetos de pesguisa e
projetos de captacéo de recursos. Os projetos de pesquisa e de captacao de recursos tem
ficado a cargo dos docentes do DEB e 1 pesquisador TPCT que mantém seus
laboratdrios no CEB.

. PROPOSTAS DE TRABALHO PARA O PROXIMO TRIENIO

Propostas. de um novo Regimento; de um Plano de Carera para 0 pessoa
técnico; de remoddamento do espaco fisico; de participacdo em Cursos de
Especidizacéo e de Graduacdo na &ea de Fisca Médica, de estabelecer crité&ios para
avdiacdo dos Custos de Manutencdo do CEB; de politica de manutencdo de
equipamentos, de manutenco preventiva e controle de qualidade; de atividade concreta
de Extenso; de abrir uma pagina WEB; de busca de recursos extra-orcamentarios junto

aindigtrias, hospitais, empresas privadas e ingtituigdes de fomento.

AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avdiar o CEB
foram undnimes em reconhecer a qudidade e a adequacdo do corpo de seus
pesquisadores, capaz de prover tanto servicos relevantes ao desenvolvimento de
pesquisa cientifica como a capacitacdo de recursos humanos especidizados. Os
equipamentos e a infraestrutura operacional do Centro, obtidos principdmente aravés
de financiamento externo a partir de projetos de pesquisa, também foram considerados
adequados aos seus propdsitos, ainda que hagja caréncia ke recursos de informética e de
telefonia

Os projetos desenvolvidos pelo CEB foram considerados caracteristicamente

interdisciplinares e reconhecidos como relevantes pela comunidade cientifica A
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producdo cientifica foi consderada razodvel, anda que concentrada em poucos
pesquisadores.

Os sarvigos prestados de manutencdo de equipamentos e de desenvolvimento de
produtos e dispositivos, que representam uma economia sgnificativa para a UNICAMP,
foram consgderados a atividade mais relevante do Centro. Segundo o CEB, o custo da
manutencdo dos equipamentos hospitdlares sob sua responsabilidade seria 10 vezes
maior caso a UNICAMP tivesse que recorrer a um servico externo. Esse dado foi
considerado plausivel pelos avaliadores.

Os pareceristas notaram a relativamente pouca capacidade do CEB de captar
recursos extra-orcament&rios, sga através de projetos de pesquisa, sga aravés de
prestacéo de servicos. Nesse sentido, houve a recomendacdo de que o CEB desenvolva
uma aitude mais agressva na captacdo de recursos, aravés de parcerias com 0s
fabricantes de equipamentos ou de taxagéo dos servicos.

As atividades de formacéo de estudantes, tanto em nivel de pdGs graduacdo como
de graduacéo e meédio foram consideradas extremamente oportunas, na medida em que
h& caréncia desse tipo de profissond, cuja fun¢do € fundamental para a manutencéo de
equipamentos médico- hospitalares.

Em resumo, foi ressdtada a excdente quaidade na prestacdo de servicos a
comunidade e, a0 mesmo tempo, foi preconizada a necessdade do CEB em promover
um maior nimero de projetos, que poderiam carrear mais recursos para o Centro. Para
ta, saia necessaio redizae um maor esforgo na titulacdo académica de seus
pesquisadores.

A comissio entendeu que, apesar de aguns problemas pontuas, que podem ser
superados, o CEB é um Centro de referéncia naciond e deve ser incentivado pela
Universdade, principdmente no que se refere a mehores inddagbes fiscas, de
equipamentos de informética e de telefonia, dém de contratacdo de um ndmero maior

de pesguisadores com nivel de doutorado a fim de desenvolver projetos de pesquisa.

AVALIACAO DO CEB PELA CAl

A andie do Redatdrio de Atividades do Centro de Engenharia Biomédica —
CEB referente ao Triénio 1997-1999 ocorreu na 101% Reunido da CAl de 28 de agosto
de 2001. A relatora do processo foi a Profa. Dra. Lilian Teresa Lavras Codtlat. Esta foi
aprimeraavaiacéo indituciond do CEB.

A relatora congderou que existe uma adequacdo das atividades desenvolvidas

pelo Centro aos objetivos que constam em seu regimento interno e que o Centro
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preenche todos os requisitos de um Orgdo Multidisciplinar. Ressdtou também a
importancia dos servicos prestados de manutencdo de equipamentos e de
desenvolvimento de produtos e dispodtivos, que representam uma  economia
sgnificativa para a UNICAMP. Houve mencéo também ao fato de que o Curso de
Especidizacdo em Engenharia Clinica, do DEB-FEEC, gpoiado pedo CEB é Unico no
Brasl.

Ainda que tivese havido adguns problemas pontuas, relativos a concentracéo
das publicagbes em poucos pesquisadores, a relatora consderou que tal problema néo
diminui a relevancia da producdo do CEB e propde que o mesmo sga classficado no
Grupo |. Houve mencdo ao fato de que o CEB tem recebido apoio ingituciond
inuficiente, principdmente no que diz respeito a contratacdo de recursos humanos
especidizados, especidmente pesquisadores da carrera TPCT. Houve, durante o
periodo, uma diminuicdo de 25% no quadro de seus técnicos e, ainda assm, o Centro
continuou produzindo satisfatoriamente a uma demanda crescente.

A propogta colocada em votacéo foi de classificagdo do CEB no Grupo I, com a
recomendacdo de que sga evitada a concentracdo de publicagcbes em apenas aguns de
seus membros. A proposta foi aprovada por unanimidade.

A CAI aprova o Relatorio de Atividades do CEB, classificando-o no Grupo |.
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CENTRO DE BIOTERISMO - CEMIB

INTRODUCAO

Em 1985, a FAPESP criou o programa CEMIB como resposta as constantes
solicitagcbes de pesguisadores e Sociedades Cientificas para re-adequagbes de infra
edtrutura de Biotérios, uma vez que as publicagbes estavam sendo recusadas em funcéo
da adocéo de modeos animais inadequados a pesquisa biomédica. Em  novembro de
1989, o CEMIB passou a exigir como um Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas da
UNICAMP.

Para atingir seus objetivos, foram estabelecidos programas de pesquisa, em
Convénios Internacionais com a Alemanha, Inglaterra e Franca, trazendo consultoria
Internaciond para criar  um Centro de Referéncia de Animais Padronizados no Bradl.
Tas programas de cooperacdo Internaciond viabilizaram a implantacdo das aress de
criagdo sob barreiras e &ea da Gnotobiologia, onde as colbnias de fundacdo sdo
mantidas em isoladores fabricados no CEMIB. Para dar suporte as metodologias
implantadas, houve necessdade de montar os laboratérios de Controle de Quaidade
Sanitaria, Controle de Qudidade Ambiente e Laboratérios de Genética e
Criopreservacdo de embrides murinos. Atudmente o CEMIB cetifica os animais
segundo as recomendacbes da FELASA (Federacdo Européia das Associagbes de
Ciénciade Animais de Laboratorio).

Em 1996, o CEMIB organizou um Simpdso Internaciond sobre animais SPF,
que contou com a paticipacdo de dois especidisas do International Council for
Laboratory Anima Science (ICLAS) que, apés visita ao CEMIB, endossaran 0 seu
pedido de credenciamento como Centro de Referéncia Internaciona, junto ao ICLAS.
O julgamento dos procedimentos vigentes paa a cetificacdo dos processos,
associados a  criteriosa avaliagdo do relatorio apresentado no encontro anud do ICLAS
na Finlandia (1994), bem como a andise relatério de atividades referente a0 biénio
1995/1996 submetido na reunido da Diretoria do ICLAS na Codta Rica (1997), foram
decisvos parao credenciamento Internacional do CEMIB.

A patir de 1997, o CEMIB passou a ser o quarto Centro de Referéncia Mundia
que possui 0 certificado de qudidade do ICLAS, sendo o primeiro e Unico representante
desta Entidade na América Latina Outros representantes sdo encontrados apenas na
Asia, Europa e Estados Unidos. Ta certificado foi outorgado com vaidade para 1999 e
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2000, na reunido do ICLAS em Washington, D.C, em maio de 1999, 0 que expressa 0
reconhecimento e credibilidade do CEMIB perante este comité.

O Reconhecimento Naciond do CEMIB ocorreu em 9/11/1998, durante o VI
Congresso Brasileiro da Ciéncia de Animais de Laboratério, redizado em Porto Alegre
(RGS) . Negte evento, organizedo pelo Colégio Brasleiro de Experimentacdo Animd, o
CEMIB recebeu um prémio por ser condderado o mehor Centro de Bioterismo da
AméricalLdina

No plano interno, o grupo de pesquisa do CEMIB conta com a colaboracdo de
docentes do Indituto de Biologia, da Faculdade de Engenharia de Alimentos e da
Faculdade de Ciéncias Médicas. Com uma perspectiva claramente interdisciplinar, os
laboratérios do CEMIB, onde sfo desenvolvidos os projetos, compreendem, em
primera ingddncia, os de Controle da Qudidade Animd, referentes ab monitoramento

sanitario, genético e ambiente.

INFRAESTRUTURA

A edificaggo do CEMIB compreende um prédio térreo de 1800 nf. As &reas de
producdo sdo divididas em camaras e 0s equipamentos especiais referemse as 10
autoclaves de dupla porta, todo o sstema de climatizacdo de ar, fornos, 80 isoladores, 1
edante ventilada, equipamentos para laboratdrios de Genética e Criopreservacdo de
embrides. Ha necessdade de espaco fisco para adojamento da Oficina , espaco para
armazenamento de racdo e maravalha, assm como sala para funcionérios e banheiros.

Externamente, ha edificacbes que abrigam a casa de maravalha, o canil, um
imével em reforma para adequacdo de espaco que sera destinado para o Laboratério de
Controle de Qudidade Animd, que funciona ha muitos anos no Ingtituto de Biologia

A Fepesp impulsonou sobremaneira a infraestrutura dos Biot&ios de
Experimentacdo. A partir do segundo semestre de 1998, foi possivel plangar a
informatizacdo das &eas com o0 Projeto Fapesp “Infraestrutura IV de Informética’ e
também prover insumos paraos |aboratérios de controle de Qualidade.

No triénio 97-99, o prédio e anexo do CEMIB receberam pintura externa e
interna, melhoria de infraestrutura com  a findizagdo da reforma de uma das éeas de
criacdo, renovacdo de todos os isoladores, aguisicdo de mais uma méaquina de PCR,
importacdo de novas linhagens de animais para atendimento de pesquisadores, reforma
da &rea de expedicdo e da area de compras e reforma do imove onde serd ingtalado, em
definitivo, o Laboratorio de Controle de Quaidade Animal.
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A infraestrutura para a Secdo de Animais Convencionas, representada pelo Canil,
anda € ddficitaia, porque ha necessdade de congruir um canil para producéo de
animais da raga Beagle padronizados para a pesquisa. Atuamente, sfo trazidos para o
canil para manutencdo gpls rigida quarentena, cdes sem raca definida, coletados em
municipios da regi&o.

Durante o triénio 97-99, uma linha telefonica externa foi desttivada, deixando o
CEMIB com agpenas 02 linhas, 03 ramas externos e 07 ramas internos. O CEMIB
consdera crucid a restivacdo de td linha para que possa manter a qualidade de seus
Servicgos.

O veiculo disponivd do CEMIB é uma perua Kombi 1992, adquirida pela
FINEP. Para melhorar o transporte de animais, h& necessdade de adquirir um veiculo
climatizado, para entrega dos animais aos usuaios e trangporte com seguranca para
embarque em aeroportos.

O dgema de dimatizacéo exige o funcionamento de Chillers Cariers, fancoils e
bombas. Além disso, ha 10 autoclaves que funcionam todos os dias para esterilizacéo
dos materiais. Os equipamentos principais de laboratério sdo: 2 estufas de CO2, 3
fluxos laminares, 3 microscdpios, 2 microscopios estereoscopicos, 80  isoladores,
edtufas, fornos, 2 banhos termociclores, 2 fontes de eetroforese, 1 banho criostato, 5
containers de nitrogénio liquido, 2 dedtiladores, 2 deionizadores, 20 carrinhos de
trangporte, 3 cortinas de ar, aquecedores a gas, 2 centrifugas, 1 phmetro, 2 balancas
andliticas, 4 freezers, 6 geaderas, 1 trandluminador de UV, 1 liofilizador, 1 méguina
polaroid, dém de equipamentos smples para rotinas laboratoriais. A producdo de
maravalha do CEMIB garante a autonomia deste produto, que € distribuido no campus,
para outros biotérios setorias.

A Biblioteca do CEMIB congste de poucos livros doados pelo British Council.
Ha necessdade de assnatura de pelo menos 2 periodicos um a respeito de

camundongos e outro arespeito de ratos (Mouse News Letter ; Rat News L etter).

RECURSOSHUMANOSE GASTOS

O CEMIB conta com 19 pesquisadores vinculados, sendo que 07 sdo
provenientes da UNICAMP, 03 sdo externos a UNICAMP, 02 sdo bolsstas e 07 sdo
estagiérios. Desses pesquisadores, 07 sdo graduandos, 05 tém nivel de mestrado, 06 tém
nived de doutorado e 01 é titular. Quanto aos 48 técnicos em bioterismo, 13 estéo
diretamente envolvidos em pesquisa, sendo que 04 deles estdo fazendo mestrado e 03
doutorado.
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No triénio 97-99, foram incorporados 06 novos pesquisadores, sendo O1
vinculado, 01 externo a UNICAMP, 02 estagiarios FAEP-UNICAMP e 02 bolsistas do
CNPg. Além do pessod da carreira de técnico em bioterismo diretamente envolvido em
pesquisa, o CEMIB conta também com apenas 01 servidora na carreira de Técnico
Adminigrativo. Neste triénio, houve trandferéncia de outra servidora Administrativa do
CEMIB para outra unidade da UNICAMP, sem reposicdo até o momento, apesar de ta
funcdo ser condderada fundamenta para a dimensdo administrativa do Centro.

A careira de Técnico em Bioterismo foi criada pdo CEMIB em 1989,
contemplando  profissionais de nivel superior e médio. Desde entdo, a UNICAMP
autorizou a contratacdo de estagiarios remunerados para capacitacdo profissona na area
de Bioterismo. Td programa viabilizou a formacdo e captacdo de profissonas
treinados para ingresso por concurso publico nacarreirade Técnico em Bioterismo.

A patir do reconhecimento da importancia da equipe de técnicos para a
consolidagdo do programa CEMIB, a UNICAMP acionou uma parceria da FAPESP
com o0 CNPg para o0 estabelecimento de programas de Cooperacdo com Centros de
Referéncia Internacionais, cujo proposito fundamenta foi a qudificacdo de pessod.
Como conseqiiéncia, o CEMIB  obteve gpoio tecnoldgico e cientifico da Inglaterra
(British Council), Franca (INSERM) e Alemanha (KFA). Através destes programas,
vieram a UNICAMP especidistas de diferentes &eas para a indalacdo dos primeiros
|aboratorios de Controle de Qualidade.

Até o momento, ndo h& técnicos que tenham optado pela carreira de Pesguisador
(TPCT). O CEMIB reconhece que ha necessdade de migracéo de profissonais para
este novo quadro de careira e de aracdo de novos colaboradores para o0
desenvolvimento de projetos em cooperacd com outras Unidades da UNICAMP e
Ingtituicbes externas de pesquisa, que tém manifestado condante interesse no
desenvolvimento em conjunto de projetos com o Centro.

Quanto aos Gastos, no triénio 97-99, sem considerar 0 pessod lotado no Centro,
0s recursos financeiros do CEMIB foram de R$ 679.069,00, sendo que 69,24%
(470.187,38) foram de origem orcamentaria e 30,76% (R$ 208.881,62) de origem extra
orcamentaria. Se forem consideradas as despesas com pessoa, as despesas totais se
elevariam para R$ 3.079.069,00, sendo que 93,22% desse valor corresponderiam a
recursos de origem orcamentaria

A recdta extra-orcamentaria de R$ 208.862,10 no triénio € proveniente dos
convénios da Funcamp, da venda da producéo de maravalha, do projeto da Fapesp e da
verba Progp/Capes iniciada em fins de 1998. Edta Ultima verba, de gproximadamente
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R$ 54.000,00 anuais deverda representar um valor maor nos recursos extra
orcamentarios no proximo triénio, umavez que devera compreender 3 anosinteiros.

No biénio 95-96, o CEMIB redizou gastos totais, sem condderar os relativos ao
pessoa lotado no Centro, da ordem de R$ 393.038,00, sendo que 33,13% (R$
130.212,00) correspondem a recursos de origem extra-orcamentaria e 66,87% (R$

262.826,00) arecursos de origem orcamentéria.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

No triénio 97-99, o CEMIB teve um total de 04 projetos de pesquisa concluidos
e 08 projetos em andamento, com um vaor tota liberado de R$ 22.390,00, enquanto no
biénio 95-96, houve um totd de 02 concluidos e 04 em andamento, com um totd
liberado de R$ 130.212,00.

Neste triénio, os pesquisadores do CEMIB produziram 04 defesas de tese de
mestrado, 17 relatorios técnicos, 03 reatorios de pesquisa e 01 de infraestrutura. No
biénio anterior, houve O1 defesa de mestrado e O1 de doutorado, 04 relatorios técnicos,
01 relatério de pesquisa e 01 de infraestrutura.

No triénio 97-99, o CEMIB organizou 28 eventos cientificos, sendo 1 congresso
internaciona, 1 seminario, 1 smpodsio, 3 conferéncias, 1 encontro, 5 mesas redondas, 7
paestras, 4 programas de radio ou teevisfo e 5 demonstragdes técnicas. No biénio
anterior, foram organizados 17 eventos Smilares.

Neste triénio, o Centro publicou 4 artigos em revisas indexadas com corpo
editorid (3 nacionais e 1 edtrangeiro), 4 capitulos de livros nacionais, 17 trabahos em
anais de congressos (15 nacionais e 2 edtrangeiros) e 4 textos “ocasionas’. No biénio
95-96, 0 Centro publicou 1 atigo em periddico especidizado com corpo editoria
internaciond, 7 trabahos em anais de congressos nacionais, 1 capitulo de livro e 1 texto
“ocasond”.

Os pesquisadores do CEMIB participaram, neste triénio, de 34 eventos cientificos,
sendo 1 semindrio, 5 congressos, 3 Smpdsios, 3 conferéncias, 1 encontro, 5 mesas
redondas, 2 workshops, 4 comunicaches de pesquisa, 1 exposicdo cientifica e 9
palestras. No mesmo periodo, os pesquisadores do CEMIB participaram também de 25
demongtractes técnicas, 82 participagbes em cursos, e 45 assessorias. Neste mesmo
triénio, o CEMIB desenvolveu 33 metodologias, técnicas e produtos, um numero

cons stente com a producéo no biénio 95-96.
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ATIVIDADES DE ENSINO, |INSERCAO NACIONAL E
INTERNACIONAL

Alunos de graduacéo e pds-graduacdo de diversos cursos da UNICAMP, USP e
UNESP tiveram a oportunidade de receber aulas ministradas em varias disciplinas pea
equipe do CEMIB. H& pelo menos 10 anos, a Faculdade de Medicina Veterinaria e
Zootecnia da USP tem recebido a participacéo do CEMIB em disciplinas de graduacéo
e de pos-graduacdo. Além disso o Centro mantém responsabilidade de disciplina na
pos graduacdo do Curso de Biologia Ceular e Esruturd (Indituto de Biologia)
minisrada anuamente e responsabilidade de disciplina na graduagdo do Curso de
Ciéncias Biolgicas do Indtituto de Biologia

Desde 1997, o CEMIG colabora ministrando aulas no curso da Organizacéo
Mundid da Salde, que acontece anuamente no Rio de Janeiro, durante 30 dias. Além
disso, é importante mencionar que tem havido a participacdo em varios congressos, nos
quais pesquisadores do Centro tém ministrado mini-cursos sobre animais de laboratério
e organizacéo de biotério.

Durante o triénio 97-99, o CEMIB empreendeu intenso trabadho em uma
aividade de Extensito com a Rede Temdica Espanhola-Laino-Americana para
docéncia em Expeimentacdo Anima (Reteldeg). Td programa € gpoiado pela Agéncia
Espanhola de Cooperacéo Internaciona. Participam, nesta rede, 6 Inditui¢des, das quais
3 sf0 Egpanholas (Universdade Autonoma de Barcelona, Universdade de las Idas
Bdeares e Universdade de Granada) e 3 Latino-Americanas (Universdade Naciond
de La Paa Universdade Naciond Autonoma de México e UNICAMP. Os dunos
desta modaidade podem ser especidistas em animais de experimentagdo e aunos de
pos-graduacéo que adotam modelos animais. O curso tem carga horéria de 80 horas.

O CEMIB participou da totalidade dos seis cursos minisrados em 1998, na
Universdade Autonoma de Barcdona e Universdade Naciond de La Plata; em 1999,
na UNICAMP e na Universdade de Granada; em 2000, na Universdade Autonoma do
Meéxico e na Universdade de las |des Bdearess Pama de Madlorca. A participacdo do
CEMIB tem ocorrido em trés modulos principais. Genética e monitoramento genético
de camundongos e ratos; Criopreservacéo de embrides, Manegjo de isoladores.

Atudmente, encontra-se em tramitacdo junto ao ICLAS e Agéncia Espanhola de
Cooperacdo Internacional, a renovagcdo desta Rede, denominada Reteldea2, que tem
como novidade a Tecnologia do ensno a digéncia e dgumas aulas presencias, para
cursos a serem ministrados em outros paises, desta vez  ampliando a sua agdo para o
Chilee CogtaRica
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O CEMIB tem paticipado como pioneiro na implantacdo do Mercosul de
Bioterismo, com o inicio das dividades desenvolvidas na Faculdade de Ciéncias
Veterindrias da Universdade Nacional de La Plata (Argentind). Desde 1997, o CEMIB
tem colaborado, ministrando aulas préticas e tedricas em trés edigbes (1997,1998,1999)
do Curso de 40 horas sobre “Monitoreo microbiolégico de ratas y ratones de
experimentacion”. Trata-se de cooperacdo reciproca, pois a Universdade Naciona de
La Plaa também tem colaborado no curso de Extensio ministrado peo CEMIB
denominado “Gnotobiologia : Tecnologiae Ciéncid'.

E importante mencionar que o CEMIB integra o quadro do ICLAS como
consultor autorizado na aea de Monitoramento Sanit&io de camundongos e ratos. A
Universdade de La Plata et implantando metodologia compativel com a usada pelo
CEMIB apartir de um monitoramento prestado pelo Centro.

O principd projeto Internaciona desenvolvido pedo CEMIB, que recebeu o
apoio do CNPq e do INSERM (nstitut National de La Santé et de La Recherche
Medicale) da Franca, refere-se a pesquisa de “Genética da ressténcia de camundongos
ao Trypanosoma cruz.” A continuidade deste programa devera ocorrer através do apoio
de outra agéncia de cooperacéo francesa, 0 Programme de Recherche Fondamentale em
Microbiologie et Maladies Infectieuses et Parasitaires (PRFMMIP), com o projeto de
pesquisa Recherche et identification de genes modifiant la sensibilité/résistance de la
souris a trois infections expérimental .

Durante o triénio 97-99, foi possivel incentivar vé&ias Sociedades da area de
Experimentacdo Anima, o que culminou na criacdo, em mao de 1998, em Pdma de
Mallorca, da FESSACAL - Federacdo das Sociedades Sulamericanas da Ciéncia em
Animais de Laboratdrio, congregando 6 paises da Améica do Sul. A FESSACAL teve
a primera Assambléa Ged em Campinas, na UNICAMP, durante o Congresso do
COBEA 2000, com representantes Brasileiros e das Sociedades do Uruguai, Argentina,
Colémbia, Venezuda e Chile, a fim de edabdecer edratégias paa mehoria do
IntercAmbio na &rea de Experimentacdo Animdl.

O CEMIB tem assento no comité Inter-Americas, do ICLAS. Durante a primeira
semana de dezembro de 2000, o Presidente do ICLAS estara vistando o CEMIB para
avdiar as metodologias de Monitoramento da Qualidade dos animais. Trata-se de uma
representacd0  expressiva, pois aé o momento, nenhuma Indituicdo européa ou
americana havia ingressado na area de animais de laboratorio em paises da América do
Sul.
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O trabaho da equipe do Centro de Bioterismo, junto as disciplinas de graduacdo
e PoOs-Graduacdo, assm como a prestacdo de servigos junto aos docentes e
pesquisadores, tém reflexo sobre as agéncias de Financiamento, que solicitam ao
CEMIB para assessorar projetos de Biotérios e producéo e experimentacdo. Neste
triénio foram aendidas 25 Indtituicbes Nacionails com visitas de assessoria e dgumas
culminaram com a daboracdo de projetos de edificacdo ou reforma de biotérios pelo
CEMIB.

A Secdo de Controle de Qudidade Sanitéria do CEMIB redlizou diagndsticos
em roedores e lagomorfos para 38 Indituigdes Nacionais. Ha o reconhecimento do
Exterior para a cetificacdo de animais do ponto de visa da qudidade Sanitaria e
Genética, pois Indtituigdes do México, Chile, Coldbmbia, Argentina e Venezuda enviam
amostras de camundongos e ratos para andise.

Durante 0 Biénio 1999-2000, a Diretoria do COBEA contou com a colaboracdo
de quatro Membros do CEMIB que tiveram a atuacdo como Vice-Presdente, primeiro
tesoureiro, Membro da comissio de Ensno e Membro da comissio de Etica em
experimentagdo Anima. O Congresso COBEA 2000, que aconteceu no Centro de
Convengdes da UNICAMP trouxe enorme responsabilidade para o CEMIB, que
assegurou todo o apoio logigtico ao evento.

Em fevereiro de 1999, houve a comemoragéo de 20 anos da fundacdo do CEMIB.
O programa de comemoracdo foi organizado de td maneira que as aividades tiveram
inicio em 25/01 com o Curso de Extensdo Gnotobiologia: Tecnologia e Ciéncia (40
horas) e se encararam ao find da RETELDEA, em 12/02. No dia 09/02/1999 foi
redizado o Semin&io de Politica Cientifica e Animas de Laboratdrio, que congregou
pesquisadores da Argenting, Brasil, Chile, Colémbia Espanha, Edados Unidos e
Franca. Pardelamente, foi ministrado por dois professores da Universdade de Granada

(Espanha), um curso de controle de colbnias de animais, adotando o software Procopla.

OBSTACULOSE OBJETIVOSPARA O PROXIMO TRIENIO

Os principais obstaculos destacados pelo CEMIB referem-se; @) a fdta de &ea
fisgca para a ingdacdo definitiva do Laboratorio de Controle de Qudidade Animd; b) a
ndo reposicao de técnicos lotados no Centro que deixaram 0 servico; €) a desativacéo de
uma linha telefbnica consderada essencia para o servico. A questdo da fdta de &ea
fisca foi solucionada ao find do ano 2000 com o inicio da reforma do prédio, em
adequacdo as necessidades do Centro. A reposicdo do técnico administrativo tornou-se
um problema maior diante da politica de restricdo a novas contratagbes imposta pela
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Adminigragdo da UNICAMP. Quanto a deficiéncia do servigo telefonico, € uma
reclamacdo partilhada pela maioria dos Centros e Nucleos, Ingtitutos e Faculdades da
UNICAMP.

Para o proximo triénio, 0 CEMIB destaca as seguintes propostas de traba ho:
Fortadecer a &ea de Pesquisa do CEMIB, com titulagdo de seus pesquisadores e
publicacdo dos resultados das teses de Mestrado e Doutorado;

Adeguar 0 espaco fisco do imovel que dorigard o Laboratorio de Controle de
Qualidade Sanitariado CEMIB;

Estabelecer cooperacdo cientifica e tecnolégica com Unidades internas da
UNICAMP e com grupos de pesquisa brasileiros e do exterior;

Participar da edicdo da RETELDEA 2, que visa o ensno a Digéncia paa as
Unidades darede;

Elaborar o Regimento Interno do CEMIB, juntamente com o Conselho Cientifico;

Montar ainfraestrutura para a producdo de camundongos transgénicos,

Cooperar na organizacd de um curso avancado sobre Genética de Camundongos,
em parceriacom o Ingtituto Pasteur de Paris;

Minidrar o segundo curso de extensito  “Gnotobiologia: Tecnologia e Ciéncid’,
para profissionais graduados,

Expandir a rede de informética para os laboratorios de Controle de Qualidade
Animd;

Ministrar cursos de Biosseguranca para Biotérios;

Minigtrar paestras para Pesquisadores no ambito de Tecnologia em Biotérios,

Incentivar alunos de pés-graduacdo parainiciarem projetos de pesquisa;

Importar modelos animais de interesse para grupos de pesquisa;

Captar recursos para 0 gprimoramento de materials que servem como cama de
animais,

Reformar as lixeiras do CEMIB;

Méehorar aestrutura do canil;

Adaquirir pelo menos 2 periddicos da &rea para a Biblioteca do CEMIB;

Adaquirir um veiculo climatizado para entrega de animais dentro do campus,

Edimular empresas para desenvolvimento de produtos e equipamentos para
Biotérios,

Adquirir eingdar uma maguina centra paralavagem de gaiolas,
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Subdtituir as portas das camaras de criagdo por Sstema pneumético que assegure
perfeita vedacao;

- AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avdiar o CEMIB
foram undnimes em reconhecer a qualidade e a adequacd do corpo de seus
pesquisadores, cgpaz de prover tanto servigos relevantes ao desenvolvimento de
pesquisa cientifica como a cepacitacdo de recursos humanos especidizados. Os
equipamentos e a infraestrutura operaciond do Centro, obtidos principamente através
de fnanciamento externo a partir de projetos de pesquisa, também foram considerados
adequados aos seus propdsitos. Os inimeros certificados internacionais de controle de
qualidade de producdo e manutencdo de animais de experiéncia cientifica, comprovam a
quaidade do servico.

Os projetos desenvolvidos pelo CEMIB foram considerados caracteristicamente
interdisciplinares. Contudo, tanto o nUmero de projetos como 0s recursos deles gerados
foram condderados insuficientes e as publicagbes em periddicos  indexados
inexpressivas. Relativiza fdta o fato do Centro se caracterizar essencidmente como
um Orgao de gpoio e Ndo como um ingtituto de pesquisa.

Em resumo, foi ressdtada a excdente quaidade na prestacdo de servicos a
comunidade com o fornecimento de aimas de laboradrio e também com a
manutencdo de cursos de treinamento sobre a manipulacdo de animais. Ao mesmo
tempo, foi preconizada a necessdade do CEMIB em promover um maior nimero de
projetos, dém de publicacbes cientificas mais consgtentes, de modo a se credenciar
como produtor de conhecimento e tecnologia na &ea de animais de laboratdrio. Um
maior comprometimento com ta tipo de producdo poderia, ainda, permitir ao Centro um
acesso mai's cond stente a fontes de financiamentos de projetos.

O fato do Centro ter desenvolvido um nimero consderdvel de metodologias,
técnicas e produtos, ainda que ndo tenha produzido patentes, foi ressaltado como
correspondente a sua verdadeira vocagdn. Ressdte-se o fato de que houve um
crescimento significativo de tais produtos no triénio consderado em relagdo ao hiénio
anterior. Foi mencionado com destaque, ainda, 0 envolvimento politico e académico do
CEMIB em vérias federaches nacionas e internacionais.

A comissdo entendeu que, apesar de aguns problemas pontuais que podem ser
superados, 0 CEMIG é um Centro de referéncia naciond e deve ser incentivado pela
Universidade.
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AVALIACAO DO CEMIB PELA CAI

A andise do Rdatdrio de Atividades do Centro de Bioterismo — CEMIB
referente ao triénio 1997-1999 ocorreu na eunido da 101* Reunido da CAl de 28 de
agosto de 2001. O relator do processo foi a Profa. Dra. Maria Luiza Silveira Méllo.

Na avaliacdo dos trés consultores, condtata-se que o CEMIB se condtitui como
uma resposta bastante podtiva a uma condtante demanda de pesquisadores pela
producdo de modelos animais adequados a pesquisa biomédica. Traiase de uma
aividade essencid de suporte & pesquisa biomédica, que acancou reconhecimento
internaciond. O CEMIB trornou-se 0 4° Centro de Referéncia Mundia na sua &rea de
atuacdo e o primeiro e Unico na América Latina comn Certificado de Quaidade do
ICLAS (International Council for Laboratory Animal Sciences).

Tendo por base o parecer dos assessores, a relatora ressaltou que, com relacdo a
adequacdo das atividades e objetivos do 6rgdo, esses sdo plenamente atendidos, apesar
do gpoio indituciond insuficiente. O fato de que o niUmero de publicagdes cientificas de
pesquisadores do Nucleo é modesto ndo diminui a sua importancia, uma vez que o
Centro deve ser considerado mais como um 6rgdo de gpoio do que como um indituto de
pesquisa propriamente dito. Esta questdo mereceu uma ampla discusséo pelos membros
da CAI, com a conclusio de que o tipo de apoio a pesquisa prestada pelo CEMIB é
completamente diferente do apoio prestado pelo CEMEQ, por exemplo, na medida em
gue a qualidade de seus servigos exige formacdo académica e quaidade de pesquisa. A
proposta que fol votada e gprovada por unanimidade foi a que classfica o CEMIB no
Grupo |, com a recomendacédo de que hga um esforco maior no préximo triénio no

sentido de aumentar o nimero de publicagdes.

A CAIl aprova o Reatério de Atividades do CEMIB, classificando-o no
Grupoll.



CENTRO DE ENSINO E PESQUISA EM AGRICULTURA - CEPAGRI

INTRODUCAO

Fundado em 1983, a principa érea de atuacd em pesquisa do CEPAGRI esta
atuadmente ligada a0 uso de imagens de satdlites em agricultura, com trabalhos basicos e
aplicados desenvolvidos em nivel naciond e internaciond. Em parceria com o Indituto
Agrondmico de Campinas e a EMBRAPA, 0 CEPAGRI é condderado como referéncia
nacionad e internaciona nas &eas de monitoramento agrometeoroldgico e zoneamento
de riscos agricolas. Trata-se do principa Orgéo regiond e estadud provedor de

informacBes agrometeorol 6gicas para a agricultura pauista

O CEPAGRI coordena o zoneamento de riscos agricolas onde sdo indicados os
municipios onde podem, ou ndo, serem financiados plantios de culturas comercias,
financiadas pelo Banco do Brasl, bem como o seguro rurd contra fendmenos
meteorologicos extremos. As empresas de radio, televisio, e jornd, assm como o
sgema de defesa civil do municipio de Campinas e das cidades vizinhas, basdam suas
atividades nas informacbes de tempo e clima transmitidas pelo Centro. Na aea de
pesquisa, diversos métodos de monitoramento por satélites, com 0 uso de sstemas
geogréficos de informagdes, foram desenvolvidos no Centro e estdo sendo citados como
referéncia no pais e no exterior. Nas &reas de processamento de imagens e de sstemas
geogréficos de informagBes, o CEPAGRI é considerado como um dos principais centros
de pesquisa do pais.

O Centro mantém paticipacdo direta no Consdho Estedua de
Hidrometeorologia, no Sistema Naciond de Meteorologia e na Coordenacéo Naciond
do Zoneamento de Riscos Agricolas junto a0 Minigtério da Agricultura As suas
atuacbes nas comunidades locais ocorrem principdmente junto a0 sstema de defesa
civil do Estado e dos Municipios da regido, em atividades de dertas contra fendbmenos
meteorol0gicos extremos, em cooperacdd com a midia escrita, fdada e televisva na
divulgacdo de previsies do tempo e de aertas meteorolOgicos, em cooperacdo com a
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integrd da Secretaria de Agricultura do Estado
nas aividades de monitoramento agricola; em cooperacd com a USP, UNESP e INPE

em atividades metereol Ogicas.
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INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

O CEPAGRI ocupa uma &rea bastante exigua de 250 m2 e conta com estagtes
meteorolOgicas  autométicas e outros  equipamentos  de  meteorologia, 26
microcomputadores, 16 impressoras, um automével, e uma linha telefonica direta com
fax entre seus principais recursos laboratoriais e de servicos. Com a excegdo de 3
impressoras, todos os demas equipamentos foram adquiridos com recursos extra
orcament&ios. Edima-se que o vaor desses equipamentos sga da ordem de R$
200.000,00, sendo que R$ 198.400,00 foram obtidos com recursos extra- orcamentarios.

No que diz respeito aos Recursos Humanos, o CEPAGRI conta com apenas 4
funcionarios lotados no Centro, 1 técnico adminidrativo (com nive superior), 1
motorista (com primeiro grau incompleto), 1 secreté&io (com segundo grau completo) e
1 patrulheiro (com segundo grau incompleto), todos eles em tempo integra. O Centro
conta com 3 pesquisadores da carreira TPCT (um demitiv-se em 2000 e n&o reposto
pela UNICAMP). Ha 5 pesquisadores vinculados ao Centro, todos eles docentes da
prépria UNICAMP. O Centro conta, ainda, com 18 bolsistas, sendo 7 de mestrado, 7 de
doutorado e 1 de pds-doutorado, 2 de especidizacdo e 1 de iniciacdo cientifica

Quanto aos Gastos totais no triénio 97-99, sem incluir as despesas com 0
pessoa lotado no Centro, o CEPAGRI utilizou um totd de R$ 871.037,00, incluindo
gastos com custeio (R$ 741.037,00) e em investimento (R$ 130.000,00). Desse totd, a
importancia de R$ 844.500,00 foi obtida de fontes extra-orcamentérias, correspondendo
a 97% do totd, enquanto a UNICAMP contribuiu com a importancia de R$ 26.537,00,
em gastos de custelo, correspondendo a 3% do total. Se forem considerados gastos com
0 pessod lotado no Centro, entdo, os gastos totais sobem para R$ 1.260.911,96, sendo
que 66,98% correspondem a recursos extra-orcamentérios e 33,029 a recursos
orcamentéarios.

No biénio 95-96, sem considerar as despesas com o pessod lotado no Centro, os
gastos totais foram da ordem de R$ 557.900,00, sendo que 60,20% (R$ 336.000,00)
correspondem a recursos de origem extra-orcamentéria e 39,80% (R$ 221.900,00) a
recursos de origem orcamentaria

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

No triénio 97-99, o CEPAGRI concluiu um tota de 4 projetos de pesquisa e 1

projeto de infraestrutura e contava com 6 projetos de pesquisa em andamento. O
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volume financeiro carreado para o Centro a partir de tais projetos foram da ordem de R$
871.037,00, um vdor dgnificativamente maior do que o obtido pelos 3 projetos de
pesquisa implementados no biénio 95-96, que foi da ordem de R$ 230.000,00

No triénio, os projetos desenvolvidos no Centro contribuiram para a dissertacéo
de 1 tese de doutorado e 2 de mestrado. No biénio 95-96, houve um totd 1 tese de
doutorado concluida

Negte triénio, o Centro ndo organizou eventos cientificos ou académicos. Seus
pesquisadores, no entanto, participaram em 89 eventos (congressos,  Semin&rios,
smpdsios, encontros, mesas redonda, Workshops e Palestras), sendo 64 deles nacionais
e 25 internacionais. Neste periodo, os pesquisadores do Centro produziram 666
produtos de divulgecéo tais como atigos em jorna ou revida participacdo em
programa de radio ou TV, entrevista para jornal, radio ou TV, etc. No biénio anterior,
foram produzidos 296 desses produtos.

Neste triénio, o Centro publicou 4 atigos em revisdas indexadas com corpo
editoria, sendo 1 deles internaciona, e 3 capitulos de livros. Uma publicacdo foi obtida
em revisa sem corpo editorid. No biénio 95-96, foram publicados 1 atigo em revisa
indexada com corpo editoriadl e 6 publicagbes foram obtidas em revistas sem corpo
editorid.

O Centro produziu neste triénio, 21 consultorias externas e Vaios servigos de
utilidede plblica tas como previssto do tempo-boletins (1 por dia), laudos
meteorologicos (1 por dia), previsdo do tempo (20 por dia), atendimento telefénico/fax a
agricultores (4 por dia), consulta de agéncia de turismo (1 por dia), consulta do publico
em gera (3 por dia), dados para aunos/professores (100 por dia), aertas meteorol6gicos
(4 por més), vidtas ao site CEPAGRI nainternet (1.500 por dia).

O pessod cientifico ndo docente (bolsstas, estagi&rios) colaborou nos cursos de
graduacdo, pos-graduacdo e extensdo, com agumeas aulas de metereologia aos cursos de

Geociéncias- Geografia, Engenharia AgricolalFeagri e BiologiallB.

PONTOSPOSITIVOSE OBSTACULOSNO TRIENIO

No que diz repeito as dificuldades e obstéculos encontrados neste triénio, o
Centro gpontou, em primero lugar, a fata de uma politica adequada para a carreira de
pessod técnico e cientifico, em particular a carreira de pesquisador; em segundo lugar, a
area fisca inadequada, sendo €la muito menor do que 0 necess&rio; em terceiro lugar, a

falta de pessoal para desempenho das atividades operacionais cotidianas.
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No que se refere aos aspectos positivos de desempenho do Centro em relagéo a0
periodo anterior, foram mencionados 0s seguintes aspectos aumento sgnificativo no
nimero de dunos de pds graduacdo; desenvolvimento de projetos fundamentais a
agricultura brasileira; aumento da participacd em programas decisorios das politicas
estadud e naciond de meteorologia

No que se refere ans aspectos negativos de desempenho em relacéo ao periodo
anterior, foi menciorada a fdta de publicacBes cientificas, devido a necessdade de
atividades operacionais por parte do pessod de pesquisa.

Para 0 proximo triénio, com recursos da EMBRAPA, o CEPAGRI pretende
congtruir um novo prédio, com ingtaagbes mais adequadas. Neste periodo, o Centro
pretende ainda, oferecer disciplinas de sensoriamento remoto e processamento de
imagens na pds graduacdo, dém de consolidar projetos de implantagdo, coordenacéo e

monitoramento agrometeorol 6gico do Estado de S&o Paulo e do Brasil.

AVALIACAO DO CEPAGRI

Os trés avdiadores oficidmente indituidos pelo Consdho Universtaio
(CONSU) para redizar a avdiagdo do CEPAGRI reconheceram unanimemente os
Seguintes pontos.

Peo volume devado de atividades desenvolvidos no CEPAGRI, 0 nimero de
pesquisadores e de pessoal de apoio técnico € bastante reduzido.

A infreestrutura figca utilizada pdo CEPAGRI ndo € minimamente suficiente
para atender as suas responsabilidades.

Os recursos financeiros obtidos pdo CEPAGRI no triénio foram dgnificativos,
em funcéo do aumento do nimero de projetos. Neste periodo, apenas 3% dos recursos
financeiros obtidos foran provenientes de fontes orcamenté&ias, um nOmero
consideravelmente menor do que os 39,8% aplicados no biénio 95-96. Ese fato indica
gue o CEPAGRI apresentou no triénio uma boa capacidade de captacdo de recursos
financairos externos. Contudo, ndo fica clara a vinculagdo desses recursos com as
atividades do Centro.

O excessvo envolvimento com geracdo e disseminacd de  produtos
meteorolOgicos e agrometeorolOgicos por parte dos pesquisadores os tem afastado da
aividade cientifica, diminuindo severamente seu potencid de pesquisa Em decorréncia
desse fato, o Centro tem produzido um ndmero insuficiente de pesquisas de campo e de
publicactes, dificultando a avdiacéo da efetividade das suas diversas parcerias.
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Os projetos de pesquisa em desenvolvimento séo de natureza inquestionavel mente
multidisciplinar, envolvendo um nimero vaidvd de pesquisadores e indituigOes,
nacionas e estrangeiras.

A aividade mais dgnificativa do Centro é a divulgacdo de seus edtudos e
produtos na midia fdada escrita, televisva e, principdmente, de internet dém de
servigos de utilidade publica

O CEPAGRI (através de seu diretor) teve participacdo em véias aividades de
direcionamento e orientacdo politica meteorolégica e agrometeorologica a  nive
regiona e naciond. Trata-se de um 0Orgéo provedor de informagBes agrometeorol dgicas
e tem prestado relevantes servigos a comunidade, colocando em destague o nome da
UNICAMP.

O CEPAGRI tem colaborado nas atividades de ensno da UNICAMP, ministrando
allas de meteorologia em varios Inditutos ou Faculdades e orientando teses em
programas de pos- graduacao.

Tendo em vista 0 parecer dos trés consultores ad hoc, € possivel concluir que o
CEPAGRI condituiu-se como um 0rgéo que presta servicos extremamente relevantes a
sociedade. Para is0, tem obtido financiamentos significativos, sendo que a participacéo
orcamentaria da UNICAMP foi de apenas 3% no triénio andisado. Ta contribuicdo tem
ocorrido mesmo com um egpaco fiSco e gpoio téenico e cientifico inditucionais
claramente insuficientes. Por outro lado, em fungdo da insuficiéncia de pessod de gpoio
técnico e cientifico, a producdo de pesquisas de campo e de publicactes foi consderada
insUficiente.

E importante mencionar que houve um aumento da producio do Centro no

triénio em relacdo ao biénio anterior, quando o CEPAGRI foi classficado no Grupo I1.

AVALIACAO DO CEPAGRI PELA CAI

A avdiacdo do Reatdrio de Atividades do Centro de Ensno e Pesguisa em
Agricultura — CEPAGRI, referente ao triénio 1997-1999, ocorreu na 972 reunido da
CAl, de 04 de julho de 2001. O relator do processo foi a Profa. Dra. Glaucia Pastore,
que consderou que os pareceristas foram extremamente detalhistas e muito cuidadosos
em sua avdiacdo. A importancia do CEPAGRI, a0 prover informagdes climéticas para a
agriculturaregiond, ficou clara nesta avaiacéo.

Comparativamente a0 hiénio 95-96, quando o CEPAGRI foi classficado no

Grupo Il, houve um evolucdo efetiva em termos de captacdo de recursos externos,



69

resultante de um aumento de prestacdo de servigos. Ta evolugdo ocorreu, anda que o
Centro s ressinta de um maior gpoio indituciond por pate da UNICAMP,
principal mente no que diz respeito a &reafisica e recursos humanos.

Ainda que tenha havido o reconhecimento de que o Centro carece de uma
producdo cientifica mais dgnificativa, principdmente aravés de publicages em
revigas internacionals, a importancia dos servigos que presta a comunidade, supera em
muito tal deficiéncia. Ficou claro pela andise dos pareceres que, diante das condigOes
de infraestrutura e de recursos humanos, o desempenho do Centro é excelente, uma vez
gue colocaa UNICAMP no centro de uma atividade real mente importante para o pais.

A proposta da relatora do processo de avaiacdo foi de engquandramento do
CEPAGRI no Grupo |. Diante das varias opinides e argumentos de seus membros, a
CAIl congderou inicidmente que o CEPAGRI deveria permanecer entre os Grupos | e
[1, deixando a deciséo find para depois da avdiacéo find dos 24 Centros e Nucleos,
quando seria possivel uma andlise comparativa entre as demais avdiagbes dos outros
Centros e Nucleos. Ta propostafoi votada e recebeu gpoio unanime.

Em sua andlise final, ocorrida no dia 11 de dezembro de 2001, a CAl

aprovou o Relatério de Atividades do CEPAGRI, classificando-o no Grupoll.
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CENTRO DE ESTUDOS DO PETROLEO — CEPETRO

INTRODUCAO

O CEPETRO foi criado em 1987, com 0 apoio da Petrobras, juntamente com o
Departamento de Engerharia de Petrdleo e 0 Curso de Mestrado em Engenharia de
Petrleo, ambos na Faculdade de Engenharia Mecanica. Em seu tempo de existéncia, o
CEPETRO contribuiu, através de gpoio administrativo e financeiro e de parcerias com
as Unidades de Endno e Pesguisa, paa que a UNICAMP atingisse um nive de
exceléncia e reconhecimento na &rea de Exploracéo e Producéo de Petrdleo.

Dentre as principais atividades e convénios estabelecidos no triénio 97-99, estdo
a continuidade tanto do convénio da Petrobrés (em gpoio a0 curso de pos-graduacéo)
como de véaios projetos de pesquisa financiados. Destaca-se também o programa de
gpoio a0 Nucleo de exceléncia em Engenh+ria de Petrdleo, através do Programa de
Apoio a Nucleos de Excdéncia (PRONEX) do Minigtério de Ciéncia e Tecnologia
(MCT) e CNPg, dém dos projetos financiados diretamente peo Ministério de Minas e
Energia(MME) e pelo Ministério da Ciénciae Tecnologia (MCT).

E importante destacar que a Lel 9478 (06/08/1997) prevé grande quantidade de
recursos a0 MCT degtinados a financiar programas de amparo a pesquisa cientifica do
setor. Com ta proposto, foi criado o Fundo Nacional de Desenvolvimento para 0 Setor
Petrdleo (CTPETRO), promovendo um grande aumento de atividades, através de
programas de formacéo de recursos humanos e projetos de pesquisa.

O CEPETRO tem contribuido também para a formacdo da Agéncia Naciond de
Petrleo (ANP), em particular, para a andlise técnico-econdmica de todos os campos
brasleiros de petroleo. A contribuicdo do CEPETRO a ANP estende-se também a0
programa de formacdo de recursos humanos.

Os recursos provenientes de tais convénios foram responsavels pelo aumento da
qualidade de ensino e pesguisa na aea de petroleo e isO refletiv-se em um aumento
consderavel no nimero de teses, publicagdes, prémios académicos, patentes, etc.

Com todo esse histérico de sucesso, 0 CEPETRO tem a responsabilidade de
contribuir para manter a UNICAMP como uma das melhores Universidades no setor de
Exploracdo e Producdo de Petrdleo. As possibilidades para o fituro proximo tornam-se
anda maiores devido a criacdo do Fundo Setorid de Pesquisa e Desenvolvimento no
Setor Petrdleo do Minigério de Ciéncia e Tecnologia (CTPETRO/MCT), que a
UNICAMP gudou acriar.
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E importante destacar, ainda, que o CEPETRO participou do processo de
flexibilizacdo do monopdlio do Petrdleo, que culminou, em 1997, na criacdo da Agéncia
Naciona do Petrdleo (ANP). Um dos propositos de ta agéncia € garantir recursos
sgnificativos para a pesquisa e 0 desenvolvimento do setor aravés ce uma parcela dos
royalties obtidos com os negécios de petroleo. Através de tais recursos, pretende-se
incrementar bascamente a formacdo de recursos humanos assm  como O
desenvolvimento de projetos de pesquisas O CEPETRO esta se preparando para dar
todo 0 apoio necess&rio paraqueta objetivo sgaacancado.

O CEPETRO tem se destacado no apoio a0 desenvolvimento de pesquisa. Para
isso, 0 Centro tem procurado integrar-se com agumas Faculdades e Inditutos, em
particular, com a Faculdade de Engenharia Mecéanica e o Indituto de Geociéncias. A
integracd com outras Unidades da UNICAMP e aé com outras Universdades vem
crescendo e pode ser ampliada devido a0 aumento de atividades recente do Setor
Petrdleo, gpds a flexibilizagdo do monopdlio e aos recursos garantidos por lel para o
desenvolvimento de pesquisa no Brasl.

O nivd de excdéncia e reconhecimento obtido pedo CEPETRO tem-lhe
possihilitado trazer recursos suficientes para manter e ampliar a qualidade de ensno e
pesquisa e de desenvolver tecnologia para contribuir para o crescimento de um dos

setores mai's importantes para a economia do pais no momento.

INFRAESTRUTURA, RECURSOSHUMANOSE GASTOS

O CEPETRO ocupa uma &ea construida de 193 n? no campus principa da
UNICAMP. Entre seus principais equipamentos e indrumentos de infra-estrutura
materia, o Centro conta com 03 linhas telefénicas diretas; 03 ramais internos, 01
gpadho de fax; 01 fotocopiadora; 04 automoveis, 48 micro computadores, 02
impressoras matriciais, 06 impressoras jato de tinta e 01 scanner; 01 osmdmetro de
presso; 01 sstema de posicionamento geogréfico; 01 bomba isobéica; 01 sstema de
filmagem para andise de movimentos, 01 dstema de cromotografia; 01 gerador e
detector de raio “X” miniaturizado; 01 projetor LP 425; 01 monitor de radiacéo; 02
conjuntos posicionadores lineares acoplados pardelo sentido x e y; 01 andisador de
gases de combustéo; 01 bomba de vacuo; 01 torquimetro com condicionador de sind;
01 cémara com condicionador de sina; Ol camara com adaptador para camara e
transcoder; 02 video cassetes, 01 TV 29”; 01 medidor de vazdo tipo vortex; 01 bomba

dosadora e 01 aquecedor 3D para manipulador de caBmara de crescimento. O conjunto de
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tals equipamentos foi totalmente adquirido através de recursos de convénio e seu \dlor é
estimado em aproximadamente de R$ 500.000,00 a R$ 600.000,00.

Poucos desses equipamentos encontram-se disponiveis no proprio Centro, pela
fdta de condigbes para abriga-los em seus 193 n?. Em decorréncia desse fato, os
equipamentos permanecem ou no Indituto de Geociéncias ou na Faculdade de
Engenharia Mecénica Td condicio € condderada pregudicid ao desenvolvimento do
CEPETRO, uma vez que as pesquisas acabam perdendo agum controle sobre 0 uso
desses materiais.

Além disso, o Centro conta com uma pequena biblioteca especidizada com
1.936 livros, 16 titulos de periddicos especiadizados, 446 teses e 751 textos em gpostilas.
No periodo consderado, foi criada a Biblioteca Virtua de Engenharia de Petrdleo
(WW.prossiga.com.br/dep-fem- unicamp/petroleo).

No que diz respeito aos Recursos Humanos, o CEPETRO conta com um tota de
219 pesquisadores, incluindo bolsstas (113, sendo 85 de mestrado, 20 de doutorado e 8
de outras modaidades), estagiarios (51, sendo 47 graduandos), pesquisadores da
UNICAMP (36, sendo 01 mestrado, 9 doutorados, 17 livre-docentes, 3 adjuntos e 6
titulares) e pesquisadores externos a UNICAMP (19, todos eles doutorados). Embora a
UNICAMP contemple uma careira de pesquisador (TPCT) degtinada a Centros e
NUcleos de pesquisainterdisciplinar, ndo ha esse tipo de profissiona lotado no Centro.

Do totd de 219 pesquisadores, 132 foram incorporados no triénio 97-99, sendo 68
bolsistas, 53 estagiarios, 07 pesquisadores externos a UNICAMP e 04 pesguisadores da
UNICAMP vinculados ao CGentro. O Centro conta com 7 funcionarios de apoio técnico,
sendo 6 em periodo parcid e 1 em periodo integrd, todos eles vinculados ao Centro por
meio de convénio de pesquisa. Desse pessod, 3 deles tém formacdo superior. Quanto ao
pessod de apoio adminigtrativo, o nimero total é 13 (08 em tempo integrd e 05 em
tempo parcid), sendo que 05 sdo vinculados por pesquisa e 08 lotados no Centro.
Desse pessod, 06 tém formagdo superior.

Quanto aos Gastos, no triénio 97-99, sem considerar despesas com pessod, 0
CEPETRO contou com recursos totais da ordem de 8.886.174,09, sendo que R$
8.182.785,14 corresponderam a recursos extra-orcamentarios, ou sga, 92,08% (R$
8.182.785,00) do total, contra apenas 7,92% (R$ 703.389,00) de gastos orcamentarios.
Se forem @nsderados os gastos com o pessod lotado no Centro, entdo, os gastos totais
sobem para R$ 9.678.081,74, sendo que 91,48% correspondem a vaores extra
orcament&rios e 852% a vdores orcamentarios. Os recursos orcamentarios
corresponderam  principamente a0 gasto com sdarios de pessoa lotado no Centro,
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auxilio moradia para pexquisadores da Petrobras comissonados no Centro e
combustivel para os automoveis do Centro. Tais valores comprovam o fato de que o
CEPETRO tem carreado recursos significativos a UNICAMP que, por sua vez, oferece
como contrgpartida um vaor muito menor.

No bhiénio 9596, de um gasto totd de R$ 231859350, a pate extra-
orcamentéria correspondeu a 82,28% (R$ 1.907.783,70), enquanto a parte orcamentaria
correspondeu a 17,72% (R$ 410.854,38), mostrando que houve, no triénio em questdo,
um aumento sgnificativo nos recursos obtidos de fontes externas da ordem de 317%,
enquanto 0 aumento nos recursos orcamentarios proveniente da UNICAMP foi da
ordem de 71%.

Os recursos trazidos e liberados através de convénios com fontes externas pelo
CEPETRO no triénio 97-99 foram da ordem de R$ 8.564.000,48, ou sgja, um vaor que
corresponde a um aumento de cerca de 400% em relacdo aos recursos liberados no
biénio 95-96, de 1.718.747,85.

No triénio 97-99, o CEPETRO repassou a outros 6rgaos da UNICAMP tais como
a Funcamp, o Fundo de Apoio a Pesquisa (FAEP), o Programa de Integragéo,
Desenvolvimento e Socidizacdo (PIDS) e outros aimportanciade R$ 1.191.049,73.

PRODUCAO ACADEMICA ECIENTIFICA

No periodo deste relatério, dewrse prosseguimento a projetos financiados por
vérias fontes: Petrobrés, ANP, FAPESP, FINEP, CAPES e CNPq, 0 que representou a
entrada de recursos de R$ 8.564.008,48.

Outros indicadores merecem ser destacados. foram agprovados importantes
projetos inditucionais, tendo sSdo firmados diversos convénios de pesquisa e de
prestacdo de servigos, com envolvimento direto do CEPETRO, que posshilitaram a
aquiscdo de equipamentos, materia de consumo e reformas para vaias Unidades da
UNICAMP.

Dentre os projetos redizados, destacamse: (1) o PRONEX que vem, desde
1996, integrando os pesquisadores no Nucleo de Exceéncia em Engenharia de Petrdleo,
projeto financiado pela FINEP/MCT; (2) o projeto de Andise de Campos de Petréleo
devolvidos pela Petrobras para a ANP, que continuou em 2000 e tem o objetivo de
avdiar o potenciad dos campos para aproveitamento por outras empresss, e (3) a
aprovacdo de 10 projetos de pesguisa com financiamento do CENPES e FINEP, através
da verba relaiva a uma parcela dos royalties da producdo de petrdleo que, por le,

devem ser gplicados em pesguisa e desenvolvimento no setor.
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Ao fina de 1999, foi aprovada ainda a proposta de portaria que cria o Programa
de Apoio & Pesquisa por Empresas Afiliadas na Area de Ciéncias e Engenharia de
Petrdleo, que possibilita a consolidagdo de grupos de pesquisa do Centro financiados
por empresas de PetrOleo e outras ingdituicbes. O programa prevé um relacionamento
mais longo entre a UNICAMP e as empresass e um financiamento mais continuo
possibilitando o plangamento de pesquisaem longo prazo.

No triénio 97-99, dos 61 projetos de pesquisa com financiamento em andamento,
foram concluidos 29, um nimero bastante expressvo, que indica um crescimento
dgnificativo em reacdo ao hiénio 95-96, quando foram concluidos 14 projetos. Tas
projetos mosram um carder indiscutivelmente interdisciplinar, envolvendo o Indituto
de Geociéncias, a Faculdade de Engenharia Mecénica, a Faculdade de Engenharia
Quimica, o Indituto de Quimica, o Indituto de Matemética e Ciéncias da Computacao,
o Indtituto de Economia e a Faculdade de Engenharia Civil.

No que diz respeito as publicagdes cientificas dos pesquisadores do CEPETRO no
triénio, houve um total de 266, didribuidas entre 62 atigos em periddicos
especializados com corpo editoriad (08 nacionais e 54 edtrangeiras), 193 trabahos em
anais de congresso (98 nacionais e 95 estrangeiros), 3 capitulos de livros nacionais e 8
textos “ocasonals’.

No biénio 95-96, houve um total de 142 publicagtes, distribuidas entre 16 artigos
em periédicos especidizados com corpo editorid (01 naciond e 15 edtrangeiras), 124
trabalhos em anais de congresso (78 nacionais e 46 edtrangeiros), e 02 capitulos de
livros necionais.

No triénio 97-99, o CEPETRO desenvolveu 2 patentes, enquanto no quadriénio
93-96, houve somente uma. Neste triénio, os pesquisadores do CEPETRO produziram
50 defesas de tese de mestrado, 5 de doutorado, 3 de livre docéncia e 3 concursos para
0s niveis de carreira adjunto ou titular. No biénio 95-96, houve 48 defesas de mestrado e
01 de doutorado. No triénio, 0 CEPETRO produziu 61 reatorios técnicos, um ndmero
sgnificativamente superior aos produzidos no hiénio 95-96 (28). Quanto a organizacao
de eventos cientificos, 0 Centro organizou 02 wor kshops, contra 01 no biénio 95-96.

Em parceria com o Capitulo de Estudantes da Sociedade de Engenheiros do
Petréleo (SEP), o CEPETRO mostrou-se bagtante ativo, participando na organizacéo e
gpoio a vaios eventos. Podem ser citadas, neste contexto, as diversas edigbes do
concurso Sul Americano e do Caribe de estudantes redizado pela SEP, onde os aunos
da UNICAMP tiveram papel de destaque.
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O CEPETRO gpoiou também a organizacdo do Simpéso em Ciéncias e
Engenharia de Petrdleo no Congresso Bradleiro de Engenharia Mecénica COBEM-
1999, smpGsio este organizado pela Faculdade de Engenharia Mecanica da UNICAMP
e pela Associacdo Brasileira de Ciéncias Mecanicas. Foram apresentados cerca de 50
trabalhos, dém de varios outros traba hos relacionados em outros SMpGsios.

Os pesquisadores do CEPETRO participaran em 73 eventos cientificos no
triénio, sendo 23 congressos (17 nacionais e 06 nacionals), 08 smposios (03 nacionas e
05 internacinais), 31 conferéncias internacionals, 01 Encontro naciona, 10 workshops
(09 nacionais e 01 internaciond). Tas pesquisadores produziram ainda 07 artigos em
revigas ou jornaise 02 entrevisasem TV.

Quanto a contribuicdo do CEPETRO a0 ensino, a principd atividade nesse
sentido foi 0 apoio a0 programa de mestrado e doutorado em Ciéncias e Engenharia de
Petrdleo, que a partir de 1999 passou a estar sob a responsabilidade conjunta da
Faculdade de Engenharia Mecénica (FEM) e do Indtituto de Geociéncias. O programa
mantém-se principamente devido as bolsas concedidas pela ANP. O programa conta
com 49 aunos matriculados, sendo 41 no mestrado e 8 no doutorado.

A graduacdo também foi contemplada com bolsas de estudo da ANP para os
cursos de Engenharia Mecanica, Geologia e Quimica. A disponibilidade de bolsas e o
crescimento do sgtor em contexto brasleiro foram responsdvels pelo  aumento
dgnificativo de dunos interessados nas disciplinass com énfase em Engenharia de
Petrdleo no curso da Faculdade de Engenharia Mecénica

Com o0 apoio do CEPETRO, foi também oferecido, em nive de extensio na
Faculdade de Engenharia Mecénica, 0 curso de Especidizacdo em Engenharia de Gés
Natural, em parceria com o CTGAS, SENAI e Petrobras e foi iniciado o curso de
Especidizacd em Regulacdo de Petrdleo e Gés Natura em parceria com a FEM, |G,
NIPE e ANP.

ASPECTOSPOSITIVOSDO PERIODO E OBSTACULOS

Os agpectos postivos verificados no periodo foram bastante expressivos, em
relacéo ao periodo anterior. Dentre os indicadores mais importantes, eta o crescimento
do financiamento de projetos, do numero de adunos nos programas apoiados pelo Centro
e do nimero de pesguisadores que se integraram ao grupo de pesquisadores associados.

A manutencdo e aé uma ampliacdo da edtrutura do CEPETRO justifica-se por
dois motivos basicos. O primeiro refere-se ao historico de sucesso do Centro em seus 13

anos de exigténcia, que resultaram no reconhecimento interno e externo tanto na aea
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académica através do gpoio a programas de ensno quanto na area de pesquisa com
projetos financiados por vérias fontes de fomento e, principamente, a Petrobras.

O segundo motivo refere-se a perspectiva de crescimento de atividades no Setor
Petroleo devido as mudancas implementadas pelo governo desde 1997, principamente a
Lei 9478 (06/08/1997) - Secéo VI Art. 47 que prevé (1) 25% da participacéo especid
(vaor dos royalties acima de 5% aplicado a campos com grande volume de producéo)
a0 MCT para financiar programas de amparo a pesquisa cientifica do setor (previséo de
mais de R$ 1 bilhdo para os proximos 5 anos), e (2) investimento direto de empresas em
universdades e centros de pesquisa relativos a 1% da producdo relativa a campos com
participagdo especia. Foi criado entdo o Fundo Naciond de Desenvolvimento para o
Setor Petrdleo (CTPETRO), promovendo um grande aumento de atividades, aravés de
programas de formacdo de recursos humanos e projetos de pesquisa. Segue abaixo um
historico de financiamento externo das atividades do CEPETRO.

Convénios - CEPETRO

3500000

3000000 - O Projetos em negociacdo

2500000 1 Total Projetos
=
US 2000000 Total Cursos
$ 1500000

1000000 -

0
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Quanto as dificuldades encontradas pelo CEPETRO no triénio, a principal delas
refere-se a falta de pessod para dar conta do aumento de atividades de ensino e pesguisa
na area de petrdleo. Houve um aumento significativo de projetos e dividades de pés
graduacd sem o correspondente aumento do nimero de pesquisadores e pessod de
apoio técnico e cientifico na &ea. O CEPETRO n&o conta com nenhum pesquisador da
carreira TPCT lotado no Centro e ndo tem conseguido obter apoio da UNICAMP para a
contratacdo desse pessod. Esse fato € consderado o maior obstaculo a expansdo de
atividades do Centro, uma vez que e€le obriga a recusar a oferta de véaios projetos de
pesquisa, impedindo, com is0, a importacdo de recursos financeiros significativos para
aUNICAMP.
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Um outro obstéculo consderado pelo CEPETRO refere-se a dificuldade de
contratar profissonais competentes devido a politica sdarid da UNICAMP, que néo
consegue competir com uma indistria em expansdo, carente de recursos humanos
dtamente especidizados. Td fato significa que os docentes que se aposentaram ou e
demitiram no periodo ndo puderam ser substituidos, mesmo que em parte. Quando a
UNICAMP permitiu 0 concurso publico no Indituto de Geociéncias para o
preenchimento de uma parcela dos docentes que deixaram a universdade, né&o houve
interesse, uma vez que os sd&ios da universdade ndo sfo consderados competitivos
com o setor privado.

O Centro eda incentivando a participacdo de outros pesquisadores da
UNICAMP e gerenciando a contratacdo de pesquisadores aravés de vinculo direto com
projetos de pesquisa Esta Ultima opcdo, entretanto, também agpresenta dificuldades,
principdmente com os recursos de projetos financiados pela FINEP/CTPETRO, uma
vez que a FINEP n&o aceita a contratacdo de pesquisadores tempor&ios, para evitar
problemas de ordem trabahista. Um projeto importante de pesquisa foi gprovado pela
FINEP, mas impossbilitado de ser implementado devido a questdo. E importante
lembrar, neste paticular, que a legidacéo trabahisa vigente no Brasl ndo prevé a
contratacdo tempor&ria de pessod, preudicando, assim, a consecucdo de atividades
relacionadas a esse tipo de projeto de pesquisa

Outra dificuldede encontrada foi o tempo de aprovacdo dos projetos na
UNICAMP. Freglentemente, os projetos de pesquisa e prestacdo de servigos tém
urgéncia de execucdo, mas a tramitacdo dos processos envolve varias aeas da
Universdade que, em gerd, possuem grande carga administrativa, comprometendo o
tempo resposta requerido e prejudicando o inicio e 0 andamento do projeto de pesquisa
Ta fato tem sdo constante em relacdo a todos s projetos de pesquisa que ndo podem
ser administrados pela Funcamp (fundacd da UNICAMP que administra projetos de
pesquisa), em fungdo de clusulas contratuais que impedem o repase de taxas de
administragdo.

OBJETIVOSPARA O TRIENIO 2000-2002:

Ensino e pesquisa

Apoio aos cursos de pos-graduacdo em Ciéncias e Engenharia de Petrdleo através
do convénio com a Petrobrés e com a ANP;

Apoio a criagdo de cursos de extensdo como o de Engenharia de Gas Natura e

Regulacéo no Setor de Petrdleo e Gas,
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Apoio adminigirativo a projetos de infra-estrutura para ensino e pesquisa de fontes
de agéncias de fomento sem taxa administrativa;

Bolsas de estudo para formacéo de alunos de graduacdo e pds-graduacdo na area
de Petroleo;

Apoios a divulgacéo de teses e publicacdes.

Projetos de Pesquisa

Aumento do nimero de projetos financiados e de fontes de financiamento;

Novas moddidades de financiamento, como o PACEP (Programa de Apoio a
Pesquisa em Ciéncias e Engenharia de Petrdleo);

Aumento do nimero de pesquisadores com projetos na area de petréleo;

Aumento do nimero de pesquisadores vidtantes (contratacdo de pesquisadores
com financiamento direto de projetos);

Maior participacdo nos projetos CTPETRO,;

Aumentar integracdo com outras unidades da UNICAMP.

Maior integracdo entre os pesguisadores da UNICAMP através de projetos mais
abrangentes como o PRONEX. Financiamento inicid de linha de pesquisa com

potencia de crescimento.

Administrativo
Novo regimento;
Maior agilidade natramitacéo de projetos,;
Maior integracdo com a FUNCAMP,
Apoio a projetos e convénios de agéncias de fomento;
Maior participacdo e apoio aeventos do setor como 0 COBEM-99;
Banco de dados paramaior agilidade interng;
Banco de dados para consulta externa (projetos, teses, publicagdes, etc.).

Prioridades par a aplicacdo de recur sos

Maior divulgacéo das atividades de ensino e pesquisa;

Apoio inicid de projetos que apresentam potencia de financiamento externo;
Bolsas de estudos na érea de petrdleo;

Treinamento de funcion&rios, principdmente em inglés e informéica;

Apoio a publicacéo e participacdo em congressos,

Apoio ao Capitulo dos Estudantes da SPE;

Apoio ainfra-estrutura comum aos grupos de pesquisa;
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Nova sede com maior espaco para novos pesquisadores e laboratérios.

AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) que avdiaram o CEPETRO foram
unanimes em reconhecer a qudidade do corpo de pesquisadores do CEPETRO, capaz
de prover tanto a formacdo de recursos humanos especializados como de captar recursos
extra-orcamentarios, embora tenha sido observado que tal producdo se concentra em um
pequeno numero de docentes. Os projetos desenvolvidos pelo CEPETRO foram
congderados caracteristicamente interdisciplinares.

Quanto a producéo cientifica, houve o reconhecimento de sua quantidede e
qudidade, bem didribuida entre Congressos Nacionais e Internacionais e Artigos em
Revigas Indexadas. O nimero de eventos técnicos organizados peo grupo foi
consderado baixo, diante da importancia do Centro em cenario naciona. Foi ressaltada
a importdncia da participacdo do CEPETRO na formagdo da Agéncia Naciona do
Petroleo.

A comissio entendeu que, apesar de aguns problemas pontuais que podem ser
superados, o CEPETRO é um Centro de referéncia naciond e deve ser incentivado pela
Universdade.

AVALIACAO DO CEPETRO PELA CAl

A andlise do Reatdrio de Atividades do Centro de Estudos do Perdleo —
CEPETRO referente ao triénio 1997-1999 ocorreu na 99* Reunido da CAl de 14 de
agosto de 2001. O relator do processo foi a Profa. Dra. Maria Regina Wolf Macidl. Esta
foi aprimeravez que o Centro sofreu um processo de avdiacéo.

Na avaiacdo da relatora, constata-se que o CEPETRO possui alto potencid para
0 desenvolvimento de pesguisa aplicada a0 petrdleo. Sua equipe cientifica apresenta
bom indice de qudificagdo e “uma grande capacitacdo para obtencdo de recursos
externos’. Ainda que o Centro tenha tido uma participacdo modesta em termos de
organizacdo e paticipacd em eventos cientificos, a importéncia edtratégica de sua
producdo cientifica o qudifica para um enquadramento no Grupo |. Foi ressdtado
também que as poucas insuficiéncias do Centro podem ser creditadas a0 escasso apoio
indituciona recebido por pate da UNICAMP, principamente no que se refere a
recursos humanos. O CEPETRO ressente-se do fao de ndo contar com nenhum
pesquisador da carreira TPCT. A proposta da relatora foi votada e aprovada por
unanimidade.
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A CAl aprova o Reatorio de Atividades do CEPETRO, classificando-o no
Grupoll.
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CENTRO DE LOGICA, EPISTEMOLOGIA E HISTORIA DA CIENCIA
—-CLE

INTRODUCAO

O Centro de Logica, Epigemologia e Histdria da Ciéncia (CLE) foi implantado
oficidmente na UNICAMP em 1977, sendo, portanto, o primero Centro
Interdisciplinar de Pesquisa desta universidade. O Centro tem como membros mais de
100 docentes e pesquisadores de varios ingitutos e faculdades da UNICAMP (IFCH,
IEL, IFGW, FE, IMECC, IA, 1B, IQ, FCM) e de outras universidades brasileiras (USP,
UNESP, UFSCar, UFRGS, UFRJ, PUC/RJ, UFRN) e estrangeiras (UNAM, México;
Colégio de Franca; Universdade de Te Aviv, Israd; Universdade de Buenos Aires,
Argenting, Universdade de Louvain e Antuérpia, Bégica, Universdade do Estudo de
Roma, Mildo e Sena Itdia Colégio Wolfson e Universdade de Leeds, Inglaterra;
Colégio Swarthmore e Universidade de Maryland, Estados Unidos).

Criado com o objetivo central de desenvolver atividades nas &eas de Logica,
Epigemologia e Hidoria da Ciéncia e pesquisas interdisciplinares, o CLE mantém
intenso intercdmbio académico com pesquisadores e instituigdes do Bras| e do exterior;
organiza regularmente semin&ios e encontros cientificos; coordena trabalhos de
pesquisa; assessora cursos de pos-graduecéo de natureza interdisciplinar;  mantém
acervo hibliografico e acervo de documentacdo que proporcionam subsidios a
pesquisadores e estudantes; e promove a publicacdo de revidas e livros. Além disso, sedia
sociedades cientificas de grande relevancia, tais como a Associacdo Naciond de Pés
Graduacdo em Filosofia (ANPOF) e a Sociedade Brasileirade Logica (SBL).

O CLE, como centro de pesguisa interdisciplinar, € o ambiente ided para o
desenvolvimento de atividades de pesquisa, visando, sobretudo, a0 intercambio
académico com unidades da UNICAMP e também com outras ingtituigBes (nacionas e
estrangeiras) de ensno e pesquisa, aravés da publicacéo de revidas e livros cientificos,
muitos dos quais resultantes de pesquisas desenvolvidas no proprio CLE. Além disso,
redliza eventos interdisciplinares, em nivel naciond e internaciond.

O interese recente de pesquisadores pela histdria da ciéncia e da tecnologia,
como também pea recuperacdo da memoéria da filosofia brasileira, evidencia a
importancia de s manter e expandir atividades relacionadas a arquivisica Dessa
forma, os Arquivos Histdricos do CLE fornecem subsidios importantes para 0s

pesquisadores que se dedicam a essas areas de atuacao.
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Os grupos de pesquisas exigentes no CLE interagem intensamente com docentes
e aunos avancados de pos-graduacdo, tanto da UNICAMP como de outras instituicoes
de ensino superior do Pais, tornando-o um forum privilegiado de discussies sobre temas
de sua especididade: Auto-organizacdo, Fundamentos da Pdcandise, Logica, Filosofia
da Linguagem, Higtdria da Ciéncia, Memoria e Auto-organizacdo na Ciéncia Cognitiva,
Teoriada Relatividade, Heuristica, entre outros.

Cumpre sdientar também que o CLE assessora programas de pds-graduacdo,
interagindo com outros inditutos e faculdades da UNICAMP. Negte triénio, o CLE
assessorou 0s Cursos de Pés-Graduacdo em Logica e Filosofia O Curso de
Especidizacd0 em Fundamentos Filosdficos da Pscologia e da Pscandise (atudmente
sugpenso) também recebe gpoio administrativo do CLE.

As publicagbes do Centro de Loégica sio conhecidas internacionamente pela
qudidade de seus trabalhos. O CLE ja editou 43 nimeros de “Manuscrito — Reviga
Internaciond de Filosofia” ; 35 dos “Cadernos de Histdria e Filosofia da Ciéncia’ e 30
volumes da*“Colegcdo CLE".

Apesar das dificuldades financeiras e de pessod, o CLE aumentou sua producéo
cientifica no triénio 97-99 em relacdo a0 hiénio anterior e também captou recursos
extra-orcamentarios sgnificativos, particularmente no que tange aos projetos de infra
edrutura da FAPESP. Consolidou também importantes convénios de cooperacdo
internacional como o Programa de Intercdmbio Cientifico-Académico Brasl Alemanha
(Probrd), financiado pelo CAPES/DAAD, dém da renovacdo de acordos relevantes de
cooperacao cientifica com ingtituicdes nacionas e estrangeiras.

Devido as caracteristicas especificas do CLE, que possui 106 membros, muitos
dos quais vinculados a indituicbes de ensno e de pesquisa do exterior, este reatério
baseourse numa amostragem de trinta por cento da producdo cientifica de seus

pesquisadores.

INFRAESTRUTURA, RECURSOSHUMANOSE GASTOS

Situado no campus universitario da UNICAMP, o CLE ocupa uma &ea total de
644 nt, sendo que a UNICAMP j& aprovou projeto de construcdo de um anexo junto as
suas atuai's instalagdes, contendo 140 nf.

O Centro conta com 2 linhas telefonicas diretas, 1 rama externo e 4 ramais
internos, dem de 1 aparddho de Fax, 1 fotocopiadora e um leitor/copiador de
microfilmes/microfichas. Entre os recursos de informética, o CLE conta com 1 servidor,
15 workstations, 23 computadores (sendo 22 deles pelo menos equivalentes ao Pentium
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75), 2 impressoras matriciais e 2 scanners. Desses equipamentos, 16 computadores e 2
scanners foram adquiridos com recursos de pesquisa no triénio 97-99. O CLE conta
também com uma rede locd de computacdo, financiada parcidmente com recursos
Fapesp, contanto também com recursos orcamentérios da UNICAMP e com o agpoio
técnico do Centro de Computacdo da UNICAMP.

Como subsidio para 0 desenvolvimento de suas atividades, o CLE conta ainda
com a Biblioteca “Michd Debrun”, cujo acervo é consderado um dos mais relevantes
na &ea de Légica da América Laina A biblioteca possui um dos mais sgnificativos
acervos em suas aeas de auacdo, contando também com  equipamentos de
microfilmagem e colegbes especias (Landmarks of Science e Manustritos de
Wittgengtein). Ela presta servicos ndo sO para os pesquisadores do CLE, mas também
para toda a comunidade académica da UNICAMP e de ingdtituicbes congéneres. A
biblioteca conta com 7.434 livros, 549 titulos de periddicos, 282 teses, 1.090 folhetos,
35.195 microfilmes, 12 videos, 127 fitas cassetes e 73.415 manuscritos.

Quanto aos Recursos Humanos, o CLE conta com 8 funcionarios de apoio
técnico lotados no Centro (6 deles de nivd superior) e 5 funcionarios de apoio
adminigretivo (2 deles de nivel superior).

O CLE conta com 108 pesquisadores vinculados, 52 da propria UNICAMP
(aposentados ou ndo), 54 de outras indituicbes de ensino e pesquisa, do Brasl e do
exterior e 2 esagi&ios. Destes pesguisadores, 107 sdo doutores. O Centro conta
também com um Unico pesquisador com fungdes smilares as da careira TPCT, porém
contratado pela Fundacdo de Desenvolvimento da UNICAMP (Funcamp), também com
titulo de doutor.

Atuamente, o CLE admite como membros apenas pesquisadores doutores que,
por indicacéo de um pesqusador vinculado, tenham participado efetivamente de suas
atividades (eventos, publicagbes, etc). O CLE tem privilegiado a admissio de
pesquisadores associados, que s interessam pelo desenvolvimento de atividades de
pesquisa por um periodo limitado (2 anos prorrogaveis) nas areas de atuacdo do Centro.

Quanto aos Gastos totais do CLE no triénio 97-99, sem considerar os referentes
a0 pessoal lotado no Centro, foram da ordem de R$ 648.964,00. Desse total, 81% (R$
525.660,84) referemrse a recursos extra-orcamentarios e 19% (R$ 123.303,16) a
recursos orcamentérios. Se forem consderados os gastos com 0 pessoa lotado no
Centro, os vaores sobem para R$ 1.522.665,00, sendo 36,45% (R$ 555.011,39)
referente a recursos extra-orcamentarios e 6355% (R$ 967.653,70) a vaores

orcamentarios. Os recursos extra-orcament&rios levantados pdo CLE em organismos
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necionais e edrangeiros foram bagante significativos em se tratando de &ea néo-
tecnologica, demongrando o0 pregtigio que o CLE desfruta junto aos organismos
brasileiros e internacionai's de gpoio a pesquisa cientifica

No biénio 95-96, também sem consderar 0s gastos com pessoal lotado no
Centro, os valores foram da ordem de R$ 551.805,00, sendo 86% (R$ 474.552,30)
referentes a recursos extraorcamentarios e 14% (R$ 77.252,70) a recursos
orcamentérios.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

Os projetos de pesquisa existentes atudmente no CLE atestam sua natureza inter
e multidisciplinar. A titulo de exemplo, podemos mencionar os Semin&ios CLE Auto-
organizacdo, os Colloquia Logicae, os Seminarios de Historia da Ciéncia, dentre outras
aividedes. Tais projetos contam com a participacdo de eminentes pesquisadores
brasleiros e edtrangeiros, pertencentes as mais diversas &eas do conhecimento, que
interagem com os membros do CLE, além de estudantes avancados de pos-graduacéo de
diversos inditutos e faculdades da UNICAMP e de outras ingtituigdes de nivel superior
do pais.

No triénio 97-99, o CLE concluiu 10 projetos de pesquisa, sendo 8 deles com
financiamento e produziu 11 relatorios cientificos. Além disso, o Centro teve 12
projetos em andamento, 2 aguardando parecer de agéncia de financiamento e 2 de
infreestrutura. O total de recursos liberados pelos projetos foi da ordem de R$
554.944,00. Neste periodo, os pesquisadores do CLE defenderam 6 dissertacOes de
mestrado e 9 de doutorado, desenvolvidas a partir de projetos do Centro.

No biénio 95-96, houve 8 projetos concluidos (7 deles com financiamento), 8
projetos em andamento (5 deles com financiamento) e 1 projeto de infraestrutura
Foram produzidos 9 rdatorios cientificos. O total de recursos liberados pelos projetos
foi da ordem de R$ 473.921,00.

No triénio 97-99, os pesquisadores do CLE produziram um tota de 192
publicacBes, sendo 57 artigos em periddicos especidizados nacionais, 57 artigos em
periddicos especidizados estrangeiros, 10 trabalhos em anais de congresso naciond, 12
trabalhos em anais de congresso internaciona, 9 livros no Bradl, 1 livro no exterior, 12
cgpitulos de livros no Brasl, 1 capitulo de livro estrangeiro, 2 traducgles, 19 textos
ocasionais e 12 outros tipos de publicaces (entrevistas, prefacios, resenhas).

No biénio 95-96, houve um totd de 62 publicagfes, sendo respectivamente 7 os
atigos em periddicos nacionais, 10 os artigos em periddicos estrangeiros, 13 os
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trabalhos em anais de congresso naciond, 3 os trabahos em congressos estrangeiros, 6
os livros publicados no Brasl, 1 traducéo, 6 os textos ocasonais e 10 outros tipos de
publicagdes.

As publicagbes CLE continuam mantendo pregtigio naciond e internaciond,
sendo que véaios volumes da Colegdo CLE foram selecionados para o Prémio Jabuti, da
Academia Brasileira de Letras. No triénio 97-99, o CLE editou 9 livros da colecéo CLE,
com tiragem de 500 publicagbes cada um. Além disso, o Centro editou 2 periddicos
semedtrais denominados “Manuscrito — Revida Internacional de Filosofid® e “Cadernos
de Higtdria de Filosofia da Ciéncid’, o primeiro com 6 nimeros, com tiragem de 4.200
exemplares e 0 segundo com 7 ndmeros, com tiragem de 7.000 exemplares. Além disso,
o Centro organizou um banco de dados referente a 1.200 registros sobre endereco, area
de atuacdo e formacdo académica de pesquisadores da area. No biénio 95-96, o CLE
editou um tota de 17 publicagdes cientificas.

Neste mesmo triénio, o CLE organizou 99 eventos, sendo 20 seminaios, 33
conferéncias, 2 encontros, 1 paine, 1 workshop e 2 coléquios. No biénio 95-96, o CLE
organizou 45 eventos.

Os pesguisadores do Centro participaram, neste periodo, de 91 eventos nacionais
(9 congressos, 8 semind&rios, 3 Smpdsios, 2 conferéncias, 38 encontros, 21 coloquios, 1
comunicacdo de pesquisa e 9 outros tipos de eventos) e 18 eventos internacionais (6
congressos, 3 semindrios, 3 smpdsios, 3 conferéncias, 1 encontro, 1 workshop e 1 outro
tipo de evento).

Além disso, os pesquisadores do CLE produziram no triénio 114 artigos em
reviga de divulgacdo, 19 artigos em jornd, 12 entrevitas em revista, jornd, rédio ou
TV, 14 outros tipos de divulgacéo cientifica, dém de 3 conaultorias cientificas. No
biénio 95-96, foram produzidos 62 produtos desse tipo.

REPERCUSSAO NACIONAL E INTERNACIONAL

O CLE mantém convénios de cooperacéo cientifica com diversas universidades
do exterior (Universdade de Québec — Trois Rivieres (Canadd); Universdade de
Lishoa, Universidade Técnica de Lisbhoa e Universdade Nova de Lisboa (Portugd);
Universdade Naciond Autbnoma do México (México). Além dos acordos ja
mencionados, véaios pesquisadores do CLE auam no Programa de IntercAmbio
Académico Brasil Alemanha (Probral), que conta com o apoio financeiro da CAPES e

do DAAD, desenvolvendo atividades na &rea de l6gica
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E possivd mencionar, ainda, o intercAmbio cultura entre a &ea de Histdria da
Ciéncia do CLE e o Grupo de Higtdria da Ciéncia do Prof. Michd Paty, da
Universdade de Paris, que por diversas vezes atuou em eventos promovidos pelo
Centro de Logica.

O CLE sedia também a Associagdo Naciona de Pés-Graduagdo em Filosofia —
ANPOF bem como desenvolve servigos relativos a secretaria executiva dessa
associacdn. A Sociedade Brasileira de Logica também esta sediada no Centro de Légica,
que lhe da apoio administrativo.

Dentre os varios produtos oferecidos pelo CLE, é importante mencionar que as
revigtas “Manuscrito e Cadernos de Histdria e Filosofia da Ciéncid’ e a “Colegéo CLE”,
projetam o CLE e a UNICAMP internacionalmente.

Apesar das instalagbes modestas de que dispde e de um corpo de pesquisadores
comprometidos com outras atividades de ensino e de pesquisa, o CLE tem se projetado
como um centro de referéncia em logica, epistemologia e higtéria da ciéncig, ndo O no
Brasl como no exterior, onde goza de grande conceito. Ressdte-se, ainda, as
publicagbes “Manuscrito”, criada em 1977; “Cadernos de Higtoria e Flosofia da
Ciéncid’, criada em 1980; e a “Colecdo CLE’, iniciada em 1987. Tas publicagbes
projetam a UNICAMP no cenario filosifico naciond e internaciond.

Outro aspecto a sdientar é a vista a0 CLE de renomados pesquisadores,
oriundos dos mais diversos centros de pesquisa do Brasl e do exterior como, por
exemplo, Gilles Gaston Granger (Collége de France), David Muller (Inglaterra); Shahid
Rahman (Alemanha); Marcdo Dascd (Isradl); Hatley Saer (Audtrdia), entre outros.
Prevé-se ainda avisita de outros nomes importantes.

Com base nessas consideracoes, fica evidente o papel do CLE como entidade
fomentadora e aglutinedora da pesquisa interdisciplinar em  ambito  naciond e
internaciond, 0 que justifica plenamente sua manutencdo como 6rgéo mulltidisciplinar.

Outro aspecto importante a se destacar € 0 nimero de citagdes e conexdes (links)
gpontados para 0 CLE em importantes sites da Internet, ressdtando sua relevancia
junto a comunidede dcientifica naciond e internaciond. A titulo de exemplo, sem
considerar 0s sites nacionals, mencionamos a seguir aguns dos sites onde o CLE é
referencid:  American Mahematicd  Society  Bookstore  (http://mww.ams.org/
bookstore/idx/CONM-235.html); Theoreticdl Computer Science in  the World

(http:/Amwww.cmat.  edu.uy/~severi/cshtml); List of Research Groups in Logic and

Theoreticdl Computer Science  World-wide  (http:/Awww.mat.uu.seflogik/logic-server/

canpinashtml); Guide to Philosophy on the Internet (http://www. earlham.edu/~peters/
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gpi/asshtm);  Disputatio-Revida Internaciond  de Filosofia Anditica (hitp:/disputatio.
tripod.com/linksp.html); Russan dte Organizations  (hitp://philosophy.ri/ linx/linx3.
himl); Earliest Known Uses of Some of the Words of Mathematics (ttp:/members.aol.
com/jeff570/0.ntml); Links sobre histdria e folosofia da ciéncia (http:/Amww.if.ufri.br/~
barbatti/ _higorialinks. _html); Philosophy of Scence and Information Technology
(http:/Awww. — moddab.ufesbr/phylosop.htm);  Langsford  Center  Links  (http:/
|angsfordcenter.links2go.com/more/www.eil .utoronto.ca); Universtaet Karlsruhe
(http:/Mmww. informatik.uni-karlsruhe.de/I3V HTML/ JBLIT/16438835.htm).

PRINCIPAIS DIFICULDADES E OBSTACULOS

O agpoio financeiro destinado pela UNICAMP a0 Centro de Logica é
condderado minimo, dificultando a implantacdo de novos projetos de pesquisa e
também inviabilizando o oferecimento de novos servicos. Este foi o principa obstaculo
apontado pela diregéo do Centro.

Outro problema que &aflige o CLE € a imposshbilidade de contratar novos
pesquisadores na carreira TPCT e a dificuldade de transferir um pesquisador contratado
pela Funcamp e cedido a0 CLE para edta carreira. Ta fato prejudica sobremaneira as
aividades de pesquisa, pois os membros do CLE, docentes de outras ingtituicoes de
ensno e de pesquisa, ndo podem se dedicar em tempo integra aos projetos do CLE,
devido as atividades académicas a que estdo submetidos em suas unidades de origem.

Para dar continuidede as atividades que desenvolve auamente como também
implementar novos projetos e programas € de importancia fundamenta para o CLE o
gpoio financero da UNICAMP, visando, sobretudo, superar as deficiéncias existentes,
tas como: infra-estrutura de pessoa (contratacdo de Técnicos Especiadizados de Apoio
a Pexquisa Culturd, Cientifica e Tecnolégica (TPCT)) e edagi&ios de pesquisa;
implantacdo de programas de pesquisas inter-unidades, visando maior interacdo entre
docentes e pesquisadores que auam nas aeas de Légica, Epistemologia e Histéria da
Ciénda infraedtrutura fisca (reforma e ampliacdo das diversas &eas que compdem o
CLE: Biblioteca, Arquivo e Publicagbes); instalagbes modestas para abrigar as intensas
aividades que nde s desenvolvem; incentivo a presenca de pesquisadores e pds
graduandos que se interessam pelas atividades desenvolvidas pelo CLE; fortalecimento
e desenvolvimento de atividades de cardter interdisciplinar, particularmente com o
Curso de Pds-Graduagso em Légica; aumento da capacidade de atendimento da Area de
PublicagBes, que estara editando uma nova colecdo de livros, divulgacdo dos resultados
de pesquisas aravés de publicacies especiais, inclusive por meio eetronico.
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PROPOSTASESTRATEGICASPARA O PROXIMO TRIENIO

Para dar prosseguimento a sua vocagdo como centro interdisciplinar de pesquisa,
0 CLE pretende:

- implementar eventos cientificos reativos as pesquisas desenvolvidas no CLE, nas
areas de l0gica, epistemologia, heuridtica, historia da filosofia da natureza, entre outras,

- implementar umarevisa detronica;

- publicar trabahos cientificos reativos as pesquisas da &ea de logica e filosofia das
ciéncdias formais na reviga Contemporary Logic, com a ampliagio das atividades da Area
de PublicagBes do CLE.

- ampliar pesguisas sobre [dgica, epistemologia e histéria da ciénciado CLE;

- digitalizar obras do acervo da Biblioteca “Michel Debrun’, que se encontram
atuamente em microfichas, para atendimento de um nlimero maior de pesquisadores,

- ampliar a Biblioteca “Miche Debrun” e adequar a infra-estrutura existente,
visando sobretudo ao rgpido acesso dos pesquisadores aos materiais de pesquisa;

- adequar ainfra-estrutura da Area de Arquivos Histéricos do CLE;

- Manter o0s convénios de cooperacdo internaciond, particularmente o
PROBRAL;

- implementar a publicagdo de uma s&ie de livros em lingua inglea
(Contemporary Logic), dedicada aos varios aspectos da logica e da filosofia das
ciéncias,

- introduzir semin&ios de Epigemologia e Heurigica, visando condituir um
grupo de pesquisadores experientes e consolidar os Colloquia Logicae, seminarios
tradicionals que existem hamais de cinco ancs,

- automatizar os Servicos de Apoio a Pesquisa e Modernizar os Arquivos
Higtdricos em Higstoria da Ciéncia, visando oferecer mehores condigbes para o
desenvolvimento das atividades de preservacéo de fontes documentais;

- iniciar o grupo de Pesquisa em Histéria e Filosofia da Natureza. O Grupo a ser
criado visa estudar a filosofia da natureza de Aristételes, sua recepcdo na Antiguidade
Tadia, a influtncia do pensamento medievd no nascimento da ciéncia moderna e a
revolucéo cientifica dos séculos XVI e X VII.

- promover a vista de eminentes pesquisadores estrangeiros, dentre os quais dos
seguintes professores. Paul Gochet (Liege, Bégica); Raner StuhlmanLaeisz (Bonn,
Alemanha); Claudio Pizzi (Sena, 1tdia).
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AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avdiar o CLE
foram unanimes em reconhecer a quaidade e a adequacdo do corpo de seus
pesquisadores, a grande maioria deles de renome naciona e internacional.

Os eguipamentos e a infreestrutura operaciond do Centro, obtidos
principdmente aravés de financiamento externo a partir de projetos de pesquisa,
também foram considerados adequados aos seus propdsitos, ainda que hga caréncia de
espaco, um limite que ja conta com a aprovacéo da Reitoria para a construcéo de um
anexo. Os avdiadores destacaram também a capacidade do Centro em captar recursos
ggnificativos, complementando a escassez interna, € 0 bom uso que e fez desses
recursos, como, por exemplo, a expansdo da sua hiblioteca e arquivos e pelo oferta de
mel 0s avancados de pesquisa.

Os projetos desenvolvidos pelo CLE foram consderados caracteristicamente
interdisciplinares e reconhecidos como extremamente relevantes pela comunidade
cientifica. A producdo cientifica foi condderada exceente, sendo da bem didribuida
entre seus pesquisadores. Foi notado 0 expressivo crescimento de projetos em relacéo a
periodos anteriores. Enfase especial foi dada a0 projeto de pesquisa em  auto-
organizacdo, devido a0 envolvimento com um nimero eevado de pesquisadores
participantes e publicacdo find.

A qualidade das publicacbes editadas pelo Centro, especidmente “Manuscrito” e
“Cadernos de Higtdria e Filosofia da Ciéncia” foi também mencionada. A produtividade
do Centro foi expressa ainda nos diversos eventos que organizou a ponto de ter sdo
mencionado por um dos avdiadores que “a qudidade e o dinamismo da Flosofia no
Bras| espraiou-se a partir desses eventos do CLE, que teve como seu criador o Prof. Dr.
Oswaldo Porchat em 1977".

Os avdiadores concluiram também que o Centro gpoiou efetivamente a pesguisa
na pés-graduacdo da Universdade, fornecendo meios para a elaboracéo de diversas
dissertacles e teses, inclusve publicando-as em varios casos. Um outro aspecto
consderado bastante positivo pelos avaliadores diz respeito a interagdo internaciona do
CLE, efetivada através de publicacdes e promogdes de eventos.

Em suma, a comissio entendeu que o Centro contribuiu eficazmente para o
desenvolvimento da Universdade e para projetar seu nome internaciondmente. As
propostas do Centro para o proximo triénio foram consderadas adequadas e
compativeis a0 seu desempenho de dto nivel, que merecem todo o0 gpoio da
UNICAMP.
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O parecer find assnado pelos trés assessores expressa muito bem a qualidade
académica do CLE e, por isso, merece ser citado: “O CLE, sem divida, € um Centro de
excepciond vaor, que contribuiu e continua contribuindo de modo fundamenta e
definitivo para 0 progresso da légica, da filosofia e para a histdria da ciéncia do Bradll,
judificando plenamente sua exiténcia Atuou Sempre com uma perspectiva
multidiscipliner, fomentando uma fertilizacdo mltua das mas vaiadas a&eas do
conhecimento. Sua producdo académica se reflete em nimero e qudidade, trangpde as
suas préprias fronteiras e detém reconhecimento naciond e internaciond. Por tudo isso,
com o auxilio de indituicbes de fomento e da propria UNICAMP, transformou-se em
um dos mais qudificados centros de sua &ea. Em sintese, acreditamos que o CLE honra

a comunidade académica de nosso pais’

AVALIACAO DO CLE PELA CAl

A andlise do Reatorio de Atividades do Centro de Logica e Hgdria da Ciéncia
— CLE referente a0 triénio 1997-1999 ocorreu na 102* Reunido da CAl de 18 de
setembro de 2001. Embora o CLE tenha sdo o primeiro 6rgéo interdisciplinar da
UNICAMP, eda foi a sua primera avdiacéo ingituciond. O relator do processo foi o
Prof. Dr. Luiz Carlos Dantas.

O reaor do CLE iniciou sua avdiacdo afirmando ter sdo seu trabaho bastante
smplificado diante do teor dos pareceres — todos atamente €ogiosos ao desempenho do
CLE — e da documentacéo apresentada pelo Centro. Diante desses dados, ficou evidente
a exceéncia e a vitdidade deste Centro, onde todos os indices indicam uma expanséo
de suas potencididades e de seu reconhecimento naciond e internaciona. Diante disso,
a sua proposta ndo poderia ser diferente de classficar o CLE no Grupo |. Na discussio
que se seguiu entre os membros da CAl, todos ressdtaram as quaidades do Centro, sem
que tivesse havido qualquer restricdo. Tendo sido posta em votagdo, a proposta do
relator foi aprovada por unanimidade.

A CAI aprova o Relatorio de Atividades do CLE, classificando-o no Grupo
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CENTRO DE MEMORIA DA UNICAMP - CMU

INTRODUCAO

O Centro de Memdria da UNICAMP (CMU), uma ingtituicdo—meméria criada
h& mais de quinze anos por um grupo de professores de diferentes origens disciplinares
gue se voltaram para a pesquisa de Campinas e regido, caracteriza-se por congtituir:
um centro de documentacdo de cardter SOcio-historico-antropologico abarcando
acervos textuais, imagéticos e orais, locdizados em setores especidizados (Arquivos
Higtéricos, Laboratdrio de Histéria Ora, Laboratério lconografico) devidamente
interligados e com grande parte de suas informagdes ja acessiveis on line;
um centro de tratamento, organizacdo e guarda adequada de informacles €
condituido pelos Laboratérios de Restauracdo de Documentos e Laboratério
Fotogréfico para negativos e postivos de longa duracdo e por uma camara com
temperatura e umidade controladas para guarda de diversos suportes documentals,
sendo que ta setor também se dedica a projetos de pesquisa na area de catalogacéo e
tratamento dainformacao;
um centro de pequisa interdisciplinar de carder socio-higtorico-cultura  sobre
Campinas e Regido, entendida como o territério da hinterléndia paulista, que se
desenvolveu a partir do avanco da cultura cafedra, o qua tendo Campinas como
ponto de difusdo, dcanca o Norte do Estado, abarcando vasta regido, que se
congtituiu acompanhando o caminho dos Goiases. Todos 0s processos de ocupacéo
territorial, criacdo de ferrovias, formacdo de centros urbanos e desenvolvimento das
atividades agricolas e indudtriais, sGo objeto de estudos redizados pelas equipes do
CMU, sem esguecer 0s aspectos socials e culturais advindos de tai's processos;
um espago promotor da divulgacdo dos produtos gerados pelas atividades acima
citadas, expressos em reunifes cientificas, exposiches fotograficas, producdo
editorid (livros, revigas cientificas), daboracdo de videos e de maerid infogréfico,
0S quais permitem, a comunidade académica e a sociedade em gerd tomar
conhecimento dos resultados do trabaho cientifico desenvolvido no Centro e
incorpor&lo de manera efetiva as suas lutas cotidianas visando transformages
socias,
um espaco de formacdo de pesquisadores desde o nivel da Iniciacéo Cientifica,
passando pela Especidizacdo, Mestrado e Doutorado, chegando ao Pds-Doutorado.
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Pesquisadores das mais diversas origens se integram voluntariamente ou aravés de
bolsas de pesquisa aos Grupos de Pesquisa e aos Projetos em andamento, para
redizarem 0 seu gprendizado da prética concreta da pesquisa em todas as suas fases,
desde a preparacéo de um projeto para obtencdo de financiamento, passando por
todas as etgpas de sua implementacdo, até chegar a construcdo dos instrumentos de
divulgacdo dos resultados obtidos, tanto para a populacéo estudada, como para a
comunidade académica e a sociedade em gerd;

um espaco de formacdo técnica de méao-de-obra especidizada no trato,
recuperacdo, organizacdo e armazenamento de materid documenta, através dos
estégios redizados por aunos de graduacdo de varios inditutos e faculdades da
UNICAMP e de outras universidades, na Biblioteca, Arquivo Historico, Arquivo
Iconogréfico, Laboratorio de Histéria Oral e Laboratorio de Restauracdo de
Documentos, além do setor de Publicagbes. Ha também a redizacdo de estégios
volunt&ios, ndo remunerados, por profissonais interessados em mehorar a sua
formacdo em areas especidizadas (Arquivos Higtoricos, Laboratério de Restauracéo
de Documentos Gréficos, Laboratorio Fotogréfico, Arquivo |lconogréfico).

No triénio focdizado neste rdatorio, € possived sdientar dguns avancos
sgnificativos na performance da equipe do CMU.

A contribuicdo do CMU para o desenvolvimento universitario € em suma,
significativa por sua geracdo de divulgacdo de conhecimentos especificos a
memoria de caréater socio-histérico-antropoldgico; pela assisténcia técnica informal
em organizacao de arquivos fotograficos, pelo servico de restauracao fotografica e
orientacdo de acondicionamento; e pela orientacdo tedrico-metodolégica em

projetos de reconstrucao da memoéria de setores da Univer sidade.

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

Situado no campus universit&io da UNICAMP, o CMU ocupa uma &rea tota de
667,44 nt. Do exiguo espaco que 0 CMU tem para guarda de acervo, laboratdrios,
pesquisa, administracdo, ainda 50 nf estdo ocupados pelo CONVEST para depdsito de
provas dos exames vestibulares anteriores.

O Centro conta com 1 linha telefonica direta, 1 rama externo e 1 ramd interno,
aém de 1 gparelho de Fax e de 1 fotocopiadora. Entre os recursos de informética, o
CMU conta com 1 rede local, 1 servidor, 3 workstations, 26 microcomputadores (sendo
16 deles pdo menos equivaentes ao Pentium 75), 23 impressoras, sendo 9 matriciais e
14 jato de tinta, 1 notebook e 5 scanners. Desses equipamentos, 15 computadores, 1
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notebook, 9 impressoras jato de tinta, 4 scanners e 4 recepgdes de imagens NOAA
foram adquiridos com recursos de pesquisa no triénio 97-99.

O CMU conta também com varios outros equipamentos, tais como: aparelhos de
a condicionado, camera fotogréfica, desumidificador de ar, dictator and transcriber,
leitor/copiador de microfilmes/microfichas, mapoteca, maquinas de cortar papd, mesa
de higienizacd, mesa de succdo, projetor de dides, Sstema de seguranca de acervo,
televisor 29", termohigrografo, ampliador com acessdrios, leitor/copiador de
microfilmes e edantes dedizantes. Tas equipamentos, todos essencias paa o
funcionamento do CMU foram adquiridos pela FAPESP, com excecéo da TV e video
qgue foram obtidos aravés do FAEP e do projetor de Sides, via Prémio Egtimulo da
Prefeitura  Municipd. A vdor edimado desses equipamentos, inclusve os de
informética, € de R$ 368.000,00

Como subsidio para o desenvolvimento de suas atividades, o CMU possui ainda
uma Biblioteca com 7.280 ivros catalogados e 2.500 a catalogar, que presta servigos
ndo SO para os pesquisadores do CMU, mas também para toda a comunidade académica
da UNICAMP e de indituicbes congéneres. No inicio do triénio em questéo, havia
goroximadamente 6.000 livros armazenados em depdsito, aguardando o trabdho de
catalogacdo. Durante o triénio, houve uma avaiacdo criteriosa desse acervo, visando
uma politica de descarte. As obras que ndo se encaixavam no pefil da Biblioteca foram
encaminhados a0 CCLA para doacdo. O acervo de discos foi remangado para o MIS-
Campinas. Além disso, a bilbioteca conta também com 2.600 titulos de periddicos, 285
teses, 178 textos, 1.380 folhetos,1.500 microfilmes, 182 mapas, 269 partituras, 28.395
recortes de jornais, 16.000 fotografias, 5 filmes, 704 videos, 96 fitas cassetes, 20.000
manuscritos, 248 artefatos bi/tridimensonais, 2.000 livros de registro, e 75.000
processos TJC.

Quanto aos Recursos Humanos, o CMU conta com 124 pesquisadores
vinculados, sendo 51 graduandos, 20 graduados, 3 com especidizacdo, 21 mestres e
mestrandos, 22 doutores e doutorandos, 5 livre-docentes e 2 titulares. Desse totd, 15
pesquisadores s8o da UNICAMP, 41 sdo extenos a UNICAMP (inclusive 2
pesquisadores redizando pds-doutoramento no Centro), 19 sfo estagi&ios (em convénio
com o Fundo de Apoio a Pesquisa — FAEP/UNICAMP) e 49 sdo bolsistas (CNPq,
FAPESP).

O Centro possui também 2 pesquisadores lotados, sendo um deles da carreira

TPCT, dém de 10 técnicos de apoio, sendo que 8 deles tém curso superior. Quanto ao
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pessoa de gpoio adminigtrativo, o Centro conta com 6 funcion&ios, 1 deles com curso
superior.

Atuamente, o CMU admite como membros apenas pesquisadores doutores que,
por indicacdo de um pesquisador vinculado, tenham participado efetivamente de suas
atividades (eventos, publicagbes, etc). O CMU tem privilegiado a admisséo de
pesquisadores associados, que se interessam pelo desenvolvimento de atividades de
pesquisa por um periodo limitado (2 anos prorrogaveis) nas areas de atuacao do Centro.

Quanto aos Gastos totais do CMU no triénio 97-99, sem incluir as despesas com
0 pessoa lotado no Centro, os gastos totais foram da ordem de R$ 1.146.858,10, sendo
que desse total, R$ 940.410,89 correspondem a recursos extra-orcamentarios, ou sgja,
um vaor correspondente a 82% dos gastos totais, enquanto 0S recursos orcamentarios
correspondem a 18% do gasto total. Se forem incluidos os gastos com o pessod |otado
no Centro, entdo, os vaores totais chegam a R$ 2.323.098,00. Desse total, 40,48%
referemse a recursos extra-orcament&ios e 59,52% a recursos orcamentérios. Os
recursos extra-orcamentaios levantados pdo CMU em organismos nacionas e
edrangeiros foram bastante dgnificativos em se tratando de aea ndo-tecnoldgica,
demonstrando 0 pregtigio que o CMU dedfruta junto aos organismos brasileiros e
interracionais de gpoio a pexquisa cientifica Tas recursos foram  Sgnificativamente
maiores do que os relativos aos biénios anteriores.

No biénio 95-96, também consderando os gastos com o pessod lotado no
Centro, os vaores foram da ordem de R$ 931.856,99, sendo 13,04% referentes a

recursos extra-orcamentérios e 86,96% a recursos orcamentarios.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

Os projetos de pesquisa existentes atudmente no CMU atestam sua natureza
inter e multidisciplinar, envolvendo principdmente as aess da Higtdria do Brasl,
Ciéncias Sociais Aplicadas (Sociologia, Antropologia, Economia, Salde, Educacdo e
Multimeos) e das Ciéncas da Informacéo (Biblioteconomia, Arquivologia e
Comunicacdo). No triénio 97-99, foram concluidos 17 projetos de pesquisa (13 deles
com financiamento) e 8 projetos de infraestrutura financiados. O valor total de recursos
liberados por tais projetos neste periodo foi de R$ 905.985,89. Tais nUmeros expressam
um progresso significativo em relacdo aos biénios anteriores.

No biénio 95-96, o Centro concluiu 2 projetos de pesquisa financiados e 2
projetos de infraestrutura. O vaor total de recursos liberados por tais projetos neste
periodo foi de R$ 386.745,72.
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No triénio 97-99, os pesquisadores do CMU publicaran um totad de 50
publicagbes cientificas, sendo 13 atigos em periddicos cientificos especidizados com
corpo editorid (12 nacionais e 1 estrangeiro), 11 trabalhos em Anais de Congresso (6
nacionals e 5 internacionais), 12 livros no Brasl e 14 capitulos de livros no Brasl.
Neste mesmo periodo, 9 teses de mestrado e 7 de doutorado foram defendidas utilizando
trabal hos desenvolvidos no Centro.

No biénio 95-96, o tota de publicactes cientificas foi de 38 publicagbes, sendo
15 artigos em periddico cientifico especidizado naciond, 14 trabadhos em Anas de
Congresso (12 nacionais e 2 estrangeiros), 4 livros no Brasil, 4 capitulos de livros no
Bras| e 1 texto ocasiondl.

A producdo cientifico-tecnologica do Nucleo no triénio compreendeu a
restauracdo de 89.641 folhas, 7 restauracdes de colecdo fotogréfica, 12 restauracles de
obra artistica, 3 CD-ROM, 13 consarvacOes de fotografias, 1 desenvolvimento de
metodologia, 8 exposigdes cientificas, 140 ampliagbes fotograficas e 241 reproducdes
fotogréficas.

No biénio 95-96, o nicleo produziu a restauracdo de 25 produtos (120 folhas), 1
restauracdo de obra artistica, 2 desenvolvimentos de produtos, 2 desenvolvimentos de
metodologias, 3 materias diddicos e indrumentails, 2 softwares, 3 exposicles
cientificas, 3.756 conservagtes de documentos e 14 projetos técnicos.

No triénio em questdo, pesquisadores do CMU, utilizando material decorrente de
projetos ou linhas de pesquisa desenvolvidas no Nucleo, produziram 3 monografias de
graduacao, 6 dissertacOes de mestrado e 4 teses de doutorado. Neste periodo, o Nucleo
produziu também 21 reatdrios técnicos e cientificos (15 de pesquisa, 3 de
infraestrutura, 1 de pds-doutorado e 2 de qudificacdo de mestrado). Nota-se um nitido
crescimento do nimero de monografias, dissertacOes e teses defendidas no triénio, fruto
de um &io investimento na qualificacdo da equipe que aua no CMU. No biénio 95-96,
foram produzidas 2 dissertagdes de mestrado e 13 relatérios técnicos e cientificos.

O CMU aua também como Editora, editando originais que interessam ao
desenvolvimento de suas temdticas, embora nem sempre diretamente vinculadas as
pesquisas por ele redizadas. Muitas vezes os autores tiveram a oportunidade de discutir
0 seu trabalho com as equipes de pesquisa do CMU em seminarios interdisciplinares ou
se vderam dos acervos documentais ou dos equipamentos e orientagbes técnicas da
equipe do CMU para desenvolver suas pesquisas. No triénio 97-99, o CMU editou 25
livros, com tiragem de 1.000 exemplares, em co-edicdo com a editora da UNICAMP.
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Editou também os nimeros 7 e 8 da Revista Resgate, em 1997 e 1998, com tiragem de
1.000 exemplares cada uma.

No triénio em questdo, o CMU organizou 10 bancos de dados, sobre livros e
teses, periodicos, hemeroteca, partituras, iconografia impressa e folhetos a partir da
Biblioteca do CMU; gravagOes de entrevistas e depoimentos a partir do acervo LAHO;
crimindidade e processos em Campinas a partir dos processos criminais do Tribuna de
Justica de Campinas e do Arquivo do Estado. O volume totd de informagOes de tais
bancos de dados foi de 79.494 registros.

Também no triénio, os bancos de dados eaborados pelas equipes técnicas do
CMU cresceram em nUmero, mas 0 que € mas importante sdientar € que a grande
maioria deles estd acessivel aos pesquisadores via rede WEB ou internet. No biénio 95
96, 0 CMU organizou 5 bancos de dados.

Quanto a organizacdo de eventos no triénio, o CMU organizou 32 semin&ios, 3
smpoésios, 1 mesa redonda, 1 workshop, 2 programas de r&dio ou TV e 3 mini-cursos.
No biénios 95-96, houve a organizacdo de 25 seminarios, 1 Encontro e 1 amostra.

Os pequisadores do Centro participaram, neste periodo, de 138 eventos,
digtribuidos entre 10 congressos (6 nacionais e 4 internacionais), 13 seminéios (9
nacionais e 3 internacionais), 3 IMposios (2 nacionais e 1 internaciond), 3 conferéncias
nacionais, 42 encontros nacionais, 1 coléquio nacionad, 1 workshop neciond, 3
exposices cientificas nacionais e 21 paledras nacionais e 26 participagbes em cursos
necionais. Participaram também de 80 entrevistas em jornais, revidas e televisdo e uma
participacéo em programade TV.

Entre os servigos prestados pelo Centro, houve no periodo, 12.611 atendimentos
e assdéncias ao usu&io, 12.084 consultas aos seus bancos de dados, 525
processamentos e andises de dados e 27 edi¢les e impressdo de dados. Quanto aos
sarvicos de utilidade publica, o Centro redizou 19 vidtas técnicas, 14 vidtas
monitoradas, 98 atendimentos a Santa Casa, 960 atendimentos a Hospedaria do
Imigrante e 37 gpoios técnicos LAHO. Além disso, os pesquisadores do CMU
produziram no triénio 46 consultorias €ou assessorias cientificas, 9 delas para
prefeituras municipais, 2 para sindicato e associacdo de classe, 1 para empresa publica,
2 para empresa privada, 22 para universidades, 1 para associacdo cientifica e 9 para a
rede oficid de ensno.

No triénio em questdo, o0 pessod cientifico ndo docente do Centro colaborou em
9 cursos de especidiacéo e em 1 curso de extensdo. Este pessod participou ativamente,
em particular, na organizacdo do Curso de Especidizacdo em Organizacdo de Arquivos,
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minisrando aulas em suas especididades ou auando como monitores. Participou
também da orientacdo ou co-orientacdo de 11 monografias de graduacdo e de 1 banca de
tese de mestrado.

O Il Curso de Arquivos, organizado pdo CMU em parceria com a Faculdade de
Educagdo — UNICAMP, desenvolveurse inteiramente sob responsabilidade do CMU,
tendo se estendido por 98 E 99.

= PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES  NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

O CMU mantém reacionamento com vé&ias indituiches necionas, entre eas a
Asociacdo Bradleira de Higtdria Ord — ABHO, a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia — SBPC, o Centro de Estudos Rurais e Urbanos — NAP/CERU-
USP, o Centro de Ciéncias Letras e Artes — CCLA, a Associacdo Brasleira de
Odontologia do Rio de Janeiro - ABORJ, a Associacéo Internaciona de Histéria Oral —
AIHO.

Merece destaque também a Participacdo do CMU nas atuactes das comunidades
locals, estaduais e a nivel naciond (prefeituras, sindicatos, associagies, etc.). Através do
projeto desenvolvido com a Prefeitura de Jarinu ocorreu uma forte interacdo com a
comunidade local, propiciando, entre outras atuagles, a recapacitacéo docente, a
atuagd junto a0 grupo da 3? idade; a criago de espaco de memodria na cidade e a
integracdo da comunidade as atividades das indtitui¢des de ensno municipais.

Duas parcerias importantes possibilitaram a realizagdo do 111 Curso de
Especializacdo em Organizagdo de Arquivos, com o Liceu Salesano de Campinas,
gue cedeu suas instalacbes para as aulas, e com a empresa ACECO, que
proporcionou a maior parte do financiamento.

Outro trabaho de parceria foi 0 projeto que reconstruiu a memdria histérica do
Hospitd Vera Cruz e gerou uma monografia e a digitaizacdo do acervo historico da
entidade

ASPECTOSPOSITIVOSE NEGATIVOS DO PERIODO
Aspectos positivos

No que diz respeito aos Arquivos Especiais, 0s principais aspectos positivos no
periodo relacionamse a criagdo de novos servigos, novas colegdes foram doadas e a

procura de pesquisadores, bem como de indituiches interessadas pelos servigos
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prestados pelo setor aumentou. O montante de recursos adquiridos através de projetos
também aumentou.

No que diz respeito aos Arquivos Historicos, o principa aspecto postivos no
periodo foi o projeto INFRA [V da FAPESP, que posshilitou a iniciacdo da
modernizacdo de toda a Area de Arquivos Histéricos. Até o find do projeto, sré
possivel melhorar consideravelmente as condigbes de guarda do acervo, de atendimento
a0s pesquisadores e de processamento técnico arquivistico.

No que diz respeito & Area de PublicagBes, o principa aspecto positivo no
periodo foi o lancamento de 25 titulos de liviros em suas diferentes colegbes
(“Campiniand’, “Tempo e Memdrid’, “Educacdo e Higtdria’, dém de dguns titulos
avulsos) — e dguns trabahos em co-edicdo com a Editora da UNICAMP. As obras
publicadas, a partir de um rigoroso processo de avdiagéo feito pedo Conseho Editorid,
posshilitam a difusio do conhecimento produzido por pesquisadores do CMU,
pesquisadores vinculados a0 Centro e por autores avulsos cuja producdo cientifica se
enquadre nas &reas que compdem o setor de publicagdes. Os recursos advindos com a
venda de livros tém possbilitado, entre outras iniciativas, a producdo, ainda que de
forma discreta, da “Revita Resgate’. Foram lancados no presente triénio mais dois
nimeros da “Resgate’, revida de cultura, que contém artigos cientificos (submetidos ao
Consgho Editorid), resenhas e entrevidas feitas por pesguisadores de renomadas
universdades do Brasl e do exterior. No aspecto financeiro, dém da venda dos
exemplares que é totamente revertida para o setor, a Resgate também € objeto de
intercmbio entre a Biblioteca do CMU e 6rgdos e hibliotecas de outras ingtituicdes do
Brasil e do exterior. A Area de Publicagies passou a contar com um trabaho efetivo de
divulgacdo de imprensa, ndo SO internamente, como também junto a midia em gerd. As
publicagbes, os eventos cientificos e os trabahos produzidos pelos pesquisadores do
CMU e vinculados a0 6rgéo passaram a receber do setor de divulgacdo tratamento
especid.

No que diz respeito a Biblioteca, os principais aspectos positivos no periodo
referem-se ao fato de que ela vem sendo agraciada com o auxilio da FAPESP em termos
de mobiliario, materiais de consumo, equipamento de seguranca e também para a
instalacéo e formacdo de uma rede de computacdo. Ndo se pode esquecer também os
recursos recebidos aravés do FAPLIVROS, gragas aos auxilios recebidos foi possivel
colocar a disposicdo dos pesquisadores os acervos on line e na rede WEB, com seis
bases didtintas. Livros e Teses, Periddicos, Hemeroteca, Partituras, Folhetos e
Iconografia Impressa. Com 0s equipamentos e programas adquiridos, foi possive



99

trabalhar no desenvolvimento das bases de dados, na modernizacdo dos equipamentos e
também no desenvolvimento de novos ingrumentos de pesquisas Um ndmero maior de
usu&ios recebeu aendimento, de uma forma mas rdpida e eficaz, entregando a0
pesquisedor a informacdo trabahada em um prazo muito menor. O servico de
empréstimo automatizado esté também sendo implantado.

No que diz respeito & Area de Informética, o principad aspecto positivo no
periodo refere-se a0 aumento considerdvel de atendimento por parte de pesguisadores
de Iniciacdo Cientifica, Mestrado, Doutorado e Professores da UNICAMP, dém de
funcionarios e edagiaios. Temos aendido principdmente na orientacdo de uso de
recursos de informética, na elaboracdo de dissertacOes e teses, apresentagbes mutimidia,
editoracéo detrénica de folders, cartazes, capas de livros, rdatorios, etc. O atendimento
de tratamento e recuperacdo de imagem, em particular, tem sdo em média de 35
usu&rios'meés.

No que diz respeito a Coordenadoria de Pesquisa, o principa aspecto postivo
no periodo foi a redimensonamento de seu espaco fisco, estando instalada agora no
mesmo andar da Area de Informética e da Sdla de Pesguisadores, o que possibilitou um
melhor atendimento aos Seus usUAIOS e uma auacdo mais proxima a estas duas areas do
CMU. Com isso, foi possivel informatizar praticamente todos os servicos, tendo
congtruido um Cadastro de Pesquisas e Pesquisadores do CMU, dém de permitir uma
melhor conexdo com as principas agéncias financiadoras, mantendo o Nucleo
atudizado em termos de suas linhas de financiamento e prazos, podendo orientar os
pesquisadores na obtencdo de recursos. O Centro tem hoje em andamento quatro
Grupos de Estudos que demandam reunifes periodicas, organizacdo de semin&rios,
busca de recursos. Tem também 10 projetos em andamento aos quais da asssténcia
direta, na elaboracdo de projetos, relatorios, prestacdo de contas, reunides, participacdo
e organizacdo de eventos. Houve um montante de 124 pesquisadores que passaram pelo
CMU neste triénio, em diferentes periodos e atuagoes.

Aspectos Negativos

No que diz respeito aos Arquivos Especias, as principais dificuldades no
periodo, referiram-se ao excesso de burocracia nos servicos da UNICAMP,
relacionados a recursos basicos e operacionais tis como: telefone, servicos de

eletricidade e rede de computadores.
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No que diz respeito aos Arquivos Higtéricos, 0 maior obstaculo foi a precaria
comunicacdo telefonica, que dificultava a comunicacdo com os consulentes, que
precisavam agendar suas pesquisas.

No que diz respeito a Biblioteca, houve dificuldades vérias ao longo do triénio,
no que tange a recursos basicos: materia de consumo (pape, tinta de impressora, fita de
impressora, cola, €tc), e para se obter conserto de equipamentos avariados. Houve
também dificuldades na parte de recursos humanos, para auxiliar nos trabalhos técnicos
e de atendimento ao usu&rio.

No que diz respeito a0 Espaco Fisico, a maor dificuldade reacionouse a
impossibilidade de crescimento do acervo. Para contornar provisoriamente o problema,
a Biblioteca doou seu acervo de disco ab MIS de Campinas. Houve, no periodo, perda
de espago para reunido dos grupos de pesquisa, devido ao crescimento do acervo e ao
aumento do pessoa técnico. A ndo vinculagdo dos pesquisadores a estrutura funciond
do Centro, tem tornado o corpo de pesquisadores muito flutuante. Ha também fdta de
espaco para eventos cientificos (exposicdes, seminarios, conferéncias).

No que diz respeito ao LAHO, ha falta de recur sos basicos, tais como fitas K7
e Ok espaco para acomodacéo do acervo e criacdo de uma sala para coleta de
depoimentos.

No que diz respeito a Coordenadoria de Pesquisa, ha falta de recursos estruturais, principalmente
insumos computacionais. Falta também um maior planejamento das atividades, devido ao afastamento e a
falta de reposicéo por parte da UNICAMP de um funcionario do setor, situacdo esta que tem prejudicado
0 andamento dos servicos.

No que diz respeito & Area de Informética, falta espaco fisico para acomodar os usuérios. Ha

necessidade de atualizagdo dos recursos computacionais destinados ao apoio na érea de informética. Ha

também necessidade de contratacéo de novos funciondrios paraa area.

No que diz respeito aos Insumos de equipamentos técnicos, diante da expanséo
da base de equipamentos técnicos, 0 CMU ndo vem recebendo, por parte da UNICAMP,
0S necessios a sua utilizagcdo plena (exemplo: recursos computecionals, materiais para
o laboratério fotogréfico, materia para restauracéo de documentos)

Vé&ios servicos e atividades de pesquisa, oferecidos pelo CMU, so redizados
por edtagi&ios. Mehorar tais atividades requer a subdituicio de Edagidrios por
funcionérios com trgetdria de careira definida.

OBJETIVOSPARA O PROXIMO TRIENIO

= Apoiar a oferta de cursos de extensdo propostos pela equipe técnica e de pesquisa

do CMU, em particular, sobre catal ogagdo e conservacéo fotogréfica;
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» Manter a regularidade do programa de publicagbes, diversficando convénios e
melhor divulgando a producdo do Centro. Criar mecanismos que posshilitem o
aumento das vendas de livros publicados pelo setor;

= Abrir novas frentes de pesquisa e dternativas de financiamento;

= Adquirir novos acervos documentais e iconograficos,;

» Estender os servicos de pesquisa de acervos on lineg;

= Continuar incentivando a capecitacdo técnica ou académica da equipe de
funcionarios do CMU;

= Ampliar o0 espago Util do CMU einformetizar todo o acervo;

» Promover eventos cientificos na cidade, intensficando a relacdo da Universidade
com a comunidade;

= Promover novas parcerias de pesquisa e de acervos com prefeturas, ingtituiches
da sociedade em gerd e arquivos publicos e universtérios,

= Concluir o tratamento e acondicionamento da Colecdo da Secretaria de
Agricultura Comércio e Obras PUblicas,

= Mapear o materid fotografico sobre Campinas existente na regi&o;

» Publicar as obras de referéncia sobre 0 acervo fotogréfico;

= Organizar eventos para discussao do uso da fotografia na pesquisa histérica

» Apefecoar e dimentar Banco de Dados Gerdl;

= Adaquirir equipamentos para digitaizar documentos e evitar 0 manuseio;

» Qrganizar etornar acessivel aos pesquisadores 0s arquivos sob nossa guarda;

= Ampliar o atendimento aos usuarios de informética, com oferta de treinamento.

* |nserir o acervo de livros e folhetos nas bases de dados em WWIsSis,

» Microfilmar o acervo de jornais histéricos de Campinas,

» Completar as colegdes de jornais através de parcerias com outras ingtitui goes,

» |nserir 0 acervo de livros e periddicos no Sistema de Biblioteca da Universidade —
VIRTUA.

= Cria um Banco de Dados da Area de Pesquisa, concentrando todas as
informacOes de formainterdiva;

* Reunir, organizar e disponibilizar de forma sstematizada as informagdes sobre a
producéo do CMU, sgaelatécnicaou cientifica;

* No que s refere a0 LABRE (Laboratério de Restauragdo), pretende-se a)
aumentar a sua capacitacdo técnica através da contratacdo de pessoal especiaizado;

b) aquisicdo de novos materiais, €) oferta de cursos introdutdrios e treinamentos; d)

maior divulgacdo de suas atividades,
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= No que diz respeito a0 LAHO, pretende-se @ mehorar a organizacdo de seu
acervo; transcrever as entrevistas de projetos desenvolvidos para este Centro;
desenvolver treinamento de pesquisadoresBolsgtas nas técnicas de Histdria Ord;

“remasterizar” 0 acervo gravado em fitas K7.

AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avdiar o CMU
foram undnimes em reconhecer a qudidade e a adequacdo do corpo de seus
pesquisadores, a grande maioria deles de renome naciond e internaciond.

A infreestrutura operaciond do Centro, obtida principdmente aravés de
financiamento externo a patir de projetos de pesquisa, também foi consderada
adequada aos seus propdsitos, ainda que hagja caréncia de espago.

Os avdiadores destacaram a capacidade do Centro de formar pesguisadores,
desde os niveis iniciais e também a especidizacdo e gprimoramento de pessod técnico,
vissndo a consavecdo da hiblioteca, dos documentos gréficos, fonogréficos,
fotogréficos, etc. Os avaiadores enfatizaram também a capacidade do Centro em captar
recursos externos significativos, complementando a escassez interna, € 0 bom uso que
se fez desses recursos, como, por exemplo, a expansdo da sua biblioteca e arquivos e
oferta de meios avangados de pesquisa.

Os projetos desenvolvidos e em desenvolvimento pelo CMU foram considerados
caracterisicamente interdisciplinares e reconhecidos como relevantes pela comunidade
cientifica. A producdo cientifica foi condderada excelente, sendo da bem didribuida
entre seus pesquisadores. Foi notado 0 expressivo crescimento de projetos em relagéo a
periodos anteriores.

A qudidade das publicagbes editadas pelo Centro, consubstanciadas em 2
nimeros da revista Resgate e em 25 obras no triénio, também foi destacada. A
produtividade do Centro fol expressa anda nos eventos que organizou, consderados
muito oportunos. Mereceu destague especiad abibliotecado CMU.

Os avdiadores concluiram também que o Centro gpoiou efetivamente a pesquisa
na pos-graduacdo da Universidade, fornecendo meios para a eaboragdo de diversas
dissertagbes e teses, inclusve publicando-as em varios casos. Um outro aspecto
consderado bastante postivo pelos avaliadores diz respeito a interagdo internaciona do
CMU, efetivada através de publicagdes e promogdes de eventos.

Em suma a comissio entendeu que o Centro contribuiu eficazmente para o

desenvolvimento da Universdade e para projetar seu nome internaciondmente. As
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propostas do Centro paa 0 proximo triénio foram consderadas adequadas e
compativels a0 seu desempenho de dto nive, que merecem todo O apoio da
UNICAMP.

AVALIACAO DO CMU PELA CAl

A andlise do Reatdrio de Atividades do Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Alimentacio — CMU  referente a0 triénio 1997-1999 ocorreu na 104* Reunido da CAl
de 16 de outubro de 2001. O relator do processo foi o Prof. Dr. Pedro Winterstein. No
biénio anterior, 0 CMU foi avdiado no Grupo I1.

O reaor do CMU iniciou seu reao mencionando O crescimento bastante
sgnificativo dos projetos desenvolvidos pedo Centro ao longo do periodo, em
comparacd0 com os relatdrios anteriores. Mencdo especid foi dada a capatacdo de
recursos e a divulgacdo de pesquisas cientificas. Relatou também que as aividades so
bastante compativeis com os objeticos definidos pelo Centro, com linhas de pesquisas
sedimentadas e fortes. Observou anda que as atividades do CMU mereceram eogios
enfaticos por parte dos avaliadores, pelo que representa em termos de arquivo, ndo s
em termos regionas, mas também naciond. Comentou, findmente, que houve uma
melhora dgnificativa nos aspectos que foram criticados no Ultimo relatério. Por tudo
IS0, sugeriu 0 enquadramento do CMU no Grupo |.

Os membros da CAl que participaram da discussio enfaizaram ainda a
qualidade do acervo do Centro de Memdria e a sua capacidade demonstrada no Ultimo
triénio quanto a formacdo de recursos humanos, principamente aravés de bolsas de

iniciacéo cientifica. A proposta do relator foi votada e gprovada por unanimidade.

A CAI aprova o Reatorio de Atividadesdo CM U, classificando-o no Grupo I.
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NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISASAMBIENTAIS — NEPAM

INTRODUCAO

O Nucdeo de Estudos e Pesquisass Ambientais (NEPAM) foi fundado em 1982
como Nucleo de Ecologia Humana e evoluiu, entre 1986-87, para um enfoque
explicitamente ambienta e interdisciplinar. Hoje, plenamente consolidado e em franca
expansito, o0 NEPAM abrange uma gama de temas ambientais, concentrando-se
principalmente em duas areas geogréficas, uma de escaaregiona e outra naciond.

Com uma pequena equipe propria, 0 NEPAM agrega pesquisadores de diversas
unidades da Universdade, de outras indtituiches de ensino e pesquisa, e de organizagdes
governamentals e ndo governamentais. Participam das atividades de pesquisa e extensio
um nuimero bagtante sgnificativo de dunos de graduagéo e pos-graduacdo. Cresce, cada
vez mais, 0 himero de dissertacfes, teses e monografias defendidas como resultado da
colaboragdo com o NEPAM.

Atuamente o NEPAM, como fruto de sua importancia naciond como Centro de
Excdéncia em Atividades Interdisciplinares nas &eass de Meio Ambiente, abriga a
Reviga “Ambiente e Sociedade’ e a Secretaria Executiva da recém criada Associacéo
Naciond de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Ambiente e Sociedade (ANPPAS), devendo
sediar também seu 1° Encontro Nacional previsto para outubro de 2001.

Os semin&ios do Ciclo de Seminarios Interdisciplinares do NEPAM tém sido
reunidos numa coletanea, organizada no primeiro semestre de 97, que passou a circular
desde o find do ano de 1998, com digtribuicdo naciond e internaciond. Td publicacdo
objetiva aingir um pulblico maior e ampliar o debate que o Ciclo de Semin&ios tem
possibilitado. Deve-se ressdtar que a programacdo do periodo de 1997 a 1999 procurou
aingir ainda um outro objetivo que é o de trocar experiéncias interingtitucionais com
diferentes pesguisadores sobre os resultados de pesguisas teméticas redizades.
Aproveitou-se desse espaco para ampliar o debate que tem sido travado no interior do
Nucleo sobre a pesguisa teméica e interdisciplinar e trocar experiéncias relevantes com
pesquisadores regionals e nacionals que estéo desenvolvendo pesguisas semel hantes.

Merece mencdo o relacionamento constante do Nucleo com prefeituras, ONGs
locais e a rede de ensino, através do repasse de informagdes por meio de publicagles,
semin&ios e cursos de capacitacdo; merece, ainda, destague mencionar 0 curso de
Especidizacdo em Andise de Usos e Consarvacdo de Recursos Naturais redizado em
Parceria com o IFCH e financiado pelo PADCT/CIAMB. O Curso teve duragdo de 12
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meses e contou com 135 inscritos, tendo sido selecionados para o curso 35 aunos de
véarias regifesindituicbes do Brasl, o que demondra sem dlvida a importancia deste
segmento. Est4 em andamento em parceria com a Universdade de S&o Paulo o Projeto
de Politicas Publicas “Fortdecimento da Cidadania: quatro experiéncias de busca de
sugtentabilidade  Socio-ambientd no nivel da administracdo locd”, financiado pela
Fapesp.

Durante todos esses anos, a pesquisa sempre teve papd preponderante, definindo
as edtratégias de extensdo no sentido de compartilhar com organizagBes governamentais
e ndo governamentais seus resultados e andlises. Os projetos sdo de natureza
eminentemente interdisciplinar, envolvendo principdmente as disciplinas de Geogréfia,
Ecologia, Sociologia, Antropologia, Engenharia Sanitéaria, Salide Plblica, entre outras.

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

Situado no campus principa da UNICAMP, o NEPAM ocupa um prédio de 160
nt, considerado insuficiente aps planos de desenvolvimento do Nicleo. Apesar do
recente aumento da &ea fisca em 50 nt, a diretoria do Nucleo considera que seria
muito importante a de uma sda para que fossem redizados os seminaios do
NEPAM.

Entre os recursos de infraestrutura, ao final de 1999, o NEPAM dispunha de 1
ramad externo, 1 rama interno, 1 apareho de Fax , 1 fotocopiadora, 2 méquinas
fotogréficas digitais, 8 mini gravadores e 1 cdmera de video. Entre os recursos de
informética, 0 NEPAM dispunha de 1 rede local, 2 servidores, 3 workstations e de 32
microcomputadores, sendo 23 deles com desempenho pelo menos equivdente ao
Pentium 75. Dispunha também de 8 impressoras, sendo 1 matriciais e 7 jatos de tinta, 6
notebooks 1 no break e 3 scanners. Entre estes equipamentos, 7 microcomputadores, 2
notebooks, 3 impressoras e 2 scanners foram adquiridos no triénio consderado. A
totalidade desses recursos foi adquirida por meio de pesquisa ou de convénios,
principamente através da Fapesp. O conjunto de recursos de informética estd avadiado
em R$ 125.000,00.

Além dos recursos de informdica jA mencionedos, foram incorporados no
triénio, as seguintes pecas de mobilidio, adquiridos com recursos do Projeto de
Infraestrutura Fapesp: 25 cadeiras giratdrias, 20 mesas para pesquisa, 3 mesas de apoio
e 1 mesa parareunido.

O nucleo digpde também de uma biblioteca, cujo acervo contém 2.783 livros,
201 titulos de periddicos, 108 teses, 1.230 folhetos, 107 titulos de CD-Rom, 57 mapas,
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100 recortes de jornais, 237 fotografias e 26 videos.

Quanto aos Recursos Humanos, o NEPAM dispde de um tota de 71
pesquisadores, sendo 5 lotados em tempo integral (através da carreira TPCT) e 66
vinculados. Entre estes Ultimos, 18 sdo provenientes da propria UNICAMP, 5 sdo
externos a UNICAMP, 5 s80 edtagiarios e 38 sdo bolsistas. A grande maioria dos
bolsgstas e estagiarios € financiada pelo CNPg. Do tota de pesquisadores, 26 séo, pelo
menos, doutores. No triénio 1997-1999, o NEPAM incorporou 2 novos pesquisadores,
sendo 1 dees lotado no Nucleo e 1 vinculado como bolsista de pés-doutorado. Entre os
pesquisadores, 2 deles progrediram na carreira, obtendo, no triénio, o titulo de doutor.

O NEPAM conta ainda com um tota de 3 bolsistas (FAEP e SAE) de apoio
técnico (todos eles com curso superior), 3 funcionarios de apoio técnico (todos eles com
nive superior) e 5 funcion&ios de gpoio adminigtrativo (3 deles com secundéio e 2
com curso primario completo). No triénio, 0 NEPAM perdeu 1 funcionério de apoio
técnico e 3 funcion&ios de apoio adminigtrativo, sendo que apenas 1 funcion&io de
gpoio adminigtrativo foi reposto pela Administracéo Central.

No que diz respeito aos Gastos do Nucleo durante o triénio 97-99, sem incluir as
despesas com 0 pessoad lotado no Nucleo, eles foram da ordem de R$ 1.091.035,29,
sendo R$ 1.050.000,00, ou 96,24%, de origem extra-orcamentaria e R$ 41.035,30, ou
3,76%, de origem orcament&ria. Levando-se em conta as despesas com 0 pessoa |otado
no Nucleo, entdo, os gastos totais sobem para R$ 1.529.524,50, sendo que 63,09%
foram de origem extra- orcamentaria e 36,91%, de origem orcamentaria.

Nos biénios 95-96, 0s gastos, sem considerar as despesas com pessoa, foram
respectivamente da ordem de R$ 700.000,00, sendo que 95,14% foram de origem extra
orcamentaria e 4,85% de origem orcamentaria. Mesmo sem os dados relaivos as
despesas orcamentarias com pessod neste Ultimo biénio, € possive verificar que o
aumento de recursos extra-orcamentaios captados no Ultimo triénio foi  bastante
ggnificativo.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

No triénio 97-99, foram concluidos 5 projetos de pesquisa, todos ees
financiados e 6 permaneceram em andamento. No hiénio 95-96, foram concluidos
respectivamente 8 projetos de pesquisa financiados. Os projetos de pesquisa do triénio
carrearam recursos financeiros da ordem de R$ 920.000,00, enquanto no biénio 95-96 o
aporte de recursos foi de R$ 666.000,00).

No triénio, os pesquisadores do NEPAM publicaram um total de 43 publicactes
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cientificas especidizadas, sendo 17 artigos em periddicos cientificos especidizados com
corpo editorial (8 nacionais e 9 edrangeiros), 9 trabalhos em anais de congressos (3
nacionais e 6 edrangeiros), 1 livro no Brasl, 9 capitulos de livros (8 nacionais e 1
edrangeiro) e 7 textos ocasonais. Neste periodo, os pesquisadores do Nucleo
produziram também, com materid de pesquisa desenvolvida no Nuacleo, 9 monogrefias
de graduacdo, 17 dissertacOes de mestrado e 7 teses de doutorado. Além disso, foram
produzidos também 14 rel atdrios técnicos.

No biénio 95-96, 0 nimero tota de publicagdes produzidas pelos pesquisadores
do Nuacleo foi de 96, sendo 48 artigos em periddicos cientificos especidizados com
corpo editorid (26 nacionais e 22 estrangeiros), 20 trabahos em anais de congresso (16
nacionais e 4 internacionas), 9 livros no Brasl, 3 capitulos de livros e 8 textos
“ocasonas’. Neste mesmo periodo, os pesquisadores produziram também, com
materia de pesguisa desenvolvida no Nucleo, 1 monografia de graduacéo, 1 dissertacdo
de mestrado, 2 teses de doutorado e 38 relatorios técnicos.

Com a findidade de divulgar a producéo desenvolvida e os conhecimentos
relevantes na area para 0 conjunto da comunidade académica, 0 NEPAM vem editando,
semedrdmente, a Reviga “Ambiente e Sociedade’. No triénio em questéo foram
editados 5 nimeros, com tiragem de 500 revistas cada. Além disso, em junho de 1999, o
Nucleo iniciou a publicacdo e etrénica “ Nucleo de Estudos e Pesquisas Ambientas”.

Além das revidgtas, 0 Nucleo editou 2 livros. O primeiro deles foi a “A Temdica
Ambiental e a Plurdidade do Ciclo de Semin&ios do NEPAM”, através da Editora da
UNICAMP, em 1998, com tiragem de 1000 livros. O segundo deles foi “Qualidade
Ambiental e Desenvolvimento Regional nas Bacias dos Rios Piracicaba e Cepivari —
Cadernos | a XII”, através da Editora Grafimagem, em 1998, com tiragem de 500 por
caderno.

No triénio consderado, 0 NEPAM organizou 2 bancos. O primero dees
abordou o tema “Demografia, educacdo, infraestrutura e saneamento, uso da terrd’ e
sera disponibilizado na home-page do Nucleo. Tratase de dados oficiais e dados
obtidos por pesquisa de campo do projeto. O segundo, abordou o tema “Registros
publicados de espécies animais e vegetais na Mata Atlantica do Sul da Bahid' e foi
publicado no CD-Rom “Corredor Centrd da Mata Atlantica’, editado pela Cl do Brasil,
Governo da Bahia e NEPAM”, no segundo semestre de 2001. Tratase de uma
compilacdo da literatura especidizada (artigos, livros, reladrios, publicagbes avulsss,
teses).
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Quanto a organizacdo de eventos cientificos, no triénio 97-99, o NEPAM
organizou um total de 39 semin&ios. Além disso, 0s pesquisadores do Nucleo
divulgaram, no triénio 97-99, um total de 54 artigos ou entrevistas em revisas de
divulgacéo ou em jornas.

No biénio 95-96 houve a organizacdo de 24 semin&ios, 1 mesa redonda e 5
workshops. Neste mesmo periodo, os pesquisadores do NEPAM participaram de 11
congressos (3 nacionas e 8 internacionals), produziram 26 artigos em jornas,
participaram de 3 programas de radio, 14 programas de TV e concederam 2 entrevistas
para revigas, radio ou TV. Neste mesmo biénio, os pesquisadores do NEPAM
produziram um totadl de 51 consultorias €lou assessorias a entidades e ingdituigdes
nacionas e internacionais.

Quanto a colaboracdo do pessod cientifico ndo docente do Nucleo em atividades
de ensno da UNICAMP, durante o triénio, houve participacdo em 5 cursos de
graduacdo, 3 de poés-graduacdo, 1 de especidizacdo e 2 de extensdo. Este pessod
orientou ou co-orientou, neste periodo, 9 dissertacbes de mestrado e 5 teses de
doutorado; e participou, ainda, de 38 bancas de tese, 20 exames de qudlificacdo e 5
exames de concurso publico em gerd.

INSERCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

As fungBes ocupadas pelos pesquisadores do NEPAM em 0Orgdos e comités
nacionals e internacionais e a organizacdo e participacd em eventos de reconhecida
importancia no pais e no exterior tetemunham a presenca marcante do Nucleo no
campo dos Estudos Ambientais. Destacam-se, nesse sentido, 0s convénios estabelecidos
com a Universdade de Indiand ACT/EUA, com o Banco Mundid e IESB, com a
Conservation International e com aFundacdo Vitéria

A participacdo indituciona do Nucleo em redes e/lou associaghes € dgnificaiva
e inclui a Associacé Naciond de Pds Graduacdo em Ciéncias Socials;, a Latinamerican
Sudies Association; a Society for Human Ecology; a International Association for the
Sudy of Common Property; Society of Etnobiology; a Ecological Society of América; a
Rede de ONG's da Mata Atlantica e o Férum Brasleiro de ONG's em Ambiente e
Desenvolvimento.

Merecem mencdo, ainda, as parcerias estabelecidas com as Prefeturas de
Paulinia, Campinas, S&0 Paulo, Maug, Ribeirdo Pires, S30 Bernardo do Campo e
Diadema; e com os Orgéos governamentas SMA/SP, SABESP, IBAMA; com o
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Indgtituto Socio-Ambienta; com a Conservation International; com o Ingituto Ecoar e
com a Vitoria Amazonica

ASPECTOSPOSITIVOS, OBSTACULOSE OBJETIVOS

No triénio consderado, houve vérios aspectos favordveis no desempenho do
NEPAM em relacéo a periodos anteriores. Neste periodo, os pesquisadores do Nucleo
desenvolveram um ndmero maior de projetos e um nimero bem maior de dissertacOes e
teses. Uma atividade extremamente importante foi o inicio, em 1997, da edicdo da
Revidga “Ambiente e Sociedade’, que permitiu divulgar as apresentagbes dos
Semin&ios de Pesquisa do NEPAM e outros textos importantes. Estes seminarios
acabaram por se consolidar no triénio como um meo importante de divulgacdo de
conhecimento. Cabe mencionar, ainda, a edicdo de 2 livros e da publicacdo detronica
do NEPAM e também a organizacdo de 2 bancos de dados. Além disso, houve, no
triénio, uma captacdo Sgnificativa de recursos, bem maior do que a verificada no biénio
95-96.

O NEPAM degeu espontaneamente 3 tipos de obstaculos, que afetaram mais
diretamente o desempenho do Nucleo no periodo. A fdta de pessod Adminigtrativo e
Técnico foi condderada o principa obstaculo ao desenvolvimento das atividades do
Nucleo, que perdeu profissonais importantes no triénio, sem que a vaga dos mesmos
fosse reposta. A ndo reposicdo desse pessod tem acarretado um acimulo de atividades
em poucos servidores e 0 desvio de fungdo de outros servidores.

Um outro obstaculo apontado pelo NEPAM diz respeito a limitacdo em sua &rea
figca, que dificulta a aividade de seminaios, principdmente quando estes araem uma
audiéncia maior, como tem Sdo o caso ultimamente. O Nucleo revindica junto a
Reitoria uma outra sala contigua, que poderia corresponder ata propdsito.

Findmente, a morosidade nos processos e decisies administrativas por parte da
administracéo da UNICAMP é um outro aspecto que tem pregjudicado o andamento de

projetos do Nicleo.
Para o proximo triénio, 0 NEPAM pretende desenvolver as seguintes atividades:

1. Expansdo dos programas de atividades

Organizacao dos projetos individuais na Amazonia brasileira em um Unico programa
de atividades.

2. Projetosde Pesguisa
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Em andamento: Projeto Temético Floresta e Mar: usos e conflitos no Vae do
Ribeira e Litord Sul, SP, Projeto Pesqueiro e Teritorios na Mata Atlantica; Projeto
Ecologia de Pescadores e ribeirinhos, Programa Especid de Politicas Plblicas Politicas
Plblicas e Fortdecimento da Cidadaniaz Uma sociologia da Sociologia Ambienta
Bradsileira;, Programa de Pesguisas em Mudanca Socid e Conflitos em éreas protegidas:
0S casos do Petar e EEJI, no Vale do Ribeira e Litoral Sul, SP e Parques Nacionais do
Jau e Chapada dos Guimaraes, Amazonia.

Em daboracdo: Foresta e Mar II: Usos e conflitos no Litora Paulisa a ser
encaminhado para o Programa BiotalFAPESP;, Plangamento ambientd: eaboracdo de
diagndstico e bases para a participacao coletiva, como projeto individudl.

Seminarios: Até 2001: gproximadamente 30 seminarios.

Encontros Cientificos. | Encontro Naciond da ANPPAS em Campines,
Organizacdo do smpdésio “Indigenous Knowledge and Conservation”, ATB mesting,
2001, Bangdore, India.

PublicacBes. 02 coletaneas resultantes do Ciclo de Seminaios, 06 numeros da
Reviga “Ambiente e Sociedade’; reimplantagdo da publicacBo dos “Cadernos
NEPAM”.

AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avaliar o NEPAM
foram undnimes em reconhecer que o Nulcleo € um centro de exceléncia na aea de
ecologia e estudos ambientais. O seu corpo de pesquisadores foi considerado de nivel
muito bom, adequado para desenvolver pesquisa de dto nivel cientifico, assm como
capacitar recursos humanos especializados.

O Nucleo possui um espago fisco condizente com suas necessidades. Os
equipamentos e a infraestrutura operaciond do Centro, obtidos principamente atraves
de financiamento externo a partir de projetos de pesguisa, também foram considerados
adequados aos seus propdsitos, anda que hga adguma caréncia de recursos de
informética e de espaco para a conducéo de seminarios.

Os projetos desenvolvidos pdo NEPAM foram considerados caracteristicamente
interdisciplinares e com ampla diversidade de temas e integracdo de pesquisadores de
outras indituiches internas e externas a UNICAMP. Tanto em nimero como em
qudidade, os projetos foram consderados relevantes. Além disso, foi observado que
tals projetos tém permitido a mobilizacdo de recursos extra-orcamenaios sgnificativos,
que viabilizam as dividades do NEPAM. Também foi podtivamente avdiada a
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publicacdo de trabahos, tanto em nimero como em quaidade, embora tenha sido
observada uma concentracdo de trabalhos em poucos pesquisadores e uma reducéo
numérica em relagdo a periodos anteriores.

As parcerias redizadas entre o NEPAM e diferentes organizacOes de diferentes
regides do pais foran condderades bagtante efetivas. Enfase especid foi dada &
contribuicdo dos projetos de pesquisa a solucdo de problemas ambientais da regido de
Campinas, 0 que dgnifica um retorno de grande qudidade a comunidede. Foi
mencionado que as publicagbes do Nucleo sfo fundamentais para 0 embasamento de
politicas publicas ambientais, e sugerido um esforgo no sentido de aferir o impacto
produzido nesse sentido.

Os eventos organizados pelo NEPAM, em particular os seminarios de pesquisa,
foram consderados de grande vdia, principdmente pelo fato de terem produzido
publicacbes importantes sobre problemas ambientais. Foi recomendada, nesse sentido,
uma forma mais agressiva ne didribuicio de tais publicagbes. Foi mencionada também
a contribuicio do NEPAM nas atvidades de formacd de recursos humanas,
principdmente através de orientacdo, participacdo em bancas de tese e do curso de
especidizacdo. Foi consderado desgave que o NEPAM s envolva mais intensamente
com cursos de graduacao e pds-graduacao.

Quanto a proposta de intencbes para 0 proximo triénio, ndo restou qualquer
divida de que ée sera cumprido com o0 excdente nivel até agora gpresentado. Foi
sugerido, no entanto, algum tipo de publicacdo indituciond que pudesse dntetizar as
varias atividades do Nucleo e assm, evitar a perda de foco. Uma outra sugestéo
importante diz regpeito a preenchimento do Reatdrio de Atividades, considerado
insuficiente e incompleto.

Em resumo, houve um consenso entre os avdiadores de que o NEPAM é uma
indituicdo séria, produtiva e que contribui  Sgnificativamente a0 desenvolvimento
universitario, razéo pela qua de merece que a UNICAMP I|he dirija uma atencéo

especid.
AVALIAQAO DO NEPAM PELA CAI

A andise do Reatdrio de Atividades do Nucleo de Estudos e Pesquisas
Ambientais — NEPAM referente ao triénio 1997-1999 ocorreu na 104% Reunigo da CAl
de 16 de outubro de 2001. O relator do processo foi a Profa. Dra. Maria Regina Wolf
Maciel. No biénio anterior, 0 NEPAM foi avaliado no Grupo I.

O relator do NEPAM iniciou sua avdiacdo mencionando que o Nucleo manteve
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no periodo o padrdo de exceléncia de desempenho académico que ja ocorreu no biénio
passado. Com isso, 0 Nucleo consolida-se como uma indtituicdo de exceléncia na aea
ambiental, tendo havido inclusve expansio para novas &ess geogréficas e temdticas,
adém de aumento no impacto internaciond.

A CAI/CONSU considerou que o NEPAM apresentou, em suas atividades, um
elevado grau de correspondéncia entre os objetivos propostos e 0s resultados
efetivamente acancados e comprovados por diversos indicadores de producdo, dém de
um evidente e dgnificativo impacto na comunidede externa. Recomenda, no entanto,
um maior cuidado no preenchimento do Reatdrio Triend de Atividades na avaiacdo do
proximo triénio.

A CAIl aprova o Relatério de Atividades do NEPAM, classificando-o
no Grupoll.
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NUCLEO DE ESTUDOS DA POPULAGCAO - NEPO

INTRODUCAO

O Nucleo de Estudos de Populacdo - NEPO, criado em 25/05/1982, desenvolve
pexquisas interdisciplinares centradas em questes relevantes da demogréfia,
condderando a composicdo da populacdo, sua dindmica e as dimensdes SOcio-
econdmica, politica e culturd. As linhas de pesquisa priorizadas contemplam tanto a
andise forma da dindmica populaciona, produto do comportamento dos fendmenos
demogréficos, como a dos determinantes e conseqiiéncias socials dessa dinamica.

O NEPO tem auado também junto a comunidades locais, edaduas e a nive
naciond, através de programas de estudo em salde reprodutiva, em metodologias de
pesquisa sobre género e sexudidade e em redistribuicdo populaciond e meio ambiente.
Tas programas trazem a Unicamp, anudmente, dezenas de técnicos de Orgaos
municipais, edaduas e federas, e de organizagbes nd governamentas para
treinamento intendvo nos respectivos temas.  Mesmo sem o status de Curso de
Extensdo da Unicamp (considerando as restrigdes que a Universdade impde aos centros
e nucleos interdisciplinares neste aspecto), programas tém tido um grande impacto
no pais. O NEPO tornou-se ponto de referéncia para tais assuntos, confirmando a sua
vocacdo dupla no campo da ciéncia e da acéo.

A trgetdria do NEPO tem encontrado reconhecimento académico dentro e fora
da Universdade. A producdo cientifica de seus pesquisadores, a colaboracdo na pés
graduacdo, 0 desenvolvimento de programas de treinamento e reciclagem e sua
capacidade de voltar-se para os interesses e demandas da sociedade fazem do Nucleo
uma indituicdo predtigiosa e consolidada do ponto de visa do cumprimento dos
objetivos a que se propds. E importante chamar a atencdo a interagio, em uma mesma
unidade de pesquisa, de cientitas socials, edatisticos e médicos. A edrutura
departamentd, disciplinar, dificilmente permitiriatal possibilidede.

O sucesso do NEPO é um claro referendo do caminho trilhado pela UNICAMP
nes Ultimas duas décadas, quanto a ingdituciondizacdo de mecanismos de gpoio as
pesquisas que fogem aos limites dos departamentos. Com estrutura enxuta, 0 NEPO tem
conseguido aglutinar a pesquisa e a reflexdo sobre populacéo na Universdade, atraindo
pesquisadores de outras indituigdes e de vaias disciplinas. A forma flexived da

estrutura de nlicleo € sem diivida, uma das chaves desse sucesso.
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INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

O NEPO, situado no campus principal da UNICAMP, ocupa um prédio de 700
n?, construido com verbas extra-orcamentérias, que pode ser considerado ided para
SEUS propositos.

A ampliagdo da infraestrutura de pesguisa mereceu um esforgo especid da
Coordenacdo e da equipe do Nuacleo durante o triénio 97-99. Duas prioridades foram
objeto de investimentos.

Em primero lugar, cabe mencionar a ampliacdo da capacidade de
processamento de dados e de acesso por parte dos pesguisadores ans recursos
computacionais mais avancados. Foram adquiridos no periodo 7 servidores Pil e PlII,
dando seguimento ao projeto de consolidacéo e ampliacéo da rede do NEPO. Foram,
dém disso, adquiridos 36 micros Intd Pll e Plll, e subgtituidas as impressoras
matriciais por impressoras jato de tinta e laser. Foram ainda adquiridas uma unidade de
backup para servidores, um notebook e um projetor para computador. Ao final de 1999,
o0 NEPO dispunha de 1 rede locd, 1 servidor, 2 workstations e de 41
microcomputadores, sendo 38 deles com desempenho pelo menos equivaente ao
Pentium 75. Dispunha também de 6 impressoras, sendo 7 matriciais e 15 jatos de tinta, e
1 scanner. A maior parte desses recursos (7 servidores, 30 microcomputadores e 9
impressoras) foram adquiridos com recursos de pesquisa ou de convénios,
principamente aravés da Fapesp e Pronex. O conjunto de recursos de informética esta
avaliado em R$ 110.000,00

Em segundo lugar, o Centro de Documentacdo, que teve seu &ervo ndo apenas
ampliado com materiad de consulta especifico na &ea de populagcdp, mas também
totamente informatizado e disponibilizado na Internet. Outras redizagbes nesta area
foram a implantacdo da Intranet, especidmente importante no gerenciamento das
atividades de pesquisa e a criagdo da Home Page da Associacéo Brasileira de Estudos
de Populagéo (ABEP), sediadano NEPO.

O Nucleo dispunha também de um sistema teefbnico (adquirido com recursos
de convénio) que permite que 27 aparelhos facam e recebam ligagOes externas diretas.
DispOe, anda, de 1 ramd exteno, 9 ramais internos, 2 gpardhos de Fax e 1
fotocopiadora. O nicleo dispde também de uma biblioteca, cujo acervo contém 2.747
livros, 1.193 titulos de periddicos, 63 teses, 1.999 textos, 1.000 microfichas, 632
fotografias e 13 fitas cassetes.

Quanto aos Recursos Humanos, o NEPO dispbe de um tota de 113
pesquisadores, sendo 8 lotados (06 através da carreira TPCT e 02 como técnico
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especidizado MS) e 105 vinculados. Entre estes Ultimos, 8 sd0 provenientes da propria
UNICAMP, 3 sdo externos a UNICAMP, 8 sdo estagiarios e 86 sfo bolsistas. A grande
maioria dos bolsstas e estagiarios é financiada pdo CNPg. Do totd de pesquisadores,
15 sfo, pelo menos, doutores e 12 sGo mestres. No triénio 1997-1999, o NEPO
incorporou 5 novos pesquisadores, sendo 3 dees lotados no Nucleo, 1 vinculado e 1
externo aUNICAMP.

O NEPO conta ainda com um tota de 4 funcion&rios de apoio técnico (todos
eles com curso superior) e 9 funcionérios de gpoio adminigtrativo, sendo 3 deles com
curso superior. No triénio, houve a incorporacdo de 4 novos funcion&ios de apoio
adminigretivo.

No que diz respeito aos Gastos do Nucleo durante o triénio 97-99, os dados
revelam que o NEPO continua captando recursos significativos, respondendo por todo o
equipamento adquirido no periodo, boa parte do custeio, incluindo servigos de limpeza e
materid de consumo. Neste triénio, 0s gastos totals, sem condderar os relaivos ao
pessoa lotado no Nucleo, foi de R$ R$ 2.234.125,20, sendo que 98,71% correspondem
a despesas de origem extra-orcamentéria, enquanto 1,29% correspondem a despesas de
origem orcamentéria. Se 0 gasto com o pessoa lotado no Nucleo for considerado, entdo,
0S gastos sobem para R$ 3.573.300,82, sendo que 62,54% (R$ 2.234.125,21)
correspondem a despesas de origem extra-orcamentéria e 37,46%, (R$ 1.339.175,61) a
despesas de origem orcamentaria.

No biénio 95-96, os gastos totais foram da ordem de R$ 1.433.828,04, sendo que
64% (R$ 918.133,00) foram de origem extra-orcamentaria € 36% (R$ 515.695,90), de

origem orcamentéria

ATIVIDADES DE PESQUISA E ACADEMICAS

No triénio 97-99, foram concluidos 7 projetos de pesquisa, todos eles
financiados e 9 permaneceram em andamento. No biénio 95-96, foram concluidos 14
projetos de pesguisa financiados. Embora em menor nimero, os projetos de pesquisa do
triénio carrearam recursos financeiros da ordem de R$ 1.830.555,21, bem mais
sgnificativos do que os 14 projetos concluidos e 17 em andamento referentes ao biénio
95-96 (R$ 1.138.502,63).

Atencdo especid foi dada a politica de publicagdo da producdo do Nlcleo em
veiculos especidizados. Houve uma mehoria neste indicador, principdmente no que
concerne a publicagdes internacionais, com a participagdo de va&ios pesquisadores da
equipe. No tiénio, os pesquisadores do NEPO publicaram um total de 135 publicactes
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cientificas especidizadas, sendo 31 atigos em periddicos cientificos (26 nacionais e 5
edtrangeiros), 36 trabalhos em anais de congressos (32 nacionais e 4 estrangeiros), 10
livios (8 no Brasl e 2 no edrangeiro), 44 capitulos de livros (37 nacionas e 7
estrangeiros) e 13 outros trabalhos.

No biénio 95-96, o nimero total de publicagbes foi de 97, sendo 26 artigos em
periédicos cientificos especidizados com corpo editorid (25 nacionais e 1
internaciond), 12 trabadhos publicados em anas de congresso (5 necionas e 7
estrangeiros), 12 capitulos de livros nacionais el textos “ocasionas’.

Com a findidade de divulgar a producdo desenvolvida e os conhecimentos
relevantes na &ea para 0 conjunto da comunidade académica, 0 NEPO vem editando
duass sfries “Textos NEPO” (com 39 nuimeros publicados) e “Dados Demogréaficos’
(com 13 nimeros publicados). Além disso, houve, no triénio 97-99, a edicdo de 3 livros,
publicados pela editora da UNICAMP, editora 34 e editora Ipardes, os 2 primeiros com
tiragem de 1.000 livros e 0 segundo com tiragem de 500 livros. Nos biénios 95-96 o
Nucleo editou 6 nimeros de periddicos cientificos, equivalente ao que editou no biénio
93'-%4. .

Uma atividade importante produzida pelo NEPO no triénio foi a organizacdo de
17 bancos de dados para a pesquisa cientifica, todas elas digponiveis em CD-ROM. Os
temas abordados foram: PNADS 96/97/98; Padrdes de vida 96-97; Maha municipd,
97; Atlas do Ceara, 97; Atlas de Indicadores Ambientades para América Laina e d
Caibee The Human Development Report; Contagem da populagdo 96; Censo
demogréfico 70; Censo demogréfico 80; Censo demogréfico 91; Setor censitério estado
S. Paulo; PNADS 92/93/95; Banco de dados fluviométrico do Estado de S&o Paulo até
97; Censo agropecuaio 95-96 Egtado de S. Paulo; Mapa urbano basico digita de
Goiania; Perfil Ambiental do Estado de S&o Paulo, 99.

Quanto a organizacd de eventos cientificos, no triénio 97-99, o NEPO
organizou um tota de 18 smpdsios, 1 encontro, 4 workshops e 5 programas de estudo,
totalizando 29 organizagtes. No biénio 95-96, houve a organizacéo de 21 eventos.

Neste mesmo triénio os pesquisadores do NEPO participaram de 302 eventos
cientificos, sendo 27 congressos (9 necionais e 18 internacionais), 87 semin&ios (52
nacionas e 35 internacionals), 13 dmpdsos (1 naciond e 12 internacionas), 19
conferéncias (5 nacionas e 14 internacionas), 64 encontros (52 necionais e 12
internacionais), 9 mesas redondas (7 nacionais e 2 internacionas), 15 workshops (14

nacionais e 1 internaciond), 23 programas de estudos nacionas, 8 paedtras (5 nacionais
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e 3 internacionais), 2 assemblé@as internacionals, 32 reunides (19 nacionais e 13
internacionais) e 3 foruns nacionals.

Além diso, os pesquisadores do Nucleo divulgaram, no triénio 97-99, um total de
54 atigos ou entrevistas em revida de divulgacdo ou em jornais. No biénio 95-96,

houve 36 produtos desse tipo, incluindo 1 participacdo em programade TV.

Neste mesmo triénio, os pesquisadores do NEPO produziram um total de 128
consultorias €/lou assessorias a entidades e indituigdes nacionais e internacionais. Além
disso, 2 teses (1 medrado e 1 doutorado) foram defendidas por pesquisadores,

decorrentes de projetos de pesquisa desenvolvidos no Nucleo.

Quanto as atividades de Ensno e Formagdo Académica, o Nucleo tem
incentivado seus pesquisadores a progredir em sua formacdo académica aravés de
programas de poOs-graduagdo, reciclagem e audizacdo, no Brasl e no exterior. No
triénio 1997-1999, foram defendidas 3 teses de doutorado, uma das quais no exterior, e
1 tese de livre-docéncia. Encontram-se, ainda, em desenvolvimento mais cinco teses de
doutorado de pesguisadores do Nucleo.

Desde 1985, o NEPO participa do Doutorado em Ciéncias Sociais, no Ingituto
de Filosofia e Ciéncias Humanas, como responsavel pela Area de Estudos de Populago,
pela qua ja passaram 14 aunos. Em 1992, foi criado, também no IFCH, um Programa
de Doutorado em Demografia, por iniciativa de pesquisadores do NEPO e docentes do
IFCH e do Indituto de Maemética Edatigtica e Ciéncias da Computacdo (IMECC).
Com sdecdo bi-anud, o Doutorado em Demografia eta em sua quarta turma, com um
tota de 23 alunos matriculados.

A paticipagdo de pesquisadores do Nucleo, incusve dagudes lotados no
NEPO, tem sdo fundamental a0 desenvolvimento das atividades do Programa, tanto no
que diz respeito as disciplinas, quanto a orientacdo de dunos. Durante o triénio em
questdo, 6 pesquisadores doutores do NEPO foram credenciados como docentes no
Programa de Doutorado em Demografia E esse apoio do Nlcleo que permite ao
Doutorado manter-se como um dos melhores programas de pds-graduacéo do pais em
demografia Tas pesquisadores ndo agpenas reforcam a denddade das linhas de
pequisa, como também orientam teses e oferecem disciplinas ou modulos de
disciplinas em base regular.

Ainda com relacdo as atividades de ensino, merecem destaque o Programa de
Salde Reprodutiva e Sexudidade e o Projeto Redistribuico da Populacdo e Meo
Ambiente: S&o Paulo e Centro-Oeste.
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O NEPO tem funcionado efetivamente, através de um mecanismo que tem
permitido aglutinar interesses em beneficio da expanséo da capacidade de prestacéo de
servigos da Universdade, sem o dispéndio de recursos orcamentarios adicionais. Gragas
a0 esforco de sua equipe e a0 seu peso indituciond, o Doutorado em Demografia
logrou obter gpoio das agéncias de fomento (CAPES, CNPq e FAPESP) na forma de
bol sas e taxas académicas, mobilizando também recursos extra- orcamentérios.

O Programa de Estudos em Salde Reprodutiva e Sexudidade, organizado pelo
NEPO sob os auspicios da Fundacdo FORD, inclui treinamento e reciclagem, voltado a
profissonais de diversas disciplinas auantes no campo da salde reprodutiva
Participaram dos 5 Programes de Estudos implementados até o presente, um tota de
114 alunos, sdecionados de um tota de 533 inscritos provenientes de todo o territério
naciond e da Améica Latina Dee participaram também cerca de 25 especidistas em
cada Programa, garantindo a cobertura temética e a qualidade das dividades de
treinamento  desenvolvidas. Este Programa deu origem a0 desenvolvimento de
atividades congéneres por parte de grupos e organizagdes que puderam beneficiar-se do
treinamento recebido no NEPO.

Com énfase especiad em pesquisa, e ja como subproduto do referido Programa
de Estudos, o NEPO deu inicio, em 1997, a um projeto multicéntrico de investigacdo
sobre Morbi-Mortaidade Feminina no Brasl. EStéo integrados nesse projeto, que tem
um forte componente de treinamento, 6 grupos emergentes de pesguisa em diferentes
pontos do territério naciona. Recursos da Fundacdo FORD apdiam a redizacdo do
projeto. A publicacdo de um livro e de CDs com os resultados da pesquisa estéo em
processo de viahilizagéo pela Editorada UNICAMP.

Em uma linha semdhante quanto aos seus objetivos, iniciokrse também no
NEPO o Programa de Estudos em Redistribuicdo Espacid da Populagdo, Meo
Ambiente e Condicdes de Vida, cuja viabilizacdo foi possivd, em um primero
momento, gracas aos aportes financeiros do programa PRONEX, que caminha para a
sua terceira promogdo. Nas duas anteriores, foram treinados mais de 50 profissonas
provenientes das mais variadas procedéncias regionais e setores da administracdo
publicay ONG's e universdades. Tendo em vida 0 sucesso de td inicidiva, que nas
duas primeiras promogdes contou com cerca de 250 inscricdes, o Programa ja caminha
para uma auto-sustentacdo, a0 deixar de depender de recursos de projeto para
financiamento dos participantes.

Além dos progamas mencionados, o NEPO integra o Programa
Interingituciond de Treinamento em Metodologia de Pesquisa em Género, Sexudidade
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e Salde Reprodutiva, envolvendo outros centros académicos do pais. Em tal contexto, o
NEPO ofereceu, em 1999, o Programa de Estudos Regiondizado de Introducdo a
Metodologia de Pesquisa em Género, Sexudidade e Salide Reprodutiva para as Regides
Sul, Sudeste e Centro-Oeste.

No que tange ao intercambio técnico-cientifico, o NEPO participou no triénio do
Consdrcio de Programas em Salde Reprodutiva e Sexudidade na América Lating,
envolvendo centros de pesquisa da Argentina e do México. Além dos seminarios
organizados no contexto deste Consorcio, foi levado a cabo o projeto colaborativo
Reproductive Health Programs for Adolescents envolvendo o estudo de caso da cidade
de S0 Paulo (Brasil), de Buenos Aires (Argenting) e da Cidade do México (México).

Ainda do ponto de vista do treinamento de recursos humanos, 0 NEPO vem
participando de programas de bolsas de Iniciagdo Cientifica e de Aperfeicoamento do
CNPg, da FAPESP e FAEP/UNICAMP, aén das bolsass de trabadho do
SAE/UNICAMP. Em média, o NEPO conta com cerca de 35 bolsistas-estagiarios/ano
trabalhando sob a orientacdo de pesquisadores da equipe. Alunos de graduacéo que
passaram pelo NEPO tém sido aproveitados tanto no mercado de trabalho como em
programas de pés-graduacéo da UNICAMP ou de outras universidades.

INSERCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

As fungbes ocupadas pelos pesquisadores do NEPO em 0Orgdos e comités
nacionals e internacionais e a organizacdo e paticipagdo em eventos de reconhecida
importancia no pais e no exterior tetemunham a presenca marcante do Nucleo no
campo dos Estudos de Populagéo.

Os pesquisadores do Nucleo tiveram intensa participacdo no X1 e XII Encontros
Nacionais de Estudos Populacionals, promovidos pela Associacdo Brasleira de Estudos
Populacionais (ABEP). E bom mencionar que a presidéncia da ABEP, uma das
diretorias, a editoria da Reviga Brasileira de Estudos de Populacdo, bem como trés
coordenagdes de Grupos de Trabaho desta associagéo estiveram sediadas no NEPO a0
longo, ou em dgum momento do triénio.

O Nucleo colabora ainda com ingtituigdes nacionais de produgédo de informaggo.
O NEPO representou a ABEP no Comité de Preparacdo do Suplemento Salide da
PNAD-98, coordenado pelo Ministé&io da Salde;, participou do Comité Cientifico do
Censo 2000; tem assento no Comité Demographic and Hedlth Surveys 96, coordenado
peda BEMFAM; participa anda do Grupo de Discusséo sobre o Projeto de
Monitoramento da Evolucdo da Populagdo, coordenado pela Universdade Federal do
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Para (UNFPA) e Indituto Brasileiro de Geografia e Edatigica (IBGE). O NEPO é
também responsavel pela divulgacdo, na UNICAMP, das informagdes relativas aos
micro-dados do Censo Demogréfico de 1991 e Contagem 1996, ambos disponibilizados
pelo IBGE em CD-ROM.

O NEPO continuou, neste periodo, intercambio regular, aravés de convénio de
cooperagdo, com a Fundacdo Seade e com o Indituto de Medicina Socid da
Universdade Esadud do Rio de Janero (IMSUERJ). Estabeleceu novos contatos,
através de projetos de pesquisa em comum com o ISPN, com o Codeplan (ambos do
Didrito Federa), com a Universdade Federd de Uberlancia (MG) e com a University
of Texas e Indiana University dos EUA. Nos dois Ultimos casos, o intercambio incluiu
vidtas e estagios, nas duas diregdes, de pesguisadores e de alunos de pds-graduacao.

Com a Universdade Federd de Minas Gerais (UFMG) e com a Escola Naciona
de Ciéncias Edatisticas (ENCE), o NEPO continua desenvolvendo intercambios através
dos respectivos programas de ensno em demografia No triénio, o NEPO assumiu a
coordenacdo do Consorcio de Programas em Salde Reprodutiva e Sexudidade na
AméricaLatina, do qud participam o CEDES (Argenting) e o COLMEX (México).

O NEPO participa efetivamente das seguintes associagbes. Associacdo Naciond
de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais, Associagdo Nacional de Pos
Graduagéo e Pexquisa em Plangamento Urbano e Regiond; Comité International de
Coopération dans |es Recherches en Démographie.

O impacto no exterior pode ser avaiado também aravés de participacdo
individud de pesquisadores em congressos e seminaios, da paticipacd em comités
cientificos e de oOrgéos internacionais, e da organizacd de eventos internacionals na
prépria Unicamp, ou fora dela A participacdo em eventos continua intensa. Vaios
desses eventos sf0 cursos de especidizacdo ou de treinamento intensivo, para 0s quais o
NEPO é convidado aindicar um representante.

Vae destacar que o NEPO representa os centros de estudos demograficos
latincamericanos no Comité International de Coopération dans les Recherches en
Démographie, 6rgdo internaciona que promove intercambio entre os centros de
pesquisa em Demografia Na mesma linha, a Coordenacdo Naciond da XXIV General
Population Conference, da International Union for the Scientific Study of Population,
redizada no Brasl em 2001, foi sediada no NEPO. Alem disso, pesguisadores do
NEPO participam do Comité Brasleiro para as Dimensdes Humanas das Mudancgas
Ambientais Globais, da Academia Brasileira de Ciéncias.
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DIFICULDADESE OBSTACULOS

As dificuldades e obstaculos encontrados pelo NEPO séo de quatro ordens. Em
primeiro lugar, o Nlcleo s sente amarrado por dgumas limitagdes impostas pelo
minguado orcamento da Coordenadoria de Centros e Nucleos (COCEN/UNICAMP),
que nd contempla nem mesmo as necessidades basicas do NEPO. E fregiente a
necessdade de recorrer a recursos de pesguisa para cobrir gastos como limpeza e
pintura de sdas, ssm mencionar 0 ar-condicionado, 0 Sstema telefénico e a aquisicéo de
moveis de escritorio — todos adquiridos com recursos extra- orcamentarios.

Em segundo lugar, o NEPO sofre um problema comum a todas as unidades da
Universidade, que € a necessdade do constante upgrade que o avango da informéica
exige, processo que sempre esbarra na fdta de recursos. Embora os aportes dos
programas de infra-estrutura da Fapesp e de varios projetos especificos de pesquisa
tenham permitido, até o momento, montar um sstema de bom nivel, este ja se acontra
em ritmo de envelhecimento, j& causando congtantes gargalos no fluxo de trabaho e nas
necessidades da pesquisa.

A dependéncia do NEPO de recursos de informética atuaizados faz desse fator
um ponto estratégico e que deve ser uma das prioridades en termos de invesimento. A
necessdade de um up grade condante e sseméico dos meios de informética e de
regularizacdo dos softwares utilizados freglientemente esbarra na fata de continuidade
dos programas de infra-estrutura da Fapesp e da auséncia de investimentos diretos da
propria Unicamp. Com isso, 0 NEPO permanece, muitas vezes, limitado a atudizagcOes
parciais e descontinuas que dependem do fluxo, também limitado e pouco regular, dos
financiamentos de projetos.

Em terceiro lugar, esa o que a direcdo do NEPO considera o problema mais
grave de todos, ou sga, a exigéncia de que qualquer curso de extensdo sgja aprovado
por uma Congregacdo, i.e, que sga oferecido em parceria com adguma unidade de
ensno. O problema ndo é a recusa das unidades a esta colaboracdo (que nunca
ocorreu), mas a artificididade de submeter a responsabilidade de um curso de extenséo
a ingancias ndo envolvidas. Considerando o fato de que curso de extensio ndo confere
nenhum titulo académico, esta restricdo € incabivdl.

Em quato lugar, as aposentadorias e o afastamento de 3 pesquisadores
experientes e a demissio de um pesquisador lotado no Nucleo, trouxeram um certo
impacto negativo que, no entanto, foi parcidmente compensado pelo ingresso de 3
novos pesguisadores, assim como a titulacdo de 2 deles que obtiveram seus titulos de

doutores.
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METASPARA O PROXIMO TRIENIO

Para o proximo triénio, o NEPO pretende prioritariamente;

Intendfica o didogo com dgumas &eas da Unicamp, anda néo
suficientemente desenvolvido: Salde, Economia, Edtatistica e Geogréfia;

Preencher a vaga aberta pela demissdo de um pesquisador TPCT;

Graduar com doutoramento todos os pesquisadores atualmente cursando a
P6s- Graduacao;

Redesenhar 0 Programa de Estudos em Salide Reprodutiva para a nova
década;

Manter e ampliar o Programa de Estudos em Redidtribuicdo Populaciond,
contemplando cursos mais avancados para egressos dos primeiros programes,

Redlizar 0 up grade do parque computacional e darede interna;

Consolidar as &eas de pesquisa recém criadas de “Demografia e Politicas

PUblicas’, o que permitira umamaior interface do NEPO com a sociedade civil.

AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avadiar o NEPO
foram unénimes em reconhecer que o NEPO é um centro de exceléncia na &ea de
demografia O seu corpo de pesguisadores foi considerado de nivel muito bom,
adequado para desenvolver pesquisa em demografia de dto nivel cientifico, assm como
capecitar  recursos  humanos especidizados. Os  equipamentos e a  infraestrutura
operaciond do Centro, obtidos principdmente aravés de financiamento externo a partir
de projetos de pesguisa, também foram considerados adequados aos seus propdsitos,
ainda que hgja alguma caréncia de recursos de informética.

Os projetos desenvolvidos pelo NEPO foram consderados caracteristicamente
interdisciplinares e com ampla diversdade de temas e integracdo de pesquisadores de
outras indituigdes internas e externas a UNICAMP. Tanto em nimero como em
guaidade, os projetos foram consderados relevantes. Além disso, foi observado que
tals projetos tém permitido a mobilizacdo de recursos extra-orcamendrios significativos,
que viabilizam as aividades do NEPO. Foi consderado importante o fato de haver um
nimero relevante de bolsstas. Também foi podtivamente avadiada a publicacdo de
traba hos, tanto em nimero como em qudidade.

Enfase especid foi dada & contribuicio fundamental dos pesquisadores lotados
do NEPO a0 programa de doutoramento do Indtituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
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da UNICAMP (IFCH), em particula a0 doutoramento em demografia Iguamente
rlevante foram consderados os programas de formacdo de técnicos gestores de
politicas socias, dividade de fundamental importéncia para 0 aprimoramento das agbes
sociais do Estado.

Foi mencionada como uma &ea de dedtaque também a insercdo dos
pesquisadores do NEPO em 0Orgdos e comités nacionais e internacionais e também na
organizacdo de eventos. Quanto a carta de intengdes para o proximo triénio, ndo restou
qualquer davida de que ele sera cumprido com o excelente nivel até agora apresentado.

Em resumo, houve um consenso entre os avaliadores de que o NEPO é uma
indituicio Séria, produtiva e que contribui  Sgnificativamente a0 desenvolvimento
universtario, razéo pela qua €e merece que a UNICAMP lhe dirija uma atencéo

especid.
AVALIACAO DO NEPO PELA CAl

A avdiacéo do Reatdrio de Atividades do Nucleo de Estudos da Populagdo —
NEPO, referente ao triénio 1997-1999, ocorreu na 100° Rreunido da CAl, de 21 de
agosto de 2001. O relator do processo foi 0 Prof. Dr. Pedro Winterstein.

O rdaor do NEPO iniciou seu rdao consderando que as aividades
desenvolvidas pedo NEPO e os resultados obtidos no triénio foram adequados aos seus
objetivos. Lembrou, ainda, a avadiacdo bastante positiva s avdiadores externos, assm
como a recomendacdo no sentido de que a UNICAMP deveria dar maior atencdo
financeira e de infrarestrutura de recursos humanos a0 NEPO. Desde o inicio do
processo de avaliagdo das atividades dos Centros e Nucleos da UNICAMP, oNEPO
vem sendo avaliado como um Nucleo de exceléncia dentre as indituicbes de pesquisa
na &ea de demografia e, por esse motivo, vem recebendo o maior grau possivel. A
proposta do relator de enquandramento do NEPO no Grupo | foi votada e recebeu apoio
unanime.

- ,IA CAl aprovou o Relatorio de Atividades do NEPO, classficando-o no
rupol.
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NUCLEO DE ESTUDOSDE POLITICASPUBLICAS- NEPP

INTRODUCAO

O Nucleo de Estudos de Pdliticas Piblicas - NEPP, criado em 1982, € um dos
Nucleos mais antigos da UNICAMP. Suas atividades sdo principamente de pesquisa e
tém uma natureza multidisciplinar, tanto pela insercdo Imulténea em didintas areas do

conhecimento, quanto pelo concurso de profissonals de diferentes origens e formacéo.

Apesxr das dificuldades que vem enfrentando na Ultima década, é neste periodo
gue o Nlcleo s indituciondiza de forma completay que se consolidam seus corpos
centifico e adminidretivo;, que se ampliam, de forma aticulada, suass linhas de
pesquisa; que Se adensam suas competéncias especificas no campo das politicas
publicas e sua inser¢do e vishilidade junto a comunidade cientifica, érgdos de governo

e entidades nacionais e internacionas.

No campo da andise e avdiacéo de politicas sociais, 0 NEPP ocupa hoje lugar
de destaque entre as indituigdes nacionas e latino-americanas de pesquisas. Tem sdo
condderado centro de excedéncia neste dominio. Também indituigdes publicas
demandantes de informagBes e opinides especidizadas tém o NEPP entre as entidades

que, no campo das politicas socials, vém produzindo estudos relevantes.

Entre 1993 e 1996, o Nucleo perdeu grande pate do contingente de
pesquisadores, sgja porque voltaram as suas indituigdes de origem agueles que di
estavam comissonados, sga porque outros, do corpo proprio, reativamente
desetimulados pela carreira de pesquisador ingdituida pea UNICAMP em 1993,
optaram pela carreira docente.

Os projetos de pesquisa desenvolvidos no NEPP sGo  essencidmente
interdisciplinares, envolvendo principdmente as disciplinas de Ciéncia Palitica,
Economia, Sociologia, Educacdo e Administracéo.

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

O NEPP, stuado no campus principal da UNICAMP, ocupa um prédio proprio
de 930 nf, construido com verbas extra-orcamentérias, que pode ser considerado idedl
para seus propdsitos.

O nucleo dispde de um sstema telefénico (adquirido com recursos de convénio)

com 3 linhas diretas, 1 ramd externo, 2 ramas internos. A despeito da crescente
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necessidade de novas linhas teefbnicas e de uma centrd com maior capacidade, néo
exisem recursos financeiros para tanto. O Nucleo conta, ainda, com 1 aparelho de Fax e
de 1 fotocopiadora. O nucleo dispde também de uma biblioteca, cujo acervo contém
2.524 livros, 394 titulos de periddicos, 176 teses, 2.615 textos, 50 folhetos, 17 titulos
de CD-Rom e 4 fitas cassetes.

Foi utilizada, no triénio, a edratégia de contingenciar de cada projeto uma
parcdla de recursos para a aguisicdo de bibliografia naciond e internaciond recente na
aea de andise e avdiacdo de politicas publicas e sociais. Com iso, conseguiu-se
estruturar, ainda mehor, o Centro de Documentacdo do NEPP, que possui uma das
melhores colegdes de livros e documentos especidizados de politica socid no Brasil.

Quanto aos recursos de informética, ao final de 1999, o NEPP dispunha de 1
rede local, 2 servidores, 49 microcomputadores, sendo 19 deles com desempenho pelo
menos equivaente ao Pentium 75. Dispunha também de 17 impressoras, sendo 14 jatos
de tinta/lasers, 3 scanners, 8 notebooks, 3 no breaks 1 gravador de CD-ROM, 4
projetores de multimedia, e 2 Zip drivers de 250 MB. A maior parte desses recursos (1
servidor, 29 microcomputadores, 8 notebooks 3 scanners, 2 no breaks e 14
impressoras) foram adquiridos com recursos de pesquisa ou de  convénios,
principalmente através da Fapesp e Pronex. O conjunto de recursos de informética esta
avaliado em R$ 183.000,00

Quanto aos Recursos Humanos, o NEPP dispbe de um total de 236
pesquisadores, sendo 4 lotados (através da carreira TPCT), 2 comissionados e 230
vinculados. Entre estes ultimos, 19 sdo provenientes da propria UNICAMP, 164 sdo
externos a UNICAMP, 21 sfo estagiarios e 26 sdo bolsistas. A grande maioria dos
bolsistas e estagiarios sfo financiados pelo CNPg. Do tota de pesquisadores, 67 s&o,
pelo menos, doutores, 56 sd0 mestres e 87 sdo graduados. No triénio 1997-1999, ndo
houve incorporacdo de pesquisadores, dada a imposshilidade de redizacdo de
concursos e o contingenciamento das vagas do Nucleo. Mais do que isso, 0 NEPP
perdeu um pesquisador do corpo permanente quando mais um de seus pesquisadores
passou para a carreira docente.

Aparece aqui, de forma claa, o numero insuficiente de pesquisadores
permanentes com que conta 0 NEPP. Essa Situacéo é resultado, em parte da indefinicdo
da propria UNICAMP acerca dos destinos futuros da carreira de pesquisador.
Entretanto, cabe lembrar que, mesmo tendo 04 vagas contingenciadas no seu quadro de
pessoa e candidatos para preenché-las, o NEPP nd&o consegue obter apoio da
Administracdo Central pararedizar 0Ss respectivos concursos.
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No triénio, o NEPP contou com duas técnicas da Prefeitura de Campines,
epecidizadas em setores edratégicos da politica socid a nivel locd:  trangportes
coletivos urbanos e projetos intersetoriais do tipo “Cidades Saudaveis’. Essas duas
profissonais eséo vinculadas a projetos do NEPP em desenvolvimento. Redizam,
anda, de forma individud, estudos e pesquisas em sua &ess de interesse mas
especifico. Participam, desse modo, de todas as atividades do Nucleo, contribuindo para
a consecucao de seus objetivos cientificos.

O NEPP conta ainda com um total de 6 funcion&ios de apoio técnico (todos des
com curso superior) e 12 funcionarios de apoio adminigtrativo, sendo 3 deles com curso
superior.

O NEPP procurou manter uma equipe minima permanente na aea de
processamento e tratamento estatistico de dados e informagdes de pesquisa. Conta, dém
de uma pesquisadora do quadro técnico permanente, com um administrador de rede,
uma bibliotec&ia e um especidista em banco de dados, auxiliados por estagiarios em
Sua respectivas areas de atuacao.

Sempre gque necessario, sob 0 comando dessa equipe de profissionais, 0 NEPP
tercdriza as dividades de agpoio técnico. Isso tem permitido grande agilidade e
eficiéncia de resposta, a0 mesmo tempo em que se transfere tecnologia externa para a
equipe permanente. Essa tem sSdo uma das edraégias Uutilizadas para se conseguir
manter a equipe permanente audizada e estimulada em seu trabaho dentro do Nucleo.
Ainda assm, esses profissonais vém sofrendo um congtante assédio por parte de
empresas privadas da &ea Torna-se hecessario, como consta dos pleitos para
reenquadramento de dois desses profissonais encaminhados peo NEPP a Adminitragéo
Centrd, que a UNICAMP posshilite os reenquadramentos funcionais, tornando mais
adequado o bindmio cargo/posicéo na carreira com as responsabilidades e competéncia
técnica dessa equipe estratégica para o desenvolvimento das atividades do Nucleo.

A mesma edratégia foi utilizada com a equipe de apoio adminidrativo, que €
responsével, entre outras atividades, por todo o apoio logistico aos trabahos de
pesquisa, editoracdo detrbnica e findizacdo dos relatérios de pesquisa do Nucleo. Aqui
também se terceirizam atividades, mas 0 Nucleo se depara com o mesmo problema de
manter no quadro do NEPP profissonais que demandam e sfo edtimulados para o
congtante desenvolvimento profissond.

No triénio em questdo, ndo houve incorporacéo de funcioné&ios técnicos eou
adminigrativos. Ao contr&rio, foi cancdada uma vaga exigente e em processo de
reposicdo de funcion&rio que ndo havia se adaptado ao padrdo de trabalho do NEPP.



127

Além disso, perdeurse uma segunda funcion&ria, araida por uma oferta de emprego em
outra unidade da UNICAMP e que foi reposta por um funciond&io com graves
problemas de adaptacdo e convivio com sua equipe de trabalho. Ta Stuagdo obrigou o
NEPP a utilizar recursos de pesquisa para recrutar e manter profissonais do corpo de
gpoio adminigrativo, sob pena de ndo conseguir cumprir 0S contratos e convénios
exigentes. Trata-se, entretanto, de solucdo tempor&ria e que deveria ser solucionada
mais adequadamente.

No periodo considerado, 4 pesquisadores do NEPP progrediram na titulacéo
académica, sendo 3 mestrados e 1 professor adjunto. Todos esses pesquisadores
utilizaram seus trabahos de investigacdo desenvolvidos a partir de pesquisas redizadas
no Nucleo para a obtencéo de suas novas titulagbes académicas.

No que diz respeito aos Gastos do Nucleo, durante o triénio 97-99, os dados
revelam que o NEPP continua captando recursos sgnificativos. No triénio anadlisado, os
gadtos totais, sem consderar os relativos ao pessod lotado no Nucleo, foram de R$
5.138.790,00, sendo que 99,42% (R$ 5.138.790,00) correspondem a despesas de origem
extra-orcamentaria e 0,58% (R$ 30.000,00) a despesas de origem orcamentaria. Se
forem considerados as despesas com o pessoa lotado no Nucleo, entdo, os gastos totais
sobem para R$ 5.864.648,00, sendo que 87,11 % (R$ 5.108.790,00) correspondem a
despesas de origem extra-orcamentaria e 12,89%, (R$ 755.858,02) a despesas de origem
orcamentaria.

Nos biénios 95-96, os gastos totais, sem considerar 0s gastos orcamentarios com
pessoal, foram da ordem de R$ 708.430,00, sendo que 95,91% (R$ 679.430,00)
correspondem a despesas de origem extra-orcamentaria e 4,09% (R$ 29.000,00) a
despesas de origem orcamentaria.

Houve um expressvo gporte de recursos captados, via contratos e convénios
para a redizacéo de pesquisas de avaiacdo de porte naciond, configurando-se o NEPP

como um dos mais aivos centros de pesquisa brasileiros nessa tematica.
ATIVIDADES DE PESQUISA E ACADEMICAS

No triénio 97-99, foram concluidos 13 projetos de pesquisa, todos des
financiados e 8 permaneceram em andamento. Os projetos de pesquisa do triénio
carrearam recursos financeiros da ordem de R$ 4.314.270,00, bem mais sgnificativos
do que os 7 projetos referentes aos biénios 95-96 (R$ 542.440,97).

Os projetos redizados pedo NEPP, no triénio, envolveram em sua grande
maioria, pesquisas de campo de ambito nacionad. Como estratégia de trabaho, o NEPP
aticulorse em rede com indituigdes paulitas, cariocas, paranaenses, Mineras,
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baanas, pernambucanas e maanhenses. Essa articulagcdo, dém de produzir uma
saudavel troca de experiéncias e de metodologias de andise e avdiacdo de politicas
publicas na aea socid, permitiu a reducdo de custos e obtencdo de resultados com
maior quaidade. Serviu ademais para estabelecer, especidmente, com indituicbes de
outros estados, parcerias na prospecgdo de novos projetos de ambito neciond e
internaciond.

No triénio, os pesquisadores do NEPP publicaram um tota de 235 publicactes
cientificas egpecidizadas, sendo 16 atigos em periddicos nacionais, 32 artigos em
periddicos cientificos com corpo editorid (31 nacionais e 1 edtrangeiro), 17 trabahos
publicados em Anais de congressos (12 nacionais e 5 estrangeiros), 2 livros no Brasil,
62 capitulos de livros (52 nacionais e 10 edrangeiros), 11 textos ocasonas
(monografias e cadenos de pesquisa) e 95 reladrios de pesquisa Dado o volume de
pesquisas e de pesquisadores associados, as atividades do NEPP no triénio aumentaram
sgnificativamente o ndmero de publicagdes cientificas.

Neste mesmo periodo, foram produzidas 5 teses (3 de mestrado e 1 de livre-
docéncia) defendidas pelos pesguisaores, decorrentes de projetos de pesquisa
desenvolvidos no Nucleo.

No biénio 95-96 o numero total de publicagbes foi 90, sendo 20 artigos em
periddicos (19 nacionais e 1 estrangeiro), 1 atigo em periddico cientifico estrangeiro
com corpo, 1 trabalho publicado em Anais de congresso internaciona, 1 livro publicado
no Brasil, 23 capitulos de livros (13 nacionais e 10 estrangeiros), 1 traducdo, 11 textos
ocasionais (monografias e cadernos de pesquisa) e 32 relatdrios de pesquisa.

Com a findidade de divulgar a produgdo desenvolvida e os conhecimentos
relevantes na &ea para 0 conjunto da comunidade académica, 0 NEPP vem editando a
“Série NEPP — Cadernos de Pesquisa’ e a “Série NEPP — Monogrdafias’. No primero
caso, no triénio, houve a edicdo de 14 numeros, enquanto no segundo caso houve a
edicdo de 01 nimero. No biénio 95-96 houve a edicdo de 4 nimeros da Série “NEPP —
Cadernos de Pesquisa’ e 6 nimeros da Série “NEPP — Monografias’.

Quanto a organizacdo de eventos cientificos, no triénio 97-99, o NEPP
organizou um tota de 4 smposios, 1 conferéncia, 1 encontro nacionad, 1 workshop e 3
Reunides e oficinas internas, totdizando 10 organizagbes. No biénio 95-96, houve a
organizagao de 21 eventos.

Neste mesmo triénio os pesquisadores do NEPP participaram de 223 eventos
cientificos, sendo 21 congressos (12 nacionais e 10 internacionais), 114 semin&rios (99

nacionas e 15 internacionais), 4 IMpOsSos nacionas, 7 conferéncias nacionas, 41
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encontros nacionais, 1 paind nacionad, 2 mesas redondas nacionais, 1 coloquio
naciona, 9 workshops nacionais, 12 paestras nacionais, 9 programas nacionais de TV e
2 participagdes em cursos nacionais.

Além diso, os pesquisadores do Nucleo divulgaram, no triénio 97-99, um tota
de 9 artigos ou entrevigtas em revita de divulgacdo ou em jornas, incluindo 2

participacbes em programa de radio e TV. No hiénio 95-96, houve 5 produtos desse
tipo.

ASPECTOSPOSITIVOS, OBSTACULOSE PERSPECTIVAS

O NEPP mostrou véios aspectos positivos no triénio, consolidando seu objetivo
de tornar-se referéncia naciond e latino-americana na aea de politicas publicas. Em
relacdo aos periodos anteriores, os dados revelam que houve um aumento significativo
no nimero de projetos concluidos, no aporte de recursos extra-orcamentarios, no
nimero de publicagtes, de relatdrios cientificos e de participacdo dos pesquisadores em
eventos cientificos. O Unico aspecto em que houve uma reducdo de atividades, em
relacdo a periodos anteriores, foi 0 da organizacéo de eventos cientificos.

Os trabalhos do NEPP tém servido ssematicamente para a melhoria do
processo decisdrio governamental na area socid no Brasil, a nivel federd, estadud e
loca. Além disso, o NEPP ampliou sua paticipacdo no debate latino-americano sobre
as reformas socials, estabelecendo uma rede de parcerias e troca de informacoes.

A grande e ainda ma superada fragilidede do NEPP manifesta-se no modesto
volume de publicagbes inditucionais e na dificil retomada da eaboracdo e publicacéo
do Relatoério sobre a Stuagdo Social do Pais, diretamente afetada pela reducdo do corpo
de pesquisadores, pela fata de recursos especificos para sua redizacéo e
principamente, pela carga de trabaho que os projetos contratados e conveniados
impuseram no triénio 1997/99.

As dificuldades e obstéculos encontrados pelo NEPP sdo de quatro ordens. Em
primeiro lugar, o Nlcleo s sente amarrado por dgumas limitagdes impostas pelo
minguado orcamento da Coordenadoria de Centros e Nucleos (COCEN/UNICAMP),
gue ndo contempla nem mesmo as necess dades basi cas do Nucleo.

Em segundo lugar, o NEPP sofre um problema comum a todas as unidades da
Universidade, que é a necessdade do constante up grade que o avanco da informética
exige, processo que sempre esbarra na fata de recursos. Embora os aportes dos
programas de infra-estrutura da Fapesp e de varios projetos especificos de pesquisa

permitiram, aé o momento, montar um Sstema de bom nivel, este ja s encontra em
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ritmo de envelhecimento, ja causando congtantes gargados no fluxo de trabadho e nas
necess dades da pesquisa.

Em tercaro lugar, as aposentadorias e a demissio de 4 pesquisadores
permanentes e de pessoa de gpoio técnico e adminidtrativo, que ndo puderam ser
repostos pela Adminisiragdo Central, trouxeram um certo impacto negativo, que
contribui para a excessva dependéncia de projetos contratados, 0 que sobrecarrega o
corpo pemanente e obgaculiza o desenvolvimento de dividades indtitucionais. O
NEPP necessta receber mais gpoio financero e adminigrativo da UNICAMP para
manter sua infraestrutura bésica e ampliar o corpo permanente de pesquisadores,
técnicos e funcionérios adminigretivos.

PROPOSTA DE TRABALHO PARA O PROXIMO TRIENIO

Dar continuidade aos trabahos de pesquisa em avdiacdo de politicas nas aéreas de
salde e educagao;

Implantar de forma definitiva o processo de divulgacdo e difusdo técnica via
Internet;

Aumentar 0 nimero de eventos cientificos voltados tanto a reflexdo académica
quanto a gerar recomendagdes de politica;

Implantar laboratorio de méodos quantitativos aplicados a andise de paliticas
publicas;

Incrementar 0 apoio as atividades de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo da
UNICAMP;

Aumentar 0 intercAmbio internacional de docentes e pesquisadores na aea de

avaiagdo de politicas sociais.
AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e O1 interno) encarregados de avadiar o NEPP
foram undnimes em reconhecer que 0 Nucleo € um centro de exceéncia na aea de
politicas publicas. O seu corpo de pesquisadores foi consderado de nivel muito bom,
adequado para desenvolver pesquisa de dto nivel cientifico, assm como capacitar
recursos humanos especidizados. Os equipamentos e a infraestrutura operaciond do
Centro, obtidos principamente aravés de financiamento externo, a partir de projetos de
pesquisa, também foram cons derados adequados aos seus propdsitos.

Os projetos desenvolvidos peo NEPP foram consderados caracteristicamente

interdisciplinares e com ampla diversdade de temas e integracdo de pesquisadores de
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outras indituiches internas e externas a UNICAMP. Tanto em nimero como em
qudidade, os projetos foram consderados relevantes. Além disso, foi observado que
tals projetos tém permitido a mobilizacdo de recursos extra-orcamendrios significativos,
que viabilizam as atividades do NEPP. Foi consderado importante o fato de haver um
nimero relevante de bolsstas. Também foi postivamente avdiada a publicacdo de
traba hos, tanto em nimero como em qudidade.

Em resumo, houve um consenso entre os avaiadores de que o NEPP é uma
indituicio Sfria, produtiva e que contribui  Sgnificativamente ao  desenvolvimento
universitario, razéo pela qua ee merece que a UNICAMP lhe dirija uma aencéo
especid, principamente no que se refere a reposicdo dos pesquisadores TPCT que
deixaram o Nucleo e ndo foram repostos. Ao longo dos Ultimos 10 anos, o Nucleo

perdeu 5 pesquisadores e apenas 1 foi reposto.

AVALIACAO DO NEPP PELA CAl

A avdiacéo do Reatdrio de Atividades do Nucleo de Estudos da Populagdo —
NEPP, referente a0 triénio 1997-1999, ocorreu na 100° Rreunido da CAl, de 21 de
agosto de 2001. A relatora do processo foi a Profa. Dra. Lilian Teresa Lavras Codtallat.

A relatora iniciou seu relato considerando que ha adequacdo entre as dividades e
resultados obtidos pdo NEPP e seus objetivos. A producdo cientifica do Nucleo foi
bastante Sgnificativa no periodo, assim como a capacidade de captar recursos externos.

A CAI reconhece a grande importancia do NEPP na investigagdo e na
elaboracéo das politicas publicas brasleras, que se evidencia amplamente em varios
pontos da sua auacdo, tais como: dta produtividade, formacéo e treinamento de
pesquisadores qudificados, aiva participacdo nos debates publicos e iniUmeros eventos
promovidos.

Desde o inicio do processo de avaiacdo das atividades dos Centros e Nucleos da
UNICAMP, o NEPP vem sendo avaliado como um Nucleo de exceléncia e recebido o
maior grau possivel. A proposta do relator de enquandramento do NEPP no Grupo | foi
votada e recebeu gpoio unanime.

A CAl aprova o Reatério de Atividades do NEPP, classificando-o no
Grupoll.
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NUCLEO INTERDISCIPLINAR DE COMUNICACAO SONORA —NICS

INTRODUCAO

O Nddeo Interdisciplinar de Comunicagd Sonora - NICS foi indituido em
1986. A producdo do Nucleo engloba modelos mateméticos, programacdo avancada de
computadores, performances multimidia, montagens cénicas e composicdo musicdl.

Durante o triénio 1997-1999, o NICS passou por um processo de
indituciondizacdo, implementou uma nova infraedrutura, fomentou novas linhas de
pequisa e no find do periodo, ampliou seus horizontes aravés de convénios com
indituicdes de pesquisa internacionals. Como resultado, as aividades e a producéo
cientifica e artigica do Nucdeo aumentaram sgnificativamente. Durante o triénio, as 4
linhas de pesquisa £ consolidaram: “Computacéo Evolutiva aplicada a Composicéo
Interativd’; “Moddlagem Matemdtica agplicada a Computacdo Sonicas’; “Interfaces
Gedtuas’; e “Composi¢éo Eletroactstica e Paisagem Sonord’.

Embora a area de Moddagem Matemética sga bem desenvolvida no Brasil, com
vaios Centros de exceléncia, as gplicagbes de modeos matematicos em computacéo
sonica sdo reduzidas e pouco conhecidas. Sob este ponto de vista, o NICS tem cumprido
um papel pioneiro na aea, fomentando um estudo mais aprofundado das aplicagdes de
estruturas mateméticas no controle e na organi zacdo de processos sonicos.

Com a revolucdo na Genética nos dias auais, muitos dos seus paradigmas foram
estendidos a outras areas do conhecimento. Uma dessas extensdes, que tém tido grande
reconhecimento por parte da comunidade académica mundial, € a chamada Computacdo
Evolutiva (CE). Cientes das potencididades da &ea como um novo paradigma de
edtruturacdo em contextos onde ha diversidade, pesquisadores do NICS construiram um
software de Composicéo Interativa, denominado Vox Populi, que incorpora os aspectos
importantes da computaco evolutiva

A CE conditui-se em um dos paradigmas modernos para andise e sintese do
comportamento de Sistemas Complexos. Usando os conceitos de geracdo, reproducdo e
mutacdo, pode-se eaborar processos que levam a edruturas sonoras muitas vezes
surpreendentes. Vox Populi recebeu o prémio internaciona para software interativo no
Interactive Arts Centenary Dream, na cidade de Aizu, no Japédo. O reconhecimento do
prémio internaciond incentiva os pesquisadores do NICS a continuar nessa promissora

linha de pesquisa.
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Ainda dentro do escopo de Sistemas Complexos, uma outra area que desponta
com grande interesse no mundo, dada a sua confluéncia entre Computacdo e Biologia, €
a de Neuroinformética Sistemas neuromorficos, redes neurais atificials, que recebem
edimulos externos, séo programadas para responder em tempo red a diferentes leituras
de sensores que trazem informacdo do melo-ambiente. O sstema Roboser, criado em
conjunto com o Ingtitute for Neuroinformatics, ETHZ, Zurique, Suica, € um novo
ambiente de composicdo que Uutiliza tais recursos diados a robdticas Este sstema
também foi apresentado com destague pela midia européia como pioneiro na sua
maneira de moddar a criatividade sonora Além de abordar a composicdo musicd, o
roboser € um ambiente experimenta para testar diversas hipGteses atuais sobre 0
funcionamento da mente humana, principamente no que tange ao seu aspecto criativo.

As dividades do NICS séo baseadas no bindbmio CiéncialArte, de maneira que
edas duas aeas do conhecimento humano se inter-relacionam em todos os projetos do
Nucleo. A Arte muitas vezes fomenta a pesquisa cientifica e eta por sua vez subsidia
novas formas de expressio atistica A criacdo artistica do NICS neste triénio teve um
aumento substancial em relagdo aos periodos anteriores. Os temas bésicos em que se
assentaram tais producdes foram os seguintes:

Trilhos Sonoros da Ferrovia: O percurso histdrico e nogtdgico da ferrovia
brasleira é contado aravés de um espetaculo multimidia, onde balarinos tornam-se
eculturas vivas em fibras Gticas. Desta forma, 0 corpo dos balarinos assume formas
impares, recongtruindo a leitura do sgno ferroviam Os movimentos coreogréficos SGo
gpoiados por uma trilha sonora congtruida a partir de sonoridades concretas como 0 som
do apito, os engates, os ferrolhos, o atrito nos trilhos. Uma paisagem sonora que
desvenda uma ferrovia imagin&ria para 0 espectador. “Trilhos Sonoros’ teve sua edréia
na higérica Estacdo “Julio Prestes’ e foram redizadas diversas apresentagbes em
Campinas e regiéo.

Etnias. Inspirado na idéa de congracamento entre os povos e tendo como forum
naturd o Fedtiva Internacional de Folclore (FIFOL), redlizado anuamente na cidade de
Olimpia, SP. Etnias € um projeto tanto de peformance como de criacdo multimidia. A
temdica utilizada gpdia-se no conceito de paisagens sonoras, onde sons concretos
(vozes, ingrumentos naivos € 0 som da &gua), criam um ambiente para expansio
cénica Além da estréa no FIFOL para um publico de 10.000 pessoas, o trabaho foi
apresentado no Workshop on Multimedia, EuroGraphics’ 99 na cidade de Napoles,

Itdia Etnias resultou ainda na gravacdo de um CD homénimo.
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Elementaridades. Traase de um projeto com caacteristicas fortemente
interdisciplinares e que obteve boas criticas da comunidade académica, tanto da
UNICAMP como de outras ingtituicbes no Brasl e do exterior. Participam do projeto o
NICS e o Grupo Interdisciplinar de Teatro e Danca (IA/Unicamp). Tomando como
modelo fisco-matemédtico as particulas dementares da matéria, Elementaridades € uma
montagem cénica-sonoro-gestual unindo a Arte do Movimento (como concebida pelo
coredgrafo Rudolf Laban) a criacéo Eletroacistica. Como espetaculo, a peca homénima
foi gpresentada pela primeira vez no Congresso Laban, em Bologna — Itdlia, em 1999,
com grande sucesso. A parte cientifica deste projeto foi publicada nos Anais do
Congresso Laban, em 2001.

Jogos Arcaicos de D™O: Leitura coreo-dramatirgica desenvolvida pdo GITD
da obra “Otdlo” de Shakespeare, onde trés jogadores desenvolvem uma estrutura de
interacdo cénica a partir de movimentos derivados dos jogos arcaicos. O movimento é
trabalhado a patir da Teoria do Movimento Expressvo de Laban, o que leva os
jogadores a diversas sSituagbes como confronto, tensdo, pausa, entre outras. Todo o
desenvolvimento da obra é agpoiado sobre composiches contemporéneas para piano e
viola de Raul do Vdle. Ege trabaho foi apresentado no Congresso Laban, em Bologna,
em trés recitais, tendo catdisado interesse do plblico e dos participantes do congresso.

AtoContato: Tratase de um espetéculo de danca que utiliza recursos de
hardware e software desenvolvidos por pesquisadores do NICS. Basicamente, €e se
propde a mostrar as posshilidades da criagdo de interfaces (dispositivos eetronicos)
para composicéo em tempo real. Sensores piezo-eétricos edtrategicamente colocados no
sgpato de dangarinos enviam dnais para um computador, no qua um software gerencia
a recepcdo de dnas e manipula-os adequadamente antes de trandormé-los em
informacdo sonora A pega foi apresentada, com sucesso, em Campinas, no Rio de
Janeiro e no ACM Multimedia em Bristol, UK.

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

Situado no campus universitario da UNICAMP, o NICS ocupa uma &rea de 225
n?, um espaco insuficiente para 0 seu funcionamento adequado. O Nucleo conta com
goenas 2 ramas extenos e nenhuma linha telefénica direta Entre os recursos de
informética, o Nlcleo conta com 1 rede locd, 1 servidor, 1 workstation, 6
microcomputadores equivaentes ao Pentium 75, 1 notebook, 2 impressoras jatos de
tinta, 1 scanner, 1 Mac-desktop G3, 1 copiadora de CD-Rom e 1 No Break. Desses
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equipamentos, 5 microcomputadores, 1 notebook, 1 impressora jato de tinta e 1 Mac-
desktop G3 foram adquiridos com recursos de pesquisano triénio 97-99.

O NICS conta também com V&ios outros equipamentos, tais como: 5 aparelhos
de a condicionado, 1 mesa de som Yamaha, 1 monitor de referéncia, 2 samplers, 1
teclado Alesis e 1 teclado Kurzwell.

Tas equipamentos (que servem a implementacéo do estidio de gravacéo digitd,
bem como para municiar esse edtidio com equipamento basico de gravacdo) foram,
todos eles, adquiridos através de recursos extra-orcamentarios da FAPESP, que também
financiou o equipamento mobili&io do Nucleo. O vaor desses equipamentos, inclusve
os deinformética, é estimado em R$ 100.500,00.

A aguiscéo de equipamentos do estudio de gravacdo possibilitou ao NICS a
producdo de CD-ROMs e de videos VHS, para documentacdo e divulgacdo das
pesquisas redizadas.

No presente momento, 0 NICS necessta aumentar e atudizar seu parque
computaciond com aquiscdo de méquines de Ultima geracdo, principdmente para
ampliar ainteragdo com centros internacionais com os quai's ja mantém cooperacao.

Como subsidio para 0 desenvolvimento de suas atividades, o NICS possui,
anda, um Centro de Documentacdo e uma Biblioteca com 5.300 discos, 150 fitas
cassetes, 623 livros, 2.300 partituras, 8 teses e 91 titulos de CD-Rom.

Quanto aos Recursos Humanos, o NICS conta com um totd de 43
pesquisadores, sendo apenas 1 lotado no préprio Nacleo, 12 em outros departamentos
da UNICAMP, 5 externos a UNICAMP, 11 estagiarios e 14 bolsistas. Desse pessod, 4
s30 graduandos, 5 sd0 mestres, 3 sfo doutores, 3 sfo livre-docentes, 1 € adjunto e 2 so
titulares. O Unico pesquisador - lotado no Ndcleo até 1999, quando passou a ser docente
do IA - é doutor e esta na careira TPCT, nivel 1V. No periodo analisado, houve a
incorporacéo de 36 novos pesquisadores, 14 bolsstas, 11 estagi&ios, 5 externos a
UNICAMP e 6 docentes da UNICAMP.

Durante o triénio, houve um aumento consideravel da participacdo de aunos da
graduacdo do Departamento de MusicallA, da Faculdade de Engenharia Elétrica e
Computaciona nos projetos de pesquisa do Nucleo, por meio de estégios e bolsas
trabalho. Também foram oferecidos estagios a dunos da Faculdade de Computacdo da
PUCCAMP. Assm, foi obtido um nimero significativo de 25 aunos atuando no NICS,
como edtagiarios e bolsstas. Cabe ainda ressdtar que 3 pesquisadores estrangeiros, que
auam no Projeto Roboser/NICS, trabalham aravés de acesso remoto, utilizando a

Internet.
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Quanto a0 pessod de gpoio técnico, o Nucleo conta com um totd de 2
funcionarios, ambos graduados. Aqui, 0 Nucleo perdeu 1 funcionaio, em relacéo ao
biénio anterior, que se aposentou sem ser subdtituido. Quanto a0 pessod de gpoio
adminigrativo, o Nucleo conta com 2 funcion&ios, 1 graduado e outro com nivel
primario de educacdo. Apesar de 1 desses funciondrios ter sido incorporado ao Nucleo
no triénio andisado, com o crescimento sgnificativo da pesquisa do NICS, este nimero
tornou-se inaUficiente.

Quanto aos Gastos totais do NICS no triénio 97-99, sem considerar as despesas
com o0 pessoa lotado no Nucleo, foram de R$ 207.397.25, sendo que 63,28%
(131.233,50) correspondem a despesas de origem extra-orcamentaria e 36,72% (R$
76.163,75) a despesas de origem orcamentaria. Se forem incluidos as despesas com o
pessod lotado no Nucleo, entdo, os gastos totais sobem para R$ 452.857,31, sendo que
29% (R$ 131.233,50), correspondem a despesas de origem extra-orcamentaria e 71%
(R$ 321.623,81) a despesas de origem orcamentaria.

Os recursos orcamenté&rios concentram-se em pagamento de saarios do quadro
de pessod, bolsass para edagi&ios, pequenas despesas com  servigos gréficos,
admoxarifado, telefone, copias xerogréficas, etc, enquanto que 0s extra-orcamentarios
foram utilizados no desenvolvimento da infra-estrutura do NICS: parque computaciond,
centro de documentacdo sonora e estudio de gravac@o digita. Os trés projetos FAPESP
de infra-estrutura que forneceram tais recursos foram iniciados no biénio 95-96, vindo a
terminar no triénio 97-99.

No biénio 95-96, também levando em conta os gastos com o pessod lotado no
Nucleo, os vaores foram da ordem de R 248.771,30, sendo 52% (R$ 129.342,30) sdo
referentes a recursos de origem extra-orcamentarios e 48% (R$ 119.429,00) a recursos

orcament&rios.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

Os projetos de pesquisa do NICS atestam sua natureza inter e multidisciplinar,
envolvendo principdmente as seguintes &eas de do conhecimento: MUsica, Sistemas de
Computacdo, Matemética Aplicada, Circuitos Eléricos, Magnéticos e Eletronicos,
Educaco Artidtica, Artes Plasticas e Fisica das Particulas Elementares.

Sob o ponto de vida da infra-estrutura, a totalidade dos recursos aplicados no
NICS como investimento no triénio condderado, a titulo de investimento, vieram de 3
projetos de infra-estrutura da FAPESP, num tota de R$ 126.501,42, o que possihilitou a

montagem de um etudio digita, implementar a rede interna do NICS e a mudanca para
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a nova sede. No hiénio 95-96, os recursos financeiros dos Projetos foram da ordem de
R$ 129.342,00.

No triénio 97-99, o NICS concluiu 7 projetos de pesquisa, todos com
financiamento e marteve 14 em andamento (6 deles com financiamento). No biénio 95
96, houve 8 projetos concluidos.

A producdo cientifico-tecnolégica do Nacleo no triénio compreendeu o
desenvolvimento de 7 produtos, 3 processos de criacdo artistica, 4 softwares, e 3 videos.
Além disso, o Nucleo organizou 2 bancos de dados, um sobre a “Ampliacdo do Centro
de Documentacdo Sonora’, de 600 Mbytes, e 0 outro, sobre a “Producéo cientifica do
NICS’, de 50 Mbytes.

No biénio 9596, o Nucleo produziu 3 processos de criaghes artigticas, 1
protétipo, 3 desenvolvimentos de produtos, 33 concertos, 4 montagens tegtrais e 1
video, 3 softwares e 1 instalacéo sonora.

A auacdo do NICS tem também cardter artistico e, nesta diregdo, obteve no
triénio condderado, 39 produtos, sendo 8 composigdes musicais, 12 concertos, 9
performances, 1 gravacdo musica, 1 producdo de disco, 2 montagens cénicas, 2
direcOes teatrais, 2 videos e 2 agpresentaghes artiticas. No biénio 95-96, o Nucleo
produziu 21 produtos, sendo 6 composicdes musicals, 4 concertos, 1 recita, 8
performances e 2 arranjos.

Quanto a organizacdo de eventos no triénio, o NICS organizou um tota de 16
eventos, distribuidos entre 9 semin&rios, 2 programas de estudo, 2 montagens cénicas e
1 demonstracéo técnica. No bhiénio 95-96, houve a organizacdo de um tota de 58
eventos, distribuidos entre 20 seminarios, 3 Encontros, 1 Coloquio, 1 Pdestra, 12
encenacoes teatrais, 17 shows, 1 espetéculo de danca e 3 debates.

A producdo de trabahos cientificos do NICS no triénio foi de 1 atigo em
periodico cientifico especidizado naciona com corpo editorid, 24 trabalhos em Anas
de Congresso (14 nacionais e 10 internacionais) € um capitulo de livro naciond. Neste
periodo, o NICS submeteu 3 trabahos, agora ja publicados, nas duas melhores revistas
internacionais da &rea. Neste periodo, o NICS produziu também 54 relatérios técnicos, 6
relatdrios de pexquisa, 3 rdatdrios de infraestrutura e 1 relatdrio de qudificacdo de
mestrado. Além disso, 2 dissertacbes de mestrado decorrentes de projetos ou linhas de
pesquisa desenvolvidas pelo Ndcleo foram defendidas.

No biénio 95-96, o NICS publicou 9 trabahos em Anais de congresso nacional e

1 cgpitulo delivro
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Os pesguisadores do Nucleo participaram, no triénio considerado, de 46 eventos,
digtribuidos entre 3 congressos nacionais, 6 seminaios (5 nacionais e 1 internaciond), 3
conferéncias (1 nacional e 2 internacionais), 4 Mesas Redondas (1 naciond e 3
internacionais), 1 coloquio naciond, 2 workshops (1 naciond e 1 internaciond), 1
concerto naciona, 6 fedivais (4 nacionais e 2 internacionas), 3 comités cientificos (1
nacionad e 2 internacionais), 6 programas de rédio ou TV (4 nacionas e 2
internacionas), 1 exposicdo artigticainternaciond e 2 bienais artisticas nacionais.

Neste triénio, o pessod cientifico ndo docente do Nucleo colaborou em 7
disciplinas de graduacdo e 1 disciplina de pos-graduacdo, aém de ter orientado 2
dissertagdes de mestrado e 2 de doutorado.

ASPECTOSPOSITIVOSE NEGATIVOS DO PERIODO

Aspectos positivos

No triénio condderado, 0 NICS amadureceu, expandiu e consolidou as suas
teméticas, 0 que pode ser demonstrado pela intensificacdo de suas propostas
interdisciplinares e interfaces com &eas de ponta no desenvolvimento cientifico-
tecnolégico. Tais interfaces ocorreram  principdmente com as  seguintes  aress
Neuroinformatica, Computacdo evolutiva, Aplicacdo de moddos mateméticos em
processos de controle sonoro em tempo rea e Robdtica

Houve também uma intensficacdo nos intercAmbios internacionals, como com o
Ingitudo de Neuwoinformética da Universdade Politécnica de Zurich (ETHZ). O
reconhecimento naciona e internacional da qudidade de pesguisa desenvolvida no
NICS é demonstrado através de publicagfes em eventos nacionais e internacionais, 0S
prémios recebidos, bem como reportagens de destague em jornais e emissoras de
televisio.

E importante ressdtar, em particular, 0o aumento substancid de aunos que
redizam edagio e iniciacdo dentifica no NICS. Houve um ganho substancid nes
atividades destes dunos, que auaram em &veas técnicas como administracdo de rede e
na estruturacdo de seus bancos de dados. Ou sga, a atividade que os aunos realizam no
NICS enriquece a sua formacéo dando-lhes novas opgdes de atuagdo num escopo mais

amplo.

O Centro de Documentagdo Sonora (CDSON) do NICS tem sido utilizado por
alunos das graduactes de MUsica, Danca e Artes Cénicas. O acervo, com mais de 5.300
LP, tem ddo pesguisado e tem servido para a redizacéo de diversos trabahos, desde
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criagdo de trilhas sonoras para espetaculos dos aunos, aé pesquisa de obras de

referénciado repertdrio musical.

O NICS também tem colaborado intensamente na orientacdo de aunos da Pos-
graduacéo da Faculdade de Engenharia Elérica e Computaciona (FEEC). Durante o
triénio, um grupo de aunos de pds-graduacdo esteve vinculado ao Nucleo, redizando
Suas pesquisas de mestrado e doutorado com 0s recursos computacionais disponivels no
NICS.

As perspectivas do Nucleo sdo bastante postivas, porque as a&eas do saber
contempladas por ele sdo de ponta, 0 que significa dizer que eas estd em processo de
formagéo e de expansdo a uma grande velocidade. Em ta espaco, novas possibilidades
de descobertas ocorrem congtantemente e, certamente, o NICS esta se posicionando

COmo um parceiro legitimo entre os que atuam nesta érea.
Aspectos Negativos

Descontinuidade de estagiérios: gpesar do NICS contar com um nimero
ggnificativo de edtagiaios, € importante ressdtar que 0S mesmos S&0 contratados em
tempo parcid (20 horas semanais). Durante o triénio, excelentes aunos ndo puderam
continuar no NICS face as melhores propostas de trabalho que receberam. A direcéo do
NICS considera desdentador trabalhar com um auno, preparé&lo e, de repente, perdé-
lo, deixando a pesquisa em aberto. Para tanto, é objetivo do Nucleo ampliar 0 nimero
de bolsas de Iniciacdo Cientifica, pois 0 duno terd um vinculo mais efetivo com o
Nucleo.

Licenca de software: durante o desenvolvimento do parque computacional do
NICS, o software windows foi doado pela Microsoft. No entanto, em 1998, em funcdo
dos custos eevados dos programas compativeis com 0 programa windows, houve uma
mudanca radicadl na mandra de se utiliza-los, obrigagndo o NICS a desativar muitos
gplicativos. Ede fato causou uma grande perda de tempo e de investimento em
pesquisa. Neste momento, 0 Nucleo estd migrando para Sstema operaciond  Linux, onde
0 acess0 livre a gplicativos deve favorecer 0 uso de software free-ware.

Saturacdo da rede: face ao crescimento da pesquisa do NICS, hd uma grande
demanda para que se amplie o parque computacional do Nucleo, bem como a taxa de
troca de dados na rede para 100 MB. E importante notar que grande parte do trabalho de
pesquisa concentrase na smulagdo de ambientes computacionals e na modeagem
matemética de processos sdnicos, 0 que requer uso continuo de computador. Como néo

foi possivel implementar tal condicéo, houve problemas durante o triénio.
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Pouca dotacdo orcamentaria: A grande maioria dos recursos gastos pelo NICS
durante o triénio foi em investimento na infra-estrutura de pesquisa. Os recursos para a
remodelagem do Nlcleo vieram essencidmente da Fapesp. No  entanto, este
desenvolvimento gera despesas de Custeio e Manutencdo que ndo estédo sendo cobertas
pela dotacdo orcament&ria atuad do NICS. A quota de Custeio anual do Nucleo é de
aproximadamente R$ 3.000,00, vaor este insuficiente, que leva a distorgbes de ndo ser
possivel obter materid de consumo para a manutencdo de servicos e consertos de
equipamentos. Portanto, € essencid que a contrgpartida da UNICAMP aumente para
que o fluxo de atividades do NICS n&o sofra descontinuidade.

Caréncia de pesguisadores lotados. Face ao grande numero de projetos
desenvolvidos durante este periodo e a fdta de pelo menos 02 pesquisadores TPCT, o
NICS ndo teve condigbes de estabelecer linhas prioritaias de pesquisa O Nucleo
contou com gpenas um pesquisador na carreira TPCT, que acabou entrando para a
carreira docente, fato este que gerou aclmulo de fungBes e acarretou centrdizacdo de
dividedes. E necessiria a contratagdo urgente de mais pesquisadores para ampliar o

escopo de atuacdo do Nucleo.

PROPOSTA DE TRABALHO PARA O PROXIMO TRIENIO

ConvéniosInternacionais. @ Continuar o trabaho conjunto com o Indituto de
Neuroinformética da Faculdade Politécnica de Zurich, que ocorre desde 1998, através
do projeto Roboser; b) Implementar o projeto de cooperacdo com o Departamento de
Musca — Datmouth College, EUA, em Mdusca Computeciond; ¢) Implementar o
projeto “Elementaridades 11", em conjunto com o Ingtituto de Artes da UNICAMP e a
Universdade de Bolonha da Itdia Pretende-se, aqui, condruir uma sintaxe, através da
codificacdo da notagdo Labaniana, e implementar um sstema computaciond que possa
ser (til aos pesquisadores da arte do movimento.

Infra-estrutura de Pesquisa @ Tornar o parque computacional do NICS
compativel com os demais Centros Internacionais, com 0s quais mantém cooperacao; b)
Expandir o quadro de funciondrios com formacdo profissona especifica e o de
pesquisadores (TPCTs); ¢) Ampliar a banda da rede interna para 100 mega-bytes. As
acoes do NICS estardo centradas em dois projetos pilotos que sdo de grande importancia
para todas as outras pesquisas em virtude da abrangéncia de suas aplicacoes.

Implementacdo de Sistema Dual para o Projeto “Roboser”: Este projeto €
redizado em colaboracdo com o Ingtituto de Neuroinformética (INI) da Universidade de

Zurich (ETHZ). O Roboser € um dstema de processamento sonico que utiliza a
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informagdo proveniente do meio-ambiente, captada pelo robd Khepera para gerar uma
organizacdo muscd. O dstema esta em pleno desenvolvimento e o NICS necessita de
novos computadores Pentium Ill rodando plataforma LINUX para implementar a
proxima fase do projeto, criando assim um sSstema dua a0 exigente no Indituto de
Neuroinformatica (INI) na Suica

Implementacdo e Desenvolvimento do Estudio Virtual: O Estudio Virtual €
um projeto que visa disponibilizar os recursos e resultados da pesquisa do NICS na
Internet aravés de aplicativos Java. Isso sgnifica um avango, na medida em que
pesquisadores do mundo intero poderdo interagir remotamente com o Nucleo,
ampliando as parcerias ja exigentes e fomentando outras. Uma das novas aplicagtes
edtratégicas desta tecnologia € o Ensno de Musicaa distancia

Recursos Humanos. Nos Ultimos anos 0 NICS tem perdido uma parte
substancial do seu quadro de funcionarios especidizados. Embora o NICS conte com
professores colaboradores de outras unidades, ha a necessidade de se ter um quadro
permanente de pesquisadores para desenvolver projetos mais rapidamente, com uma
divisso de trabdho mas €ficiente, sem depender das caracteridticas especiais dos
pesquisadores convidados. Os TPCTs serdo responsavels pelo desenvolvimento de
modul os de pesquisa que possam ser utilizados em varios projetos do NICS.

Contratagdo de Ol analista de sistema: O NICS conta com uma rede que,
embora ndo muito grande, é bastante complexa, com Estacbes SUN rodando sstema
UNIX, Macintosh, PCs com Sstema Windows e, futuramente, LINUX. Dado este
parque computaciona, fazse necessaria a contratacdo de um Andista de Sistema com
experiéncia em gerenciamento de rede. Uma rede funcionando bem poupa um tempo
enorme para ser melhor utilizada em pesquisa.

Iniciagdo Cientifica, Mestrado e Doutorado: Dentro da perspectiva
interdisciplinar que permeia o NICS € de extrema importancia a participacéo de aunos
de Iniciacdo Cientifica, mestrado e doutorado, pois € essencid a formacéo de
pesquisadores nesta &ea. Sendo assim, uma das metas principais € incrementar o
trabalho de formacdo de recursos humanos, com o0 aumento do nimero de aunos,

aproveitando as sua potencialidade dentro das linhas de pesquisado NICS.

AVALIACAO DO NICS

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avdiar o NICS
foram undnimes em reconhecer a quaidade e a adequacd do corpo de seus
pesquisadores e a exceléncia das pesquisas e dos servigos prestados pelo Nucleo. Seus
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equipamentos e sua infraestrutura  operaciond, obtidos principdmente aravés de
financiamento externo, a partir de projetos de pesquisa, também foram condderados
adequados aos seus propdsitos, ainda que tenha havido, no periodo andisado, uma s&ria
caéncia de infraestrutura fisca e de recursos financeiros e humanos providos pela
Universdade.

Os avaliadores destacaram a capacidade do Nucleo de formar pesguisadores,
principdmente no que diz respato ao nivel de iniciacdo cientifica Os avaiadores
enfatizaram também a crescente capacidade do Nucleo em ceptar recursos externos,
complementando a escassez interna. Ta capacidade é comprovada peo reconhecimento
de agéncias de fomento a pesquisa, principa mente a FAPESP.

Os projetos desenvolvidos e em desenvolvimento pelo NICS foram considerados
com um grau cada vez maior de interdisciplinaridade, em relacdo a periodos anteriores.
De um modo gerd, a producdo cientifica foi consderada excdente, o que é
demongtrado pelos convénios cientificos e artisticos e nas repercussdes do trabaho
desenvolvido no NICS, em ambito naciona e internaciond. Houve uma recomendac@o
para que o NICS estimule a adesdo, em seu quadro de pesquisadores, de antropdlogos, a
fim de pesquissr os melos de criagdo, producéo, amazenamento e difusio de
Comunicacdo Sonora em diferentes culturas e sociedades. Foi mencionada, em
paticular, a exigéncia de linguagens e formas especificas de comunicacdo sonora
desenvolvidas por sociedades indigenas brasileiras, que certamente poderiam ser mas
pesquisadas.

Os avdiadores mencionaram também o aumento da participacdo dos
pesquisadores em congressos no Brasl e no exterior, tendo sdo seus trabahos
publicados nos respectivos anais, ainda que sgam restritas as publicagdes em livros ou
periddicos especidizados. No entanto, foi sdientado que os temas de pesquisa
desenvolvidos no NICS atentam para outras formas de apresentacdo de resultados tais
como performances, concertos, composicies, etc. Neste aspecto, os indicadores foram
favoréves.

Mereceu destaque também a participacd dos pesquisadores do NICS em
congressos e Smposios redizados no Brasl e no exterior, assm como a contribuicdo
sgnificativa do Unico pesgquisador lotado no Nucleo em cursos de graduacdo e pos
graduacéo e orientacdo de tese de mestrado e doutorado no Departamento de MUusica e
na Faculdade de Engenharia Elétrica e Computacional. As propostas para 0 proximo

triénio foram consideradas importantes e factivels.
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Em suma a comissio entendeu que o Nucleo contribuiu eficazmente para o
desenvolvimento da Univerddade e para projetar seu  nome  internaciona mente.
Entendeu também que é dto o grau de correspondéncia entre os objetivos inicidmente
proportos para o triénio a que se refere o reatdrio e os resultados acangados durante
ese periodo. Os avdiadores sugerem também que, diante da exceléncia da producéo
académica do NICS, a UNICAMP deveria prover um maior gpoio, principalmente no
gue s refere a recursos de custelo e a recursos humanos (maior nimero de

pesquisadores |otados no Nucleo e reposicao de funcionarios que se demitiram).

AVALIACAO DO NICSPELA CAl

A andise do Rdatdrio de Atividades do Nucleo Interdisciplinar de Comunicacdo
Sonora - NICS referente ao triénio 1997-1999 ocorreu na 104* Reunido da CAl de 16
de outubro de 2001. O relator do processo foi a Profa. Dra. Maria Cristina C. da Cunha.
No biénio anterior, o NICSfoi avaliado no Grupo I11.

O rdator iniciou o relato mencionando as qudidades e as insuficiéncias do
Nucleo. Entre as primeiras, encontram-se o crescimento de produtos e divulgacdo de
gpresentagdes artisticas. Entre as segundas, encontra-se um nivel modesto de publicacéo
centifica Eda Ultima questéo suscitou ampla discussBo pelos membros da CAl, no
sentido de determinar a importancia deste quesito para um Nucleo como o NICS, que
desenvolve principamente performances e produtos. Nesta discurssdo, ficou claro que,
s for levado em conta os objetivos fundamentais do Nucleo, o NICS apresentou
melhora consderavel em seus resultados, em comparacéo com periodos anteriores.

O coordenador do NICS esclareceu, ainda, que 03 publicagbes importantes, em
revigas internacionais relevantes — Leonards e Organised Sound — foram submetidas
no periodo e publicadas posteriormente. Tais publicagbes ndo foram mencionadas no
Relatdrio de Atividades por equivoco da prépria Coordenacdo do NICS. Os membros da
CAIl consgderaram que, como estas publicacbes foram conseqiiéncias  de um trabaho
produzido no periodo do readrio e como eas foram aceitas para publicacdo neste
mesmo periodo, 0 coordenador deveria apresentar, na préxima Reunido da CAl, um
relatorio adiciond centrado principdmente nas publicagbes geradas pelo trabaho no
periodo.

Na Reunido seguinte, a 105% da CAl, de 23 de outubro de 2001, ap6s a leitura do
Relatério, contendo os dados solicitados, pelo coordenador do Nucleo, houve uma
proposta de classificagdo do NICS entre os Grupos | e |1, ficando a deciséo para o find

do processo de avaiacéo, quando se teria uma melhor perspectiva comparativa.
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Em sua andlise final, ocorrida no dia 11 de dezembro de 2001, a CAIl aprova o
Relatorio de Atividades do NICS, classificando-o no Grupo l.
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NUCLEO DE INFORMATICA APLICADA A EDUCACAO - NIED

INTRODUCAO

O Nucleo de Informética Aplicada a Educacd — NIED, criado em maio de 1983,
desenvolve um trabaho de pesguisa que envolve duas vertentes que se entrdlacam e se
redimentam: a investigacéo do papel das Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo no
processo de construcdo do conhecimento no contexto educaciond e o desenvolvimento
de equipamentos e de software a serem utilizados com findidades educacionais. A
utilizacdo de tais equipamentos e softwares por alunos e educadores posshilita a
criacdo de uma metodologia de ensno—gprendizagem. Essa metodologia tem sSdo
aplicada em todas as modalidades de educacéo (educacéo regular, educacdo especial,
educacdo ndo formal e educacéo continuada) e em atividades de formacdo presencia ou
adigancia

O objetivo do trabalho redlizado no NIED é a pesquisa sobre o uso educaciona
do computador e a expanséo do potencid do computador como ferramenta educacional
visando especificamente: @ desenvolver estudos e pesquisas sobre as varias formas de
aplicacdo da informdtica na educacdo; b) redizar experimentos e estudos acerca do
impacto da informética na sociedade e no individuo; ¢) disseminar as investigagoes e
estudos redlizados.

O NIED desenvolve um trabaho de pesquisa e de extensdo na &ea de
informética na educacdo de praticamente todos os nivels educacionais e na modalidade
presencid e a digténcia. A repercusséo do trabaho do NIED pode ser avaiada peas
colaborages que tem mantido com vérias ingtituicdes educacionals.

O NIED tem servido também de laboratorio de pesquisa para diversos alunos de
Iniciacdo Cientifica, de Pds-Graduacdo (mestrado e doutorado) da UNICAMP e de
outras indituicbes brasleras, tem sdo solicitado a paticipar dos principais eventos na
area no Bradl e no exterior; e sua producdo em termos de livros, separatas e softwares é
constantemente procurada pela comunidade em gerd. O trabaho de pesquisa e extensdo
desenvolvido no NIED pode ser enquadrado nas seguintes linhas de pesquisa:

- Formagdo de profissonais da Educagéo: preparacéo de educadores para a
utilizac&o de recursos tecnol 6gicos na prética pedagogica;
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- Informéica na Educacdo Especid: criacdo de ambientes de aprendizagem
bascados no uso da informdtica para individuos com necessidades educacionais
especias,

- QuestBes neurolinguisticas sobre 0 uso do computador na avdiacdo e no
acompanhamento clinico e educaciond;

- Dinamizacdo da formacdo e da aprendizagem nas empresas criacdo de
ambientes de agprendizagem bascados no uso da informética para a formacdo de
trabal hadores da empress;

- Multimeos e endno-gorendizagem: criacdo de uma metodologia de ensno-
gorendizagem baseada na integracdo de diferentes meios como video, fotografia, som,
no desenvolvimento de sstemas multimidia congtruidos pelos aprendizes,

- Robdtica pedagogica desenvolvimento de dispositivos  controlados  por
computador que o0 aprendiz rediza como meio para congruir conhecimento sobre
ciéncias, automagéo, engenharia;

- Educacdo a digancia: redizacéo de atividades educacionais usando recursos da
telemética e estudo da efetividade desta modalidade de educacéo;

- Desnwvolvimento de software e hardware educacionais. daboracéo de
software e hardware que suportam diversas atividades de formacdo e de educac@o
redizadas no NIED;

- Desenvolvimento de materid para suporte das aividades de informética na

educacdo desenvolvidas pelas diferentes linhas de pesquisa do NIED.

INFRAESTRURURA, RECURSOSHUMANOSE GASTOS

O NIED ocupa uma &ea de 200 i no campus principd da UNICAMP, um
epaco considerado insuficiente pela sua diregdo. O Nuacleo conta com uma 1 linha
telefonica direta, 1 rama externo e 11 ramais internos, dém de um aparelho de FAX e 1
fotocopiadora.

Os recursos de informdica compreendem 1 rede loca, 2 servidores, 246
microcomputadores Pentium Il e Ill, 4 notebooks 9 impressoras jato de tinta, 1 scanner
e 1 camera de video e 1 camera digita. Desse materid, 1 rede loca, 2 servidores, 25
microcomputadores, 2 notebooks 1 cémera de video e 1 camera digitd foram
adquiridos no triénio 97-99. O NIED possui também uma biblioteca com 1.673 livros, 9
titulos de periodicos, 191 teses, 788 textos, 18 videos, 143 titulos em CD-Rom e 113

softwares.
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A totalidade desses equipamentos foi adquirida ou doada por convénios ou
comprada com recursos de pesquisa. Tas instrumentos, juntamente com a infraestrutura
de rede | 6gica, estéo avaliados em aproximadamente R$ 900.000,00.

No que diz respeito a Recursos Humanos, o NIED conta com um total de 5
pesquisadores vinculados e 6 lotados na carreira administrativa. Desses pesquisadores, 8
S80 doutores, 2 sd0 mestres e 1 é mestrando.

O Ndcleo conta também com 27 estagi&ios e bolsstas, sendo que 22 ddes sfo
graduandos, 3 sd0 graduados e 2 tém mestrado. Todos eles foram remunerados com
recursos provenientes de diferentes projetos de pesquisa desenvolvidos no NIED.

O Nucdleo conta também com 2 funcionérios de gpoio adminigtrativo, em periodo
integral, um deles € graduado e o outro tem segundo grau completo. No triénio 97-99, 2
pesquisadores progrediram na titulacdo académica, 1 obteve seu mesrado e outro
obteve livre-docéncia

Quanto aos Gastos no triénio 97-99, sem considerar o pessoal lotado no Nucleo,
eles foram de R$ 1.692.007,00, sendo que 99,3% foram de origem extra-orcament&ria e
gpenas 0,7% foi de origem orcament&ia. Se forem levados em conta os gastos com
pessoal, as despesas totais no triénio sobem para R$ 2.590.168,32, sendo que 64,84%
corresponderam a recursos extra-orcamentérios e 35,16% a recursos orcamentarios.

No bhiénio 95-96, os gastos totais, incluindo os com o pessod lotado no Nucleo,
foram da ordem de R$ 1.136.245,85, sendo que 71,5% corresponderam a recursos extra-

orcamentarios e 28,5% a recursos orgamentérios.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

No triénio 97-99, o NIED teve 5 projetos de pesquisa concluidos (todos eles com
financiamento) e 8 em andamento, sendo 5 dees com financiamento. Neste periodo, o
valor total dos recursos liberados provenientes de tais projetos foi de R$ 1.679.570,54.

No biénio 95-96, o Nucleo teve 3 projetos de pesquisa concluidos (todos eles
com financiamento), e 8 em andamento. Neste periodo, o vaor tota dos recursos
liberados provenientes de tais projetos foi de R$ 817.065,06. No biénio 92-93, o Nucleo
teve 11 projetos em andamento, sendo 5 com financiamento. Neste periodo, o valor tota
dos recursos liberados provenientes de tais projetos foi de R$ 209.847,17. E importante
notar a evolugdo na captacdo de recursos extra-orcamentérios que entre o biénio 92-93 e
0 triénio 97-99, experimentou uma evolucéo de 700%.

No triénio 97-99, os pesquisadores do NIED publicaram 12 artigos em
periédicos cientificos com corpo editorid (6 nacionais e 6 estrangeiros), 40 trabahos
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em anas de Congresso (13 nacionais e 27 internacionais), 2 livros e 13 capitulos de
livros nacionais. Participaram também de 119 eventos, sendo 30 Congressos (12
nacionais e 18 internacionais), 12 Semin&ios nacionals, 3 Simpddo necionas, 5
Conferéncias (1 neciond e 4 internacionais), 14 Encontros (10 nacionas e 4
internacionais), 1 Paned naciond, 4 mesas redondas nacionais, 21 workshops (7
nacionais e 14 internacionais), 20 Pdedras nacionails, 1 Demondracdo Técnica
naciona, 4 Participagdes em Cursos nacionais e 3 outros tipos de eventos nacionals.

Neste mesmo periodo, o Nucleo produziu 10 reladrios técnicos ou cientificos e
editou, em parceria com a Editora da UNICAMP, 2 livros, “O Computador na
Sociedade do Conhecimento” e “Computadores e Conhecimento: repensando a
educacdo” e 1 Caderno de Pesguisa. Produziu também 1 banco de dados, com o tema
“Utilizacdo do Software Sogo”. Produziu também 49 tipos de assessorias ou
consultorias, 9 ddlas para 6rgéo governamentd, 4 para a Prefeitura Municipa, 19 para
Universidades, 10 para a rede oficid de ensno e 5 para érgéos de salide. Com respeito
ao software Sogo, houve 500 atendimentos a usuarios atraveés de telefone ou internet.

No triénio em questdo, o Nucleo produziu 30 produtos de natureza tecnoldgica,
sendo 18 maeriais didéicos e ingrumentais, 9 softwares, 2 videos e 1 CD-Rom, e
organizou 30 eventos, sendo 2 workshops, 19 paestras e 9 apresentacOes de produtos e
cursos. O Nucleo produziu ainda 7 teses com o apoio de seus trabahos. Neste periodo, 0
Nucleo divulgou 2 artigos em jornais e 12 participaces em programade TV.

No biénio 95-96, os pesquisadores do NIED publicaram 4 artigos em periédicos
cientificos com corpo editoria (1 naciond e 3 edrangeiros), 4 artigos em periodicos
cientificos especidizados (1 naciond e 3 edrangeiros), 19 trabdhos em anais de
Congresso (4 nacionais e 15 internacionals), 1 livro naciond e 5 capitulos de livros (4
nacionais e 1 estrangeiro). Além disso, o Nucleo editou 1 livro, 5 Cadernos de Pesguisa
e desenvolveu 1 banco de dados. Neste biénio, o Nucleo produziu, ainda, 1 software e
organizou 37 eventos (1 Encontro, 2 workshops, 20 paestras, 11 demonstracOes
técnicas e 3 apresentacles e cursos).

O subgtancid incremento no nimero de producéo de materid didético ocorreu
por conta dos projetos financiados pela OEA. Edte tipo de producéo levou o NIED a
abrir uma nova érea de pesquisa, relativa a Producdo de Materia Didético.

Durante o triénio, o pessod cientifico ndo docente do Nucleo colaborou com 4
cursos de extensdo, 1 de especidizacdo e 2 de graduacdo, envolvendo a Faculdade de
Educac®o, o Indituto de Estudos da Linguagem, a Faculdade de Ciéncias Médicas e a

Faculdade de Engenharia Mecanica.
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PRINCIPAISOBSTACULOSE ASPECTOSPOSITIVOS

A direcéo do Nucleo degeu os seguintes obstaculos como aqueles que mais tém
prejudicado o desenvolvimento do Ndcleo:

Falta de espaco fisico, que impede a obtencdo de mais equipamentos e a oferta de
um espaco de trabaho digno para os funcionarios;

Falta de pessod: desde 1996 ndo € contratado um elemento novo no Ndcleo. Pelo
contr&rio, nestes Ultimos anos houve perda de profissonais que sairam do NIED por
aposentadoria ou demissdo, que ndo foram repostos,

Impossibilidede de disseminar o trabadho na forma de cursos para a comunidade:
hoje as atividades de formagdo ndo sdo realizadas na forma de cursos dicias. 1sto pode
s visto com um desperdicio de conhecimento acumulado e desperdicio de recursos que
ndo sdo arrecadados. Além disto, os feedbacks recebidos nestes cursos poderiam
reverter em beneficios para os trabahos de pesquisa redizados, auxiliando a depuracdo
das atividades do Nucleo.

O desequilibrio entre a qualidade da producdo académica e a desvalorizacéo dos
profissonais, causada pelo desvio de funcéo,

A direcdo do Nucleo elegeu os seguintes pontos positivos que se destacaram no
desenvolvimento do Nuicleo no triénio:

A formacd continuada dos pesquisadores-técnicos. Hoje, todos estéo
participando de programas de pés-graduacdo (Mestrado e Doutorado), 0 que promove a
qualidade das pesguisas e dos servigos desenvolvidos e executados pelo NIED;

Parcerias com empresas privadas paa o0 desenvolvimento de pesquisa e de
software. Foi 0 caso da Dedphi Harison Therma Systems que contribuiu para o
desenvolvimento do projeto “Dinamizacd da Formagdo e da Aprendizagem nas
Empresas Brasleiras’, no periodo de 1997 a 1999. Atuamente, o NIED desenvolve o
projeto “O Uso da Internet na Formacdo Colaborativa e Descentraizada de
Funcion&rios de Fauricas Enxutas’. Convém mencionar também a parceria
desenvolvida com a Futurate Editora Ltda (DivertireMehoramentos), para o
desenvolvimento do Kit Educaciona Multimidia SuperLogo;

A interacd0 com os Inditutos e as Faculdades da UNICAMP, com os quais o
NIED colabora na formacdo de aunos de graduacéo, na formacdo de mestres e
doutores. Como exemplo, é possivel destacar a interacdo com o Laboratério de
Automagdo Integrada e Robdtica — LAR, da Faculdade de Engenharia Mecanica,
atuando especificamente no curso de Automacéo e Controle/Mecatronica, ministrando
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aulas préicas de laboratério para os aunos de graduecdo. Outro exemplo, é a
participacéo no Programa de Educacéo Continuada — PEC, da Secretaria de Educacéo
do Estado de S&o Paulo, sob a coordenacéo da Pré-reitoria de extensdo e da Faculdade
de Educacéo,

Muito importante também foi a interacd com o Instituto de Computagdo, com o
Indituto de Matemédtica, Edtatistica e Computacéo Cientifica, com o Centro de Ensino
de Linguass e com o Indituto de Artes na utilizacdo do ambiente de ensno-
gorendizagem a distancia (TelEduc);

Outro aspecto fundamental foi a reestruturacdo do Sistema Logico de Rede, que
proporcionou um grande sato tecnoldgico, possbilitando aumentar Sgnificaivamente a
oferta de formacdo de recursos humanos, por meio da moddidade de Educacdo a
digéncia (EAD);

O aumento das publicagbes dos pesguisadores do NIED, em decorréncia da
diversidade de linhas de atuacdo e pesquisa do NUcleo;

A expansio das atividades do NIED, especificamente no desenvolvimento de
estudos e pesquisas sobre as varias formas de aplicacdo da informatica na educacéo,
presencid e a disténcia; na realizacdo de experimentos e estudos acerca do impacto da
informética na sociedade e no individuo;, na disseminacéo das investigagbes e estudos

redlizados, e no desenvolvimento de ambientes computacionals.

PROPOSTA PARA O PROXIMO TRIENIO

O principd objetivo do NIED é ampliar a sua atuagdo, de modo a estender a
experiéncia a outros contextos, servindo, por exemplo, as Secretarias de Educaco
Municipais, & Secretarias Estaduais, a rede de ensno particular e Universdades, dém
de ampliar a atuacéo dentro da propria UNICAMP. Especificamente, como proposta de
trabalho para os proximos anos, daremos continuidade aos projetos em andamento,
enfatizando os seguintes aspectos.

a) SuperLogo: O NIED firmou parceria comercid com a empresa Futurarte
Editora Ltda. (Divertire) paa o desenvolvimento de um “Kit Educaciond Multimidia
SuperLogo’, que s mosrou uma mangra rdpida e dficiente para divulgar as
tecnologias desenvolvidas pela Universidede. Para os proximos anos, o objetivo é
buscar parcerias que edimulem o desenvolvimento de novos produtos a serem
colocados no mercado.

b) Ambiente de aprendizagem baseado no uso de dispositivos mecanicos

automatizados controlados remotamente pelo computador: Nesta &ea, o NIED
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pretende dar continuidade ao projeto: “Desenvolvimento de dispositivos com gplicacéo
educaciond”, que objetiva desenvolver ambientes de aprendizagens baseados no uso de
dispogtivos mecanicos automatizados, principdmente em parceria com 0 Museu
Dindmico de Ciéncia, posshilitando que adunos da escola publica possam redizar
atividades nesta area.

c) Desenvolvimento de telerobdtica: O projeto de telerobdtica consiste em
criar um laboratério virtual de robdtica acessivel pda Internet, por todos os usuarios da
rede mundid de computadores. O laboratorio que estara locdizado fiscamente no
NIED/UNICAMP poderd ser acessado por estudantes de escolas publicas ou
particulares do Bras| e do mundo exterior.

Ao acessar 0 site do laborat6orio o usuario terd no seu computador o robd
disponibilizado naguele ingtante pelo laboratorio. Ele poderd smplesmente comandar e
acompanhar os movimentos do robd, utilizando comandos ja existentes ou eaborar seu
proprio programa para controle deste robd usando as ferramentas que estardo
disponibilizades no site Além disso, enquanto o robd estiver sob seu comando, ee
podera didogar viachat com os pesguisadores do NIED.

O laboratoério propiciara aos estudantes, oportunidades para controlar € manusear
robds e equipamentos tecnologicamente sofisticados que, anteriormente, somente 0s
grandes cientistas e 0s “iluminados’ tinham acesso.

Ege laboratdrio virtud pretende desenvolver metodologias que permitem a
socidizacdo e a democratizacdo de meios para congtrugdo do conhecimento cientifico
da érea de robdtica. 1sso podera servir de incentivo para que estudantes se interessem
por contelidos de disciplinas dos campos de: engenharia eétrica, engenharia mecanica,
engenhariaindudtria, ciéncia da computacdo, arquitetura, economia, €tc.

Com a implemertacdo do laboratorio virtud, as indituigdes educacionais que
ndo tém recursos para montar um laboratdrio de robdtica ndo ficariam totamente
alijadas do processo de desenvolvimento tecnolOgico que estard acontecendo nesta area,

namedida em que estas institui¢gdes poderdo utilizar o laboratdrio do NIED.

d) Interacdo NIED-Empresa: Implementacdo do uso da Internet na formacéo
colaborativa e descentrdizada de funcionarios de fébricas enxutas. Projeto aprovado
pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S& Paulo — FAPESP, para o
periodo de 01/10/2000 a 30/09/2002.

€) Uso diferenciado da Internet na formacdo ndo presencial/educacdo a
distéancia (EAD): O principa objetivo desse projeto de pesquisa é o desenvolvimento

de uma metodologia de construcdo do conhecimento contextuadizado, via rede e 0
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desenvolvimento de ferramentas computacionals que propiciem essa interagdo. Quando
ndo € permitida a presenca do facilitador no ambiente de aprendizagem, o recurso da
rede Internet podera ser explorado. O NIED desenvolveu a ferramenta de ensno a
digéncia, denominado TelEduc, que ja eda sendo utilizado por vaios inditutos da
UNICAMP, tais como: o Indituto de Computacdo; o Indituto de Artes, o Ingtituto de
Matemética e Edatistica Computacdo Cientifica e o Centro de Ensno de Linguas, que
oferecem seus cursos utilizando ferramenta. Para o proximo ano, o NIED pretende
ampliar a interacdo com outros ingditutos e faculdades da UNICAMP, dém de
gperfeicoar aferramenta computaciona TelEduc.

f) Uso do computador em ambientes educacionais ndo formais. A
gorendizagem ndo acontece exclusvamente na escola Ela esta acontecendo em
ambientes ndo formas de endno como museus, hospitais, creches, associagOes e,
principdmente, nas organizacbes ndo governamentais. Nesses ambientes de
gprendizagem, a construcdo de conhecimento pode ocorrer através de situagtes ludicas,
Sem 0 compromisso com as questfes curriculares do ensno formd. Atividades de
elaboracdo de materid pedagdgico para gprendizagem de informética e cidadania, e de
implantacdo de computadores nestes centros comunitarios, et sendo desenvolvidas.
Edtas atividades poderiam ser redizadas presencid mente ou adisténcia

g) Formacdo de recursos humanos. a congrucdo contextuaizada do
conhecimento ndo acontece smplesmente colocando o0 aprendiz frente ao computador.
A interagdo aprendiz-computador precisa ser mediada por um profissond que tenha
conhecimento do significado do processo de aprendizado por intermédio da construcéo
contextualizada do conhecimento. Esse professor tem que entender as idéas do auno
para intervir apropriadamente na dtuacdo, de modo a contribuir no processo de
construgdo de conhecimento.

Assm, a atividade de formacéo de professores para atuarem na informética em
educacdo vem acontecendo por intermédio de cursos presenciais e a distancia usando a
proposta condrucionista-contextualizada. Tais cursos propiciam  condigdes para O
professor agir, refletir e depurar 0 seu conhecimento em todas as fases pelas quas de
deverd passar na implantagcéo do computador na sua prética de sala de aula: dominar o
computador (software e hardware), saber como interagir com um auno, saber como
interagir com a classe como um todo, desenvolver um projeto de como integrar O
computador com contelido disciplinar, e trabalhar os aspectos administrativos da escola

para que o projeto possa ser viabilizado.
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h) Formacdo de profissonais da area administrativa do Estado de S&o
Paulo: fol assnado um convénio com a Fundacdo do Desenvolvimento Adminidrativo
— FUNDAP, que consste na conjugacdo de esforcos para qudificar e assessorar o
pessoal da FUNDAP a oferecer cursos de capacitacdo e treinamento para servidores
publicos do Estado de S&o Paulo, na moddidade de Educacdo e Ensino a disténcia,
mediada por computador.

|) Estudos cognitivos: a utilizacdo do computador pelos diferentes tipos de
usuérios, adunos, professores, trabahadores de fébricas e empresirios, condtitui uma rica
fonte de dados para 0 estudo do desenvolvimento cognitivo/afetivo desses individuos.
Esses estudos deverdo continuar e ser expandidos e integrados a todos 0s outros projetos
relativos ao uso do computador, realizados pelo NIED.

]) Centro de referéncia:  disseminacdo na comunidade, de software e materid
técnico-cientifico relativo a0 uso do computador na educacdo. O NIED devera
incentivar esse trabaho que ja vem sendo redizado. Grande parte do materid j4 se

encontra disponivel narede Internet.

AVALIACAO DO NIED

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avadiar o NIED
foram unénimes em reconhecer que o Nucleo € um centro de excdéncia na &ea de
Informatica Aplicada a Educacéo. No periodo considerado, as atividades desenvolvidas
no Nucleo mostraram uma dta correspondéncia entre suas redizagdes e seus objetivos
regimentais. O seu corpo de pesquisadores foi considerado de bom nivel, adequado para
desenvolver pesquisa de dto nivel cientifico, assm como capacitar recursos humanos
especidizados. O nimero de bolsstas do Nucleo foi consderado muito bom. Quanto a
multidisciplinaridade dos projetos desenvolvidos no Nucleo, da foi consderada
inequivoca.

Com o objetivo de ampliar a &ea de atuacdo do NIED para uma proposta
didéica mais ampla, envolvendo os cursos de licenciatura em gerd da UNICAMP, foi
sugerido que houvese uma ampliacdo no nimero de pesquisadores docentes,
principamente dagueles com outros tipos de especididade e também, de técnicos
operacionais e andidas de sstemeas.

Quanto a divulgacdo cientifica, da foi condderada relevante, mantendo o
patamar de exceléncia demonstrado no periodo anterior. Mencdo especid foi dada a
grande participacdo dos pesquisadores do NIED em congressos. A publicacdo de artigos
cientificos em revigas cientificas egpecidizadas e capitulos de livros também foi
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consderada razoavel, merecendo crédito especid as publicagbes de perfil didético.
Houve também a recomendacdo para que hga maor atencdo ao estabelecimento de
parcerias com Orgdos publicos responsaveis pea definicdo e utilizacdo de politicas
publicas relativas a &rea.

Os pareceristas consderaram também dtamente desgavel que o NIED possa
estabelecer um curso de poOs-graduacédo multidisciplinar na &ea de Tecnologia do
Ensino, proposta esta que € impedida pelas determinacbes da UNICAMP para os
Centros e NUcleos I nterdisciplinares de pesquisa.

Os eguipamentos e a infreestrutura operaciond do Nucleo, obtidos
principamente através de financiamento externo, a partir de projetos de pesquisa, foram
considerados adequados aos seus propdsitos, ainda que tivesse havido a sugestdo de que
a UNICAMP deveria prover mehores insdagtes fisicas e repor os funcion&ios e
pesquisadores que deixaram 0 Nucleo. Os recursos financeiros obtidos no triénio foram
condderados dgnificativos, tendo praticamente dobrado em relacdo aos obtidos no
biénio anterior.

AVALIACAO DO NIED PELA CAI

A andie do Rdatdrio de Atividades do Nucleo de Informética Aplicada a
Educacdo — NIED, referente ao triénio 1997-1999, ocorreu na 104 Reunigo da CAl de
16 de outubro de 2001. A relatora do processo foi a Profa. Dra. Maria Crigtina de C.
Cunha. No biénio anterior, o NIED foi avaliado no Grupo I1.

A reaora do NIED iniciou seu rdao mencionando a relevancia e conssténcia
da producdo técnico-cientifica do NIED, ainda que as publicagbes de carder mais
reflexivo pudessem ter Sdo incrementadas. A relatora consderou como  bastante
dgnificativo o nimero de teses e dissartagles redizadas a partir de trabahos
desenvolvidos no Nucleo. Na discussdo do processo avadiatério do NIED pelos
membros da CAl, ficou clara a melhora dos indicadores de produtividade do Nucleo em
relacdo ao biénio anterior. Por tudo isso, houve a sugestéo de enquadramento do NIED
no Grupo |, proposta esta que foi votada e gprovada por unanimidade.

A CAl aprova o Rdatorio de Atividades do NIED, classificando-o no
Grupoll.
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NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO DA CRIATIVIDADE —NUDECRI

INTRODUCAO

O NUDECRI foi criado em 1986, com 0 objetivo de desenvolver projetos
relacionados com a problemética da vida nas cidades, e projetos na area das artes, da
divulgacéo cientifica e da producdo culturd. A partir de 1992, o NUDECRI iniciou um
trabaho de revitdizacdo de vérias dividades, tendo em visa um redimensonamento de
adguns de seus objetivos.  Para tanto, inicio-se o projeto emético “O Sentido Publico
no Espaco Urbano”, que resultou na organizacdo do Laboratdrio de Estudos Urbanos
(LABEURB). Em 1994, o Nucleo criou o Laboratério de Estudos Avancados em
Jorndismo (LABJOR), lancando-o com a redizacdo de um importante Simpdso sobre
o tema A Imprensa em Questdo, cujos trabahos foram depois reunidos em um livro do
mesmo nome.

O Laboratdrio de Estudos Urbanos (LABEURB), ingtituido em 1992, comegou a
tomar forma em torno do projeto O Sentido Publico no Espaco Urbano, posteriormerte
aprovado como projeto tematico Fapesp, com o objetivo de produzir conhecimento
sobre a questdo urbana e colocdlo a disposicdo da sociedade através de assessorias,
convénios de prestacdo de servigos, parcerias, publicacfes, reunides cientificas, e banco
de informacbes aberto ap publico em geral. Quanto a essas informagdes, elas estdo
reunidas e disponibilizadas no Nucleo de Documentacéo Urbana (CEDU), que abrange
uma ampla extensdo de dados sobre diferentes aspectos da vida urbana e que séo
classficados segundo novos modos de coleta e indexacd, que o Nucleo rediza
sustentado nateoria do discurso.

As relacles de trabaho em torno da reflexéo sobre o espaco urbano se deram,
desde o inicio, aravés de diversas parcerias de trabaho, que envolveram os
pesquisadores do Laboratério e docentes associados, sobretudo, do Instituto de Estudos
da Linguagem (IEL-Unicamp), do Indituto de Artes (IA-Unicamp) e do Indituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH-Unicamp). Através destas parcerias de trabaho
pbde-se congruir, a0 longo destes anos, um lugar de formacdo de pesguisadores no
interior de uma nova &ea de conhecimento, instaurada com o proprio trabaho de
pesquisa, designada Saber Urbano e Linguagem.

O Laboratorio de Estudos Avangados em Jorndismo (LABJOR) desenvolve
aividades de poOs-graduacdo, pesguisa, extensdo, treinamento e consultoria Seus
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objetivos sdo. fornecer edimulo, recursos humanos e indrumentas paa o
acompanhamento das mudangas na midia impressa e detronica; servir como férum de
debates jorndigticos, estabelecer intercAmbio entre a universdade e empresas, oferecer
oportunidedes de desenvolvimento técnico e cultural a jorndistas em exercicio ou em
formagéo e identificar problemas, propondo solugdes para o campo do jornalismo. Suas
aividedes inicaramse em 1996, com 0 curso de especidizacdo em Jornaismo
Esportivo, em nivel de pds-graduacao.

A Missdo de Pesquisas Folcldricas € outro projeto de grande importéncia cultura
e vem sendo desenvolvido junto a0 LABJOR desde outubro de 1999 com auxilio da
FAPESP, com resultados ja obtidos explosvos no que diz respeito as andises
comparativas entre o materid recolhido pela misséo redizada por Maio de Andrade em
1938 e que tem sdo coletado pelo projeto ora em desenvolvimento.

O Laboratorio de Habitacdo fez parte do Nucleo até fevereiro de 2000. Como
nessa data deixou de integrar 0 NUDECRI, os pesquisadores e os trabahos redizados
por este Laboratdrio ndo foram condderados para efeito deste relatorio.

Em 1997 o LABJOR e 0 LABEURB apresentaram a0 PRONEX um projeto para
criacéo e indaacd no NUDECRI de um Nucdeo de Estudos em Jornaismo Cientifico.
O projeto foi gprovado, possibilitando a redlizacd de um programa de pesquisa voltado,
de um lado, para a producdo da ciéncia e da tecnologia no pais, visa a partir das
politicas e das acfes das agéncias de fomento e, de outro, para 0 comportamento da
midia e daimprensa brasileira relativamente a ciéncia e atecnologia

Além desse programa de pesquisa, vaios outros programas foram criados como
parte do Projeto Pronex, entre eles o Curso de Pés Graduacdo |ato-sensu em Jorndismo
Cientifico, iniciado em marco de 1999 e concluido, para a sua primeira turma, em junho
de 2000, estando um novo curso j& programado para mar¢o de 2001. O curso, dentro do
melhor espirito de multidisciplinaridade e de multi-indituciondidade, que deve pautar
as acles académicas dos Nulcleos, aém de ser uma redizacd em parceria com 0
Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica, do Indituto de Geociéncias, e 0
Depatamento de Multimeios do Indituto de Artes, conta com a paticipacéo de
professores e cientistas de outras universidades e com jornaistas das mais importantes
editorias de ciéncia e tecnologia daimprensa e da midia no pais.

Como parte das atividades do curso, criou-se a revida eetronica de jornaismo

cdentifico ComCiéncia http://www.comcienciabr, que durante 1999 e o primero

semestre de 2000 teve 11 numeros publicados, transformando-se, a partir de juho de
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2001, numa parceria do LABJOR com a SBPC, agregando, a partir de entdo, uma s&ie
de colaboradores bolsistas.

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

Situado no campus universitario da UNICAMP, o NUDECRI ocupa uma aea
total de 273,37 nf, um epago considerado bastante exiguo e insuficiente para o
funcionamento do Centro de Documentacdo Urbana e do LABJOR.

O Nudeo conta com 1 linha telefénica direta, 10 ramais externos e 1 ramd
interno, dém de 2 aparelhos de Fax, 3 fotocopiadoras e 2 automdveis. Entre 0s recursos
de informatica, o NUDECRI conta com 2 redes locas, 2 servidores, 21
microcomputadores (sendo 12 deles peo menos equivdente ao Pentium 75), 13
impressoras (6 matriciais e 7 jatos de tinta), 3 scanners, 2 cameras de video e 1 unidade
de andlise de imagens. Desses equipamentos, 16 computadores, 8 impressoras jato de
tinta, 2 scanners, 2 cameras de video e 1 unidade de andise de imagens recepcles de
imagens foram adquiridos com recursos de pesguisa no triénio 97-99.

O NUDECRI conta também com v&ios outros equipamentos, tais como:. 2
televisores, 1 gparddho de video cassete, 1 filmadora, 1 méguina fotogréfica e 2
gravadores. Tas egquipamentos, assm como a totdidade do mobili&io, foram
adquiridos aravés de recursos extra-orcament&ios. O vaor esimado desses
equipamentos, inclusive os de informética, € estimado em R$ 115.000,00.

Como subsidio para o desenvolvimento de suas atividades, o NUDECRI conta
anda com uma Biblioteca com 747 livros, 159 titulos de periddicos, 87 teses, 4.700
textos, 25 titulos de CD-Rom, 88 videos, 23 fitas cassetes, 15 manuscritos e 2.800
recortes de jornais.

VALE RESSALTAR QUE O NUCLEO DE DOCUMENTACAO URBANA
(CEDU) DO NUDECRI FOI INSTALADO A PARTIR DE UM PROJETO TEORICO-
METODOLOGICO QUE TRABALHA O ARQUIVO COM MEMORIA. ESTE
NUCLEO SO PODE EXISTIR COMO TAL ATRAVES DO PROJETO TEMATICO
FAPESP, QUE SUBSIDIOU O FUNCIONAMENTO DESTE NUCLEO, E DA
VERBA EXTRA-ORCAMENTARIA DO PRONEX, QUE TEM PERMITIDO DAR
PROSSEGUIMENTO A ESTRUTURACAO FUNCIONAL DO CEDU. ATRAVES
DO PROGRAMA FAP/LIVROS DA FAPESP, SERA POSSIVEL UM AUMENTO
SIGNIFICATIVO DO ACERVO.

Quanto aos Recursos Humanos, o NUDECRI conta com um totd de 46
pesquisadores, sendo 13 lotados em outros departamentos da UNICAMP e vinculados
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a0 Nucleo, 10 lotados no Nucleo, 9 externos a UNICAMP, 10 bolsigtas e 4 voluntarios.
Desse pessoa, 6 sdo graduandos, 13 sdo graduados, 4 sGo mestres, 14 sdo doutores, 4
S0 livre-docentes e 5 sfo titulares. Entre os pesquisadores lotados no nucleo pela
carreira TPCT, 6 sd0 doutores, 2 50 mestres e 2 sdo graduados. No periodo analisado,
houve uma diminuicdo de 4 pesquisadores lotados que se demitiram sem serem repostos
pela Administracdo Central da UNICAMP.

Quanto a0 pessod de apoio técnico-adminigrativo, o Nucleo conta com um tota
de 17 funcion&ios, 7 graduados, 5 com nivel secundaio completo e 5 com nivel
primaio completo. Em ged, os funcionaios do Nucleo, dém das atividades
adminigrativas, desenvolvem atividades de apoio técnico a pesquisa.

No triénio, houve uma s&ie de subdituicdbes de funcionarios técnico-
adminigrativos, com 0 objetivo de aorimorar trabahos fundamentais para o
desenvolvimento das pesquisass do  Nucleo. Foram  redidribuidos  funcionarios
especificos para 0 apoio a projetos, gpoio as publicagles, gpoio aos eventos académico-
cientificos e gpoio a setores como 0 Nucleo de Documentagéo Urbana.

Com a criagéo do Curso de Jorndismo Cientifico, varios estagi&ios passaram a
colaborar regularmente com as pesquisss do Nucleo e na sequéncia, foram
incorporados com recursos extra-orcamentarios. Apesar das restricdes para contratactes
€ reposi¢céo de vagas houve um crescimento de pessod no periodo.

Quanto aos Gastos totas do NUDECRI no triénio 97-99, sam incluir as
despesas com pessod de apoio técnico e adminigtrativo lotado no Nucleo, ees foram da
ordem de R$ 1.211.950,11. Desse totd, gpenas 3,26% foram de origem orcamentaria,
enquanto 96,74% foram de origem extra-orcamentéria

Se forem consderadas as despesas com 0 pessod lotado no Nucleo, entdo, os
gastos totais sobem para R$ 3.501.037,40, dos quais 33,49% (R$ 1.172.440,60)
correspondem a recursos de origem extra-orcamentéria, enquanto  66,51% (R$
2.328.596,80) correspondem a recursos de origem orcamentaria.

No biénio 95-96, sem considerar 0s gastos com o pessod lotado no Nucleo, os
vaores foram da ordem de R$ 551.000,00, sendo 100,00% referentes a recursos de
origem extra- orcamentaria

Com recursos do PRONEX, foi possive: & contar com uma edtagiaria,
graduanda que se responsabilizou pelos trabalhos de organizagd do Nacleo de
Documentacdo Urbana (CEDU) do LABEURB; b) contar com uma mestranda, que
trabalhou na implantacdo de um arquivo com memodria no CEDU e em pesquisas com

novas tecnologias de linguagem; c) contar com edagiaios, que se responsabilizaram
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peo plangamento e redizacdo visuad das publicagbes eetronicas do LABJOR e pea
edicéo da Newsdletter.

Com recursos da FAPESP, foram dribuidas bolsass a um conjunto de
graduandos, mestrandos, doutorandos e pds-graduandos que se encarregaram do
trabaho de divulgagéo cientifica, de diversas &eas de conhecimento, para a revisa Com
Ciéncia. Ao lado disso, com recursos do FAEP e do SAE mantiveramse
edtagi&rios, que se ocuparam da administracdo da rede intranet e internet e de gpoio de
informética, e do mapeamento da midia do Nucleo de Jorndismo Cientifico.

Como s pode veificaa pelo aumento expressvo dos recursos extra
orcamentarios captados pelo Nucleo no periodo, o crescimento dos programas e projetos
deu-se em harmonia com capacidade de auto-finaciamento, gerando programeas,

projetos e produtos com repercussio em escalanaciond einternaciond.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

No triénio 97-99, foram concluidos 5 projetos de pesquisa, sendo que 07
permaneceram em andamento. O vaor tota de recursos liberados por tais projetos neste
periodo foi de R$ 718.452,86. Tais nUmeros expressam um progresso significativo em
relacéo aos biénios anteriores.

No biénio 95-96, o Nucleo concluiu 1 projeto de pesquisa financiado, sendo que
04 permaneceram em andamento. O valor total de recursos liberados por tais projetos
neste periodo foi de R$ 551.000,00.

No triénio 97-99, os pesquisadores do NUDECRI publicaram um total de 115
publicacBes cientificas, sendo 58 artigos em periddicos cientificos especidizados com
corpo editorid (43 nacionais e 15 estrangeiros), 14 trabalhos em Anais de Congresso (7
nacionais e 7 internacionals), 6 livros no Brasil, 32 capitulos de livros (31 nacionais e 1
estrangeiro) e 5 tradugdes. Neste mesmo periodo, 3 teses de mestrado e 3 de doutorado
foram defendidas utilizando traba hos desenvolvidos no Nucleo.

No hiénio 95-96, o totd de publicacles cientificas foi 66, sendo 35 artigos em
periddico cientifico especidizado (25 nacionais e 10 edtrangeiros), 10 trabahos em
Anais de Congressos nacionais, 5 livros (4 no Brasil e 1 no estrangeiro), 14 capitulos de
livros no Brad| e 2 tradugdes.

A produgdo cientifico-tecnolégica do Nucleo no triénio compreendeu o
desenvolvimento de 74 produtos, 3 normas técnicas, 2 videos, 76 exposicOes cientificas
e 3 produgdes de tecnologias. No que diz respeito a produgdes artisticas, o Nucleo
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produziu 29 produtos, sendo 1 recital, 1 performance, 1 montagem cénica, 1 video e 20
apresentacOes.

No hiénio 9596, 0 Nucleo produziu 23 desenvolvimentos de produtos, 33
concertos, 4 montagens teatrais e 1 video.

No triénio em questédo, 0 NUDECRI produziu 3 relatérios técnicos e 6 reatorios
de pexquisa, um numero consideravelmente superior a0 do hiénio 95-96, quando néo
ocorreu nenhum relatorio desse tipo.

Neste periodo, 0 Nucleo editou 4 nimeros da Revista “RUA” (com tiragem de
500 exemplares cada uma), dém da “Newsletter LABJOR’ (com tiragem de 4.000
exemplares), da “Séie Escritos’, do “Boletim LABEURB” e do “Folders Diversos’.
Além disso, houve a edicdo, a partir de 1999, das Revidas Eletronicas “ComCiéncia”
(edicio mensd), “Obsarvatorio da Imprensa’ (edicdo quinzend), da “Enciclopédia
Eletronica’ e da*Enciclopédiadas Linguas do Brasil”.

O uso do meio detronico para publicacdo e divulgacdo tem sdo fundamenta
para as aividades dos laboratérios que integram o Nucleo. Nesse sentido, a revista
“ComCiéncid’, que foi iniciada como atividede experimentd do Curso de Jorndismo
Cientifico, acabou se transformando numa publicacd em parceria com a SBPC,
atingindo um publico numeroso e diversficado em faixas eté&ias e em nivd de edicéo
foomd. O “Observatdrio da Imprensd’, que abriga uma pagina chamada “Ofjor
Ciéncid’, ou Oficina de Jorndismo Cientifico, desenvolveurse de td modo nesses
quatro anos de sua existéncia que acabou tendo também uma versio televisiva de amplo
sucesso nacional na TV Educativa e na TV Cultura. E também o caso da ‘Enciclopédia
das Lingues no Bradl”, do LABEURB, em fase de desenvolvimento, que € uma
publicacdo exclusvamente detronica e faz pate de uma das Oficinas a cargo do
LABEURB, no interior do Projeto NJC/Pronex.

O LABEURB tem tido, por outro lado, a preocupacdo de produzir um
movimento, através de publicacbes diversas, de debate, divulgacdo e dcance
académicos e sociais. Os trabahos produzidos levam em conta 0 projeto académico de
congtruir uma relacdo consequente entre a Universdade e a Sociedade. A Revista Rua
propde-se justamente trabal har tal relacéo.

A Série ‘Escritos’ (5 nimeros lancados, com 200 exemplares cada nimero) tem
por objetivo trazer, de modo répido e dindmico, pesquises em desenvolvimento pelo
LABEURB, de modo a produzir um espaco de debate &gil sem a demora prépria a
publicacdo de um periddico especidizado.
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O “Boletim LABEURB” (3 nimeros langados, com tiragem de 200 exemplares
cada nimero) e os “Folders Diversos’ (tiragem de 1.000 exemplares) tém o intuito de
dar vighilidade aos trabahos desenvolvidos pelos pesguisadores em termos de suas
pexquisass e paticipacbes em reunides cientificas, cursos, debates, programas
medidticos, etc. E também o espago de divulgacio das aividades promovidas pelo
LABEURB em termos de producdes artistico-culturais e cientificas.

Quanto a organizacdo de eventos no triénio, 0 NUDECRI organizou um total de
144 eventos, distribuidos entre 61 seminarios, 1 congresso, 5 conferéncias, 2 encontros,
3 mesas redondas, 1 workshop, 1 paestra, 67 programas de radio ou TV e 3 reunides.
No hiénio 95-96, houve a organizacdo de um tota de 58 eventos, distribuidos entre 20
seminarios, 3 encontros, 1 coloquio, 1 palestra, 12 encenagdes teatrais, 17 shows, 1
espetaculo de danca e 3 debates.

Os eventos organizados pelo Nucleo tém por objetivo congruir Stuagbes de
reflexdo, de desenvolvimento de pesquisss e de divulgacdo e debate de idéias.
Destague-se, em especid, os dois Encontros redizados pdo LABEURB, a “Jornada
Cientifica Saber Urbano e Linguagem” e o “I Encontro Internaciond Saber Urbano e
Linguagem — Cidade Atravessada’, respectivamente em 1998 e 1999. Nestes Encontros,
reuniramse profissionais de diferentes &reas para debaterem questbes levantadas pelo
projeto ‘O sentido Plblico no Espaco Urbano”, ao mesmo tempo em que se pbde ter a
convivéncia intelectual com préticas da cidade, como o testro de rua, grupos de break,
de rapper, curtas-metragem, instalages artisticas, exposicies de fotografia e escultura.

Os pesquisadores do Nucleo participaram, neste periodo, de 399 eventos,
digtribuidos entre 43 congressos (27 nacionais e 16 internacionas), 155 seminarios (145
nacionais e 10 internacionais), 19 smpdsos (8 nacionais e 11 internacionais), 30
conferéncias (24 nacionais e 6 internacionais), 84 encontros (55 nacionais e 29
internacionais), 21 Mesas Redonda (13 nacionais e 8 internacionais), 17 coléquios (4
nacionais e 13 internacionais), 7 workshops (5 nacionais e 2 internacionas), 8 palestras
nacionais, 1 mostra naciona, 3 programas de TV, 4 participagdes em cursos nacionas e
7 reunides e ciclos de estudos nacionals.

Entre os servicos prestados pelo Ndcleo, houve no periodo, 2.900 consultas ao
banco de dados, 9.263 processamentos e andlises de dados, 1.600 atendimentos e
assisténcias a0 usu&io e 2 volumes de edicéo e impressdo de dados. O gpoio técnico do
CEDU, entre outros servigos, fornece informagbes bibliogréficas, executa pesquisas
bibliogré&ficas e acessa os bancos de dados eetronicos. Tais servicos estéo a disposicio

dos integrantes do Nucleo e do publico em geral.
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No periodo andisado, os pesquisadores do Nucleo produziram 4 assessorias
técnicas e cientificas, sendo 1 para organismo de cooperacdo multilateral, 1 para a
prefeituramunicipa e 2 para organizagdes ndo governamentas.

No triénio em questéo, o pessod cientifico ndo docente do Nucleo colaborou em
6 cursos de pOs-graduacdo e 1 curso de especidizacdo; orientou 1 monografia de
graduacdo e participou também de 8 bancas de tese, 7 exames de qudificacdo e 3
exames de concurso publico em gerd. E necessiio ressdtar que o pouco tempo de
quaificacdo académica dos pesquisadores lotados no Nucleo ainda ndo permitiu que
houvesse oportunidade para relagtes formaizadas de orientagdo. Mas a participacdo em
bancas de tese indica na diregdo da ampliacdo dessa participacéo.

RELACOESINERNACIONAISE COM A COMUNIDADE
EM GERAL

O LABJOR tem paticipado ativamente da organizacdo e da redlizacdo dos
Congressos Internacionais de Jornaismo de Paises de Lingua Portuguesa desde 1994,
no Rio de Janeiro, que sediou 0 primero congresso €, em seguida, em Lisboa, Macau e

Recife

O LABEURB tem mantido convénios com a Universdade de Paris IlI,
formaizado em 1999, e as parcerias com a ENS-Lyon, a Universdade de Paris VII, e a
Maison des Sciences de I'Homme, parcerias que ja resultaram, por exemplo, na
publicacdo de um volume da Reviga Langages, na Franca, totamente composto de
artigos de pesquisadores brasileiros, dentre des, todos os pesquisadores vinculados ao
LABEURB. Um nimero da Reviga Langage e Societé editada pela Maison des
Sciences de I'Homme, também contard com a participacdo de pesquisadores do
LABEURB. Além disso, os pesquisadores do LABEURB tém sido convidados para
ministrarem cursos, proferirem paestras, seminaios e conferéncias, junto aos parceiros
franceses em atividades académico- cientificas na Franca.

O LABEURB tem prestado diversas assessorias, como aONG ECOAR, ao CTI
(NUcleo de Trabaho Indigenista), a Carta da Terra, a Prefeitura de Cosmopolis, aos
Sindicatos de Economia Informa e aos Movimentos dos Trabahadores Sem Teto e Sem
Terra. Tais assessorias sG0 exemplos do envolvimento do LABEURB com comunidades
locais, sindicatos, associagies e prefeituras.

O Trabaho desenvolvido peo Nucleo de Jorndismo Cientifico (NJC/Pronex)
tem permitido compreender as relagbes midia-saber-ensino, tendo em vidta a circulagéo

do stber e a politica cientifica desenvolvida pelos orgéos brasleros de fomento a



164

pesquisa. Compreensdes que permitem, sem divida, interferir no modo de circulagdo do
saber, na sua configuracdo socid e urbana e também no modo como se condituem e s
praticam as politicas cientificas no Brasl, sga em nivd de organismos de fomento, ou
pelas ingtituigdes do saber.

ASPECTOSPOSITIVOSE NEGATIVOS DO PERIODO
Aspectos positivos

As dividades do NUDECRI cresceram, como um todo, em quantidade e em
qudidade. os trabahos aprofundaram seus aspectos multidisciplinares. O projeto
PRONEX, assm como o projeto tematico FAPESP trouxeram enormes beneficios ao

nucleo, permitindo-lhe sustentar suas atividades.

O curso de Jornadlismo Cientifico, as parcerias com 0 Departamento de Politicas
Cientifica e Tecnologica, do Indituto de Geociéncia e com o Depatamento de
Multimeios do Indtituto de Artes, a edicdo da revista ‘Comciéncid’, a “Enciclopédia das
Linguas no Brasl”, o grande nimero de pesquisadores colaboradores com as atividades
do ndcleo, os financiamentos externos, a continuidade dos grandes programas, como o
“Brasl Pensa’, projetos como “A Missio de Pesquisas Folcldricas’ e “O Acréscimo
como Sintonia da Relacdo da Linguagem com a Sociedade’, tudo isso da uma dimensio
de crescimento e de redizaches importantes como edimulo para a dindmica da

producdo académica do Nucleo.

Além da reviga “Comciéncid’ e do curso de pds-graduacdo em Jornaismo
Cientifico, 0 LABJOR desenvolveu também programas como “Brasl Pensd’, na
televisdo e a “newdetter”. O “Obsarvatdrio da Imprensa’ € hoje uma referéncia critica
indispensavel do jornadismo e da midia no Brasl, sendo, conforme registros do Portd
|G, um dos campedes de tempo de permanéncia do usuario no site entre todos os sites
do IG (21 minutos por vidtante, em média) e com uma média de 13.600 page views por
dia

O LABEURB auou em diferentes aeas com suas pesquisas, produziu
extensamente e com qudidade publicaches e reunides cientificas, bem como participou
de cursos de pés-graduacdo e especidizacdo. Congruiu condicbes para que se
indaurasse a aea de conhecimento “Saber Urbano e Linguagem’, bem como atuou
fortemente na formacdo de pesquisadores nesta &rea e de alunos de graduacdo e poés-
graduacédo. Edes Udltimos tém procurado Sstematicamente os pesquisadores do
LABEURB, bem como utilizado o nucleo de documentacdo urbana, e freqlentado
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assduamente os semind&rios e outras reunifes cientificas redizadas pelo Laboratorio. O
Laboratério auou também fortemente junto a organizagbes nao-governamentas,
prefeituras, associagbes e dindicatos, produzindo debate e artefatos tedricos que

constroem novos espacos dizivel's para a cidade e os sujeitos que nela circulam.

Findmente, é possivel dizer que todos estes trabahos fomentaram as relagles de
pesquisa e debate com pesquisadores e universdades do exterior, como bem mostram
0s convénios e cooperagdes com as Universidades de Paris Il e VII, com a Ecole

Normale Superieure da Franca, e com a Maison des Sciences de L’Homme.

Aspectos negativos

No NUDECRI, o espaco fisico é muito aquém das necessidades. A falta de espaco
adequado para o funcionamento do Nucleo é particularmente sentida no Nucleo de
Documentacdo Urbana, que é obrigado a funcionar sem espaco de consulta para o
usu&io externo e sem epaco para a leitora e fotocopiadora de microfilmes, adquirida
através da Fapesp, que teve de ser relocada em outro espaco, dificultando seu uso e
provocando uma sub-utilizagdo de seus servigos. Outra dificuldade a ressdtar € a que
decorre da fdta de uma sda de micros dedicada as aulas do Curso de Jornaismo
Cientifico ja que a maior parte das disciplinas faz uso das tecnologias de informacéo e o
préprio curso enfetiza 0 meio eetrénico de divulgagéo.

O NUDECRI perdeu, no periodo analisado, 4 pesquisadores da carreira TPCT,
todos eles contratados como docentes na propria UNICAMP ou em outras
universdades. As vagas deixadas por tais pesquisadores ndo foram repostas pela
UNICAMP, razéo pela qua houve um comprometimento no nimero de trabahos
publicados, que foram concentrados em poucos autores. Além disso, os pedidos de
mobilidade funcional, embora dentro das normas estabelecidas pea carreira TPCT, néo
puderam s aendidos por razbes de ordem adminidrativo-financera Esta € a razéo
principa da sdida dos pesquisadores que, compreensvelmente, procuram crescimento
profissona e melhores sd&rios.

Em suma, € possivel dizer que ha um profundo descompasso entre 0S recursos
importantes obtidos pelos Laboratdrios em termos de fomento a pesquisa e a producéo
das pesquisas, aravés de Orgéos nacionas de fomento, e a infra-edtrutura
disponibilizada pela Universdade.
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PROPOSTASESTRATEGICASPARA O PROXIMO TRIENIO

O Curso de Pos-Graduacéo lato sensu em Jorndismo Cientifico, do LABJOR,
serd oferecido novamente ja a partir de marco de 2001, gerando novas competéncias na
aea de divulgacdo cientifica, contribuindo, assm, para indituciondizar de vez, no
Brasil, essa dividade, consderada hoje, em todo o mundo, como indispensivel a
participacdo da sociedade no avango do conhecimento.

Estudos estéo sendo feitos no sentido de se criarem programas de pds-graduacéo
em parcerias com Nucleos internacionais e, para tanto, a participacédo do LABJOR em
eventos dessa natureza na Franga e na Inglaterra terd um papd sgnificativo na dfinico
desses rumos.

A idéia é que, a patir das experiéncias que vém sendo redizadas pdo LABJOR
e dos contatos nacionais e internacionais com interesses comuns, sgja possive congtituir
na UNICAMP, caso hga o apoio necessario, um Grande Nucleo Naciora de Pos
Graduecd em Jorndismo Cientifico, que funcionaria como referéncia e nicleo
formador e disseminador de capacitaces nessa area.

No LABEURB, sa dada continuidade aos projetos em andamento: “O
Acréscimo como marca da relacdo da linguagem com a sociedade’, no interior do
Convénio com a Universdade de Paris IlI; “Nucleo de Jorndismo Cientifico”/Pronex,
no que diz respeito as aividades concernentes a equipe do LABEURB; os semin&ios e
encontros cientificos, que tém ddo redizados junto & comunidade universitaria; as
publicagdes, que agora terdo um corpo de funcionarios voltados especificamente ao
andamento e adminisracdo das j4 editadas (“Rud’, “Escritos’, os “Boleins’ e
“folders’), bem como de novas Séries a serem publicadas como uma colecéo ck livros
sob 0 nome de Discurso e Cidade. O LABEURB estara se organizando para formaizar
relacbes ja encaminhadas em torno de convénios e parcerias com: a Faculdade de
Educagio Fisica (FEF/Unicamp); a Faculdede Si Lucas (Porto Veho/RO);, a
Universdade Catdlica de Brasilia; ea UNISUL.

Ja foram organizados dois programas académico-cientificos o “Conversa de Rua’
e 0 “Pensando a Cidade’, iniciados no segundo semestre de 2000, que tém como meta
trazer para dentro da universidade grupos e pessoas que produzem dividades culturais
vinculadas com o espaco da rua (0 primeiro) e politicas urbanas governamentais ou néo
governamentais (0 segundo), a fim de que possa ser dada maior visibilidade as préticas
da cidade que tém dSdo conformadas predominantemente em seu vinculo com a
violéncia Estdo sendo edaborados, também, dois projetos teméticos, a partir das

pesquisas em desenvolvimento. O primeiro sera apresentado a Fapesp sob o nome de “A
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Producddo do Consenso nas Politicas Urbanas: entre o administrativo e o juridico”. O
segundo, ja apresentado ao CNPg, tratard das novas tecnologias de linguagem, buscando
congtruir um artefato tedrico, a saber, “ A Enciclopédia Discursiva da Cidade”.

AVALIACAO DO NUDECRI

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados ce avaiar o NUDECRI
foram undnimes em reconhecer a qudidade e a adequacdo do corpo de seus
pesquisadores e a exceléncia das pesquisas e dos servicos prestados pelo Nucleo. Seus
equipamentos e sua infraestrutura  operaciond, obtidos principamente  através de
financiamento externo, a partir de projetos de pesguisa, também foram considerados
adequados aos seus propdsitos, ainda que tenha havido uma s&ria caréncia de espaco
fisico provido pela Universdade.

Os avaliadores destacaram a capacidade do Nucleo de formar pesquisadores,
desde os niveis inicias aé os cursos de Pos-Graduagdo em Jorndismo Cientifico. Os
avaiadores enfatizaram também a capacidade do Nucleo em captar recursos externos
sgnificativos, complementando a escassez interna.

Os projetos desenvolvidos e em desenvolvimento pedo NUDECRI  foram
condderados com um grau cada vez maor de interdisciplinaridade, em relacéo a
periodos anteriores, principamente a partir do LABJOR. O LABEURB foi considerado
como bagtante produtivo, embora tivesse havido a sugestéo de que, se €le puder ampliar
a interdisciplinaridade em seu foco cientifico, a sua perspectiva seria consderavel mente
enriquecida. De um modo gerd, a producéo cientifica foi consderada exceente, o que
s demongtra no nimero expressvo de artigos publicados em revigas cientificas
especidizadas e participagbes em eventos cientificos.

O crecimento dggnificativo tanto no ndmero de projetos como no de
publicacbes, em relacdo a periodos anteriores, também foi notado. A produtividade do
Nudeo foi expressa, ainda, nos muitos eventos que organizou, considerados, em gerd,
relevantes enquanto meios de divulgacéo cientifica

A criacBo de féruns para discussOes de pesquisss, araves de semin&rios,
reunides com pesquisadores vidtantes e a edicdo de meos de divulgacdo tais como a
Reviga “ComCiéncid’, a “Enciclopédia das Linguss no Brasl” e a “Peguena
Enciclopédia da Cidade’ foi condderada como importante e oportuna. Foi também
lembrado o programa de debate cientifico “Brasl Pensa’, trangmitido pela TV Cultura,

e 0 site nainternet sobre jornalismo cientifico.



168

A repercussio das atividades do NUDECRI junto & comunidades locais
também foi mencionada pelos avdiadores, assm como 0s cursos de especiaizacéo e de
Pés-graduacdo. Mereceram destaque especid o Curso de Jorndismo Cientifico e o
Observatério de Imprensa, ambos promovidos pelo LABJOR.

De um modo gerd, as propostas do Nucleo para 0 proximo triénio foram
consderadas adequadas e compativeis a0 seu desempenho de ato nivel, que merecem
todo o apoio da UNICAMP. Houve uma recomendacdo para que o LABEURB aumente
aindamais asuainterdisciplinaridade, incorporando mais cientistas sociais.

Em suma, a comissfo entendeu que o Nucleo contribuiu eficazmente para o
desenvolvimento da Universdade e para projetar seu nome internaciondmente. Os
avaliadores sugerem também que, diante da exceléncia da producdo académica do
NUDECRI, a UNICAMP deveria prover um maior gpoio, principdmente no que se
refere a egpago fisco e recursos humanos (reposicdo dos pesquisadores lotados no

Nucleo e que se demitiram no periodo).

AVALIACAO DO NUDECRI PELA CAl

A andie do Réatdrio de Atividades do Nucleo de Desenvolvimento da
Crigtividade — NUDECRI referente a0 triénio 1997-1999 ocorreu na 104 Reunido da
CAI de 16 de outubro de 2001. O relator do processo foi 0 Profa. Dra. Helena Jank. No
biénio anterior, o NUDECRI foi avaliado no Grupo II1.

O reaor do NUDECRI iniciou sua avdiacd mencionando o crescimento
bastante sgnificativo de suas atividades no periodo, principdmente no que diz respeito
aos projetos de pesguisa (com interdisciplinaridade crescente) e publicagbes. Os
recursos humanos do Nucleo foram consderados competentes e aptos ao
empreendimento que se propuseram, sendo que o aumento considerdvel na capatacéo de
recursos externos mostra o reconhecimento de agéncias de fomento a pesquisa.

Relatou ainda que a producéo cientifica foi condderada excelente, assm como a
divulgacdo dos resultados. Observou também que as atividades do Nucleo tiveram
repercussdo dtamente postiva, tanto no meio académico como na comunidede em
gerd.

Um aspecto pontuado por um dos avaliadores externos, sobre a necessidade do
LABEURB ampliar a sua interdisciplinaridade foi amplamente discutido pelos
membros da CAIl, que chegaram a conclusdo de que a producdo do laboratério é
interdisciplinar. Ampliar  anda mas eda interdisciplinaridade seria possivd, mes
implicaria em contratacbes de pesquisadores por parte da Administracdo Centrd da
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UNICAMP. Apés discussio peos membros da CAl, o reladrio do NUDECRI foi
gprovado, entre os Grupos | e Il, ficando para decidir a classficacdo no fina do

processo de avaiacéo.

Em sua andlise final, ocorrida no dia 11 de dezembro de 2001, a CAl aprova
o Relatério de Atividades do NUDECRI , classificando-o no Grupo I.
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NUCLEO DE ESTUDOS DE GENERO — PAGU

INTRODUCAO

O Nucleo de Estudos de Género — PAGU, ativo desde 1993, tem desenvolvido
pexquisas a patir de uma abordagem multidisciplinar, cujo enfoque esta presente na
diversdade de temas focdizados, tas como: medicdizagdo da infancia, trabaho no
setor de servigos, movimentos sociais, corpo e cidadania, histéria da arte, inquisicéo,
ciéncia e tecnologia, colonidismo e pds-colonidismo, gestdo de grupos empresarias,
relaches racials, ensino publico.

A principd contribuicdo do PAGU a vida académica consste de um acimulo de
conhecimento condruido aravés das pesquisas que, difundidas mediante publicaces e
eventos publicos, tém fornecido subsidios para a daboracdo de teses e dissertacOes
gpoiadas pelo Nucleo. O “Cadernos PAGU”, que veicula, dém de outras pesquisas, 0S
resultados dos trabahos desenvolvidos no Nuacleo, demonstram hoje a importancia da
contribuicdo do Nucleo a condtituicdo do campo de estudos de género no Pais. E isto
vem gaatindo cada vez maor vishilidade a UNICAMP enquanto referéncia
ingtitucional quanto aos estudos de género no Brasil.

As inicigtivas e edratégias inditucionais referentes ao periodo deste rdatorio
centraram-Se Nos seguiintes aspectos.

Outorgar maior abrangéncia e densidade a dgumas areas de pesquisa e criar novas
linhas de investigagd0. Nesse sentido 0 Nucleo ampliou 0 escopo das linhas memdria,
hisorias e naratvas -- incorporando pesquisas que posshilitem contemplar
problemdtica numa perspectiva comparativa entre Brasl e Portugd -- e educagdo --
desenvolvendo investigagbes sobre a interseccdo entre género e raca em escolas
publicas. Além disso, 0 PAGU criou trés novas linhas de pesquisas  histéria da ciéncia,
sexudidade e didribuicdo de judica, eaborando e iniciando o desenvolvimento de
projetos de relevancia cientifica e politica a elas vinculadas voltados para a andise da
dinémica das del egecias especiais de policia e do turismo sexud internaciond no pais;

Estabelecer vinculos internacionais com centros de pesquisa na &ea de género. A
redlizacd de um convénio de pesquisa internaciona, a incorporagdo de pesquisadores
externos de centros edtrangeiros nas investigagbes do PAGU, a organizacéo de

workshops e semin&ios com professores pesquisadores de importantes centros de
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pesquisa no exterior e a redizacdo por parte das pesquisadoras de pds-doutorados em
universidades Européas e dos Estados Unidos tém viabilizado vinculos,

Consolidar sua linha de publicagbes. A ampliagdo do Consedho e Comité
Editoriais do “CADERNOS PAGU”, o refinamento dos critérios de sdegcdo do materia
a s publicado, incluindo traducBes de reflexBes tedrico-metodoldgicas inovadoras,
resultados de pesquisas, documentos e resenhas, e a obtencdo de apoio financeiro de
importantes agéncia nacionais (CNPg, FAPESP e FAEP) tém colaborado para melhorar
aqualidade do periddico;

Colaborar com programas de pOs-graduacdo, participando da organizacdo de
cursos voltados para a problemética de género e da discussio, em semin&rios, das
pesquisas desenvolvidas pelos dunos.

Ampliar o acervo hibliografico do Nucleo, gprimorando sua organizacdo para
facilitar sua utilizacdo por pate dos pesquisadores e oferecer mehor aencdo aos
docentes e alunos e a comunidade em sentido amplo que, crescentemente, 0 consultam.

Participar de cursos de extensdo de capacitacdo e formagdo de liderangas de
movimentos sociais e ONGs, bem como submeter projetos voltados a promocéo da
equidade de género em paises ldino-americanos, as agéncias  financiadoras
internacionais, buscando a consolidacdo de intercdmbios com ONGs e indituicbes de

ensino e pesquisa.

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOS E GASTOS

O PAGU est4 locdizado em um espaco fisico de apenas 50 nf, contendo 3 salas
de pesquisa, 1 sala de reunido, uma biblioteca (616 livros, 224 titulos de periddicos e
103 teses) e uma sda administrativa. Entre 0s equipamentos, o Nucleo conta téo
somente com um ramd teefénico, um computador “pentium”, uma impressora Deskjet,
um kit multimidiae um scanner.

O Nudeo conta com 44 pesquisadores e funcionarios administrativos, sendo
que, desses, 40 sdo vinculados em tempo parcid e 4 lotados em tempo integra (02
pequisadores da carera TPCT e 02 funcion&ios adminigtrativos). Entre os
pesquisadores vinculados, 28 sfo0 bolsstas (82% nivel graduando), 3 sfo externos a
UNICAMP e 9 sdo lotados em outros departamentos da UNICAMP, todos eles com
formacbes diversficadas, nas &eas de educacdo, sociologia, demografia, histéria e
antropologia Em relagdo ao hiénio anterior, houve a incorporagdo de 20 pesguisadores,
sendo 18 deles bolsistas.
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No triénio 97/99 o corpo de pesquisadores lotados no Nucleo ampliou-se com a
contratacBo de um segundo Técnico de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
(TPCT) em 1998. Entretanto, a decisio do Consdho Cientifico de ndo renovar o
contrato desse pesquisador, em finais de 1999, reduziu novamente o nimero de TPCTSs.

Quanto aos Gastos, é necessario destacar que, no triénio, o Nucleo avangou em
sua politica de captacéo de recursos, contando com projetos financiados por agéncias
nacionais e internacionais. CNPg, CAPESICCTI, FAPESP, FAEP e Fundacéo
MacArthur — e procurando 0 apoio de outras agéncias, tais como a Fundagdo Ford, para
seus projetos em eaboracdo. O resultado de tais iniciativas, cujo pleno efeito sera
sentido no préximo triénio, jA € perceptivdl nos recursos extra-orcament&ios, que
aumentaram sgnificativamente em relacdo ao biénio anterior.

No triénio 97/99, sem consderar despesas com o0 pessoa lotado, o Nucleo
contou com recursos da ordem de R$ 204.343,28, sendo que 97,50% de tal valor foram
de origem extra-orcamentéria e agpenas 2,50%, de origem orcament&ia. Se forem
computadas as despesas com pessoal, 0s recursos sobem para R$ 457.700,05, sendo que
56,47% sd0 de origem orcamentéaria e 43,53% de origem extra-orcamentéria.

Em rdacdo a0 biénio 9596, houve uma reducdo ggnificativa dos recursos
orcament&rios sem consderar as despesas com pessoal, que corresponderam naguele
periodo a 33,92% do tota. Essa reducéo nos gastos orcamentarios expressa um esforgo
bem sucedido na captacdo de recursos externos e dgnifica uma independéncia

expressiva em relacdo aos recursos provenientes da UNICAMP.

PRODUCAO ACADEMICA

No triénio em questéo, o Nucleo concluiu 2 projetos de pesquisa e teve 5
projetos em andamento, todos €es com financiamento. Tais projetos estdo distribuidos
nas 7 linhas de investigac@o divas durante o periodo: (1) memoria, histéria e narrdivas,
(2) educacdo; (3) curso da vida, (4) midia; (5) Higtdria da ciéncia; (6) sexudidade; (7)
distribuico de judica Os projetos sfo essenciamente multidisciplinares, envolvendo as
seguintes  aess  cientificas Antropologia, Educacdo, Histdria, Ciéncia Pdlitica,
Sociologia, Demografia, Filosofia e Comunicagdo. Os valores liberados por esses
projetos no triénio correspondem a R$ 188.651,72

No hiénio 95-96, houve 4 projetos concluidos, sendo que 3 permaneceram em
andamento, que geraram recursos liberados da ordem de R$ 86.342,27.

Os pesquisadores do Nucleo publicaram no periodo em questéo 63 textos
cientificos em forma de atigos em periddico cientifico naciond (16), atigos em
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periddico cientifico estrangeiro (07), capitulos de livro naciond (17), capitulos de livro
edrangeiro (03), livro nacional (06), organizacdo de periddicos (04) e outros tipos de
publicagdes (10).

Tas nimeros sgnificam um avanco de 110% em rdacdo ao hiénio 95/96, que
teve um tota de 27 publicagbes, digtribuidas entre 17 artigos em periddicos cientificos
especidizados com corpo editorid (15 nacionais e 2 estrangeiros), 3 trabalhos em anais
de congresso (2 nacinais e 1 edrangeiro), 3 capitulos de livros (1 naciond e 2
estrangeiros), 2 traducdes, 1 texto “ocasond” e 1 texto didéico. Além disso, no triénio
em questdo, o Nucleo produziu 04 videos cientificos e editou 5 nimeros dos “Cadernos
PAGU”, com tiragem de 1.000 nimeros cada. No biénio 95/96, o Nucleo editou 3
ndmeros dos “ Cadernos PAGU”, com igua tiragem cada nimero.

Os rdadrios cientificos e técnicos rdaivos aos projetos desenvolvidos
Superaram em muito os redizados nos anos anteriores, dcancando um tota de 19. Tas
investigagBes tém oferecido subsidios para a redizacdo de 08 trabdhos de pés
doutoramento, entre os quas trés deram lugar a livre-docéncias, 03 teses de
doutoramento, duas delas jA defendidas, e a eaboracdo de dois projetos que
possibilitaram o ingresso no mestrado.

No triénio, o Nucleo manteve a continuidade da publicacdo do Cadernos PAGU,
publicacdo semestral do Nucleo degtinada a divulgar conhecimentos relacionados com a
problemédtica de género, que é ja uma publicacdo de referéncia na area. Entre 1997 e
1999 foram langados os seguintes volumes “Género, narrdivas, memdria’- n° 8/9,
1997; “Género, tecnologia, ciéncia’- n° 10, 1998; “Trgetdrias do género,
masculinidedes...” - n° 11, 1998; “Simone de Beauvoir & os feminismos do século
XX”, n° 12, 1999; “Género em Geragdes’, n° 13, 1999. Nesse periodo, o Cadernos
aumentou sua tiragem a 1000 exemplares e permaneceu indexada no Sociological
Abstracts, no Social Planning/Policy and Development Abstracts e no Handbook of
Latin American Sudies. Foi também classficada em 8° lugar no ranking de 80 revistas
de histéria elaborado pela ANPUH. Nesse ranking, o Cadernos Pagu foi incluido entre
as 8 revidas de abrangénciainternacional com conceito A.

Entre 1997 e 1999, o Nucleo promoveu 32 eventos. Semindrios, encontros,
mesas redondas, conferéncias, paestras, Smpdsios e workshops, isoladamente ou  em
colaboragido com a Area Familia e Género do Doutorado em Ciéncias Sociais, 0s
Departamentos de Histéria, Antropologia e Sociologia do Indituto de Filosofia e
Ciénciass Humanas e o Nucleo de Estudos Edratégicos da Unicamp. Vé&ios desses

encontros contaram com a participacdo de professores e pesquisadores convidados, de
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universidades nacionais e do exterior. Além dos eventos organizados pelo PAGU, seus
pesquisadores difundiram os resultados de suas pesquisas atraves da participacéo em 85
eventos, sendo 56 nacionais e 27 internacionals.

O Nducleo organizou também periodicamente semin&ios internos de pesquisa e
formagéo e reunides de seu grupo de estudos freglientados por pesquisadores, bolsistas e
aunos da pos-graduacdo. O PAGU tem participado ativamente na formagéo desses
alunos através desses seminarios e da colaboracdo dos pesquisadores lotados no Nucleo
(TPCTs) na organizacéo e redizacdo de cursos voltados para a problemética de género.
O pessod cientifico ndo docente do Nucleo colaborou com 04 aulas em cursos de
graduacdo, pés-graduacdo e especidizacdn, 01 exame de qudificacdo de tese de
mestrado, além de orientacdo a elaboracéo de 02 projetos para ingresso no mestrado. O
nimero de teses redizadas durante o triénio com o apoio de trabahos desenvolvidos no
Nucleo foi 28, sendo 12 de mestrado e 14 de doutorado.

RELACOESINTERNACIONAIS

A ampliacdo das relagbes internacionais do Nucleo, bem como o impacto de sua
auacdo no exterior, evidenciamse por diversos aspectos da atuagdo de seus
pequisadores. No ambito do convénio CAPES/ICCTI, todas as pesquisadoras
vinculadas a0 PAGU e a0 projeto redizaram, dém de suas atividades de pesquisa,
apresentacles publicas de seus trabahos na Universdade Aberta de Lisboa, assm como
as pesguisadoras portuguesas fizeram o mesmo no PAGU. Além das participacbes em
reunides, semin&ios e congressos no exterior, todos os pesquisadoras que, no triénio,
redizaam aividades de poOs-doutoramento no exterior, também redizaram
apresentactes de suas pesquisas na Universdade do Colorado, EUA, na Universdade
Autdnoma de Barcel ona, na Universidade de Cambridge e na Universidade de Mil&o.

A ampliacdo das relagbes internacionais do Nucleo fica também claramente
explicitada pela grande participacdo de pesquisadores estrangeiros que, em viagem de
estudos a unidades da UNICAMP, mesmo que ndo necessariamente subvencionadas
pelo Nucleo, se dispuseram a participar como expositores em eventos promovidos pelo
PAGU.

Intensficando sua politica de ampliacdo de relagbes internacionais, o PAGU,
convidou a profa Dra Elisabeth B. da Slva da Universdade de Leeds, Inglaterra a
coordenar um volume dos Cadernos PAGU (n.10, 1998), o que permitiu maior difusio

da producdo do Nucleo, entre indtituigdes internacionais. O impacto das atividades do
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Nicleo no exterior tem sSdo evidenciado, também, por um maor intercambio de

publicacdes através do “Cadernos PAGU” com diversas ingtituicdes, tais como:

Center for Latin American Studies University of Florida, Gainsville, USA;

Ingtitut Recherche S. Contemporaines - IRESCO/CNRS — GEDISST - Groupe
detudes divison socide et - sexudle du Traval, Paris,

Indituto Naciond de Antropologia y Pensamiento LatinoAmericano, Buenos
Aires Argenting;

Women's Studies Program,University of Maryland, USA;

Latin American Area Center, Univergity of Arizong, Tucson, USA;

Minigterio Trabgo y Asuntos Socides, Ingtituto de laMujer, Madrid, Espanha;

Rede Argentina de Genero, Ciencia e Tecnologia, Faculdad Filosofia y
LetrasUniversdade de Buenos Aires, Buenos Aires, Argenting;

Universdade de Barcdona, Centro dinvestigacio Historica Dona, Barcelona,
Espanha;

Mujer/Fempress, Santiago, Chile;

CIESU - Centro de Informacionesy Estudios del Urugual, Montevideo, Uruguai;

CLACSO - Consgo Latinoamericano de Ciencias Socides, Buenos Aires,
Argenting

Centro de E&t. de Antropologia Socid, Ingituto Sup. de Ciéncias do Trab.
Empresa, Lisboa, Portugd;

Mestrado em Higtdria das Mulheres, Universdade Nova de Lisboa Lishboa,
Portugd;

Ingtituto Tecnologico de Santo Domingo, Centro de Estudio de Genero, Santo
Domingo, Republica Dominicang;

Universdad Autonoma Metropolitana, Divison de C.Socides y Humanidades,
Departamento de AntropologiaMexico D.F,;

Universté Lava, Quebec.

O “Cadernos PAGU” tem também gprofundado sua politica de traducgbes de

atigos internacionais de impacto na &ea de estudos de género e, neste processo de

ampliacdo de contatos editoriais, tem recebido pedidos de autorizaggo para traducéo de

textos do “Cadernos PAGU”, tais como dos volumes: 8/9 (1997) - Género, Narrativas,

Memoérias (org. Adriana Piscitelli) e 10 (1998) - Género, Tecnologia e Ciéncia (org.

Elissbeth B. Silva) para 0 nimero especid do Gender & History - retrospect and

prospect, UK, v.11, n.3, nov. de 1999 e para a Revista de |la Maestria en Estudios de

Género delaUniversdad de Rosario, Argentina, 1999.
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Aspectos positivos e obstaculos

COMPARATIVAMENTE AO PERIODO ANTERIOR, O NUCLEO
AVANCOU NA CONCRETIZACAO DE SUAS ESTRATEGIAS DE ELABORACAO
DE PROJETOS PARA CAPTACAO DE RECURSOS EM AGENCIAS
FINANCEIRAS INTERNACIONAIS, COMO EVIDENCIAM O PROJETO
APOIADO PELA FUNDACAO MACARTHUR E OS PROJTOS A SEREM
SUBMETIDOS AO PACIFIC INSTITUTE FOR WOMEN'S HEALTH E A
FUNDACAO FORD. OUTRO SIGNIFICATIVO AVANCO REFERE-SE AS
INICIATIVAS EM TERMOS DE COLABORAGAO INTERNACIONAL TANTO
QUANTO A CONVENIOS DE PESQUISA (CAPES-ICCTI) COMO EM TERMOS
DE CONSULTORIAS DE PESQUISADORESAS DO PAGU.

Os projetos do PAGU mantiveram o perfil académico que os caracteriza
contando com maior gpoio das agéncias de financiamento nacionais -- CNPg, CAPES,
FAPESP -- refletindo a quaidade das pesquisas propostas, em se consderando que se
tratam de processos de avaliacdo por pares.

Os eventos de carder naciona promovidos pelo PAGU ao longo do triénio
caracterizaramse como outro importante aspecto postivo da atuacdo do Nucleo.
Atraindo pesquisadores de renome internaciona, contando com 0 apoio para a
reaizacdo desses eventos de diversos ingitutos e faculdades da UNICAMP, tais eventos
amplificaram a capacidade de impacto das atividades do PAGU em nivel naciord.

E de se notar, também, a maior contribuicdo dos pesquisadores lotados no
PAGU no que se refere a formagdo dos estudantes de graduagcdo e pos-graduacdo
aravés de assessoramento de pesquisas, participacd em cursos e participacdo em
bancas de qudificacdo de mestrado e doutorado.

O PAGU consdera que ndo houve aspectos negativos a serem ressdtados na
atuacdo triend do Nucleo, a ndo sr 0 apoio indituciond insuficiente por parte da
unicamp quanto a infraestrutura e recursos humanos. O PAGU ressente-se ja hé adguns
anos do espaco fisico inauficiente, da fata de um telefone direto e de um fax. O Nucleo
adquiriu duas linhas telefénicas em finais de 1997, que, apesar de inimeras solicitagdes,

ndo chegaram a ser instaladas.

O nimero extremamente redtrito de funcion&ios adminigtrativos e pesquisadores
(TPCT) tem sdo o principa obstaculo encontrado para a sustentacdo e ampliacdo de

uas dividades. A abrangéncia das pesquisas, as novas exigéncias e solicitagoes
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efetivamente colocadas, dada a maior vishbilidade conquistada pela auacdo do Nucleo
no desenvolvimento das linhas de pesquisa implantadas, torna premente a ampliacdo do
quadro funciond. O fato de contar com um nimero extremamente escasso de
pesquisadores TPCT's e funcionarios técnico-adminidrativos, trabahando no limite de
suas posshilidades, coloca <érios obstéculos organizacionais aos projetos  de
aargamento das atividades e expansdo do Nucleo.

E importante mencionar que o contrato de um pesquisador TPCT ndo foi
renovado pelo nlcleo em funcéo de insuficiéncia produtiva. Contudo, esperava-se que

ele pudesse ser subdituido, aravés de um novo concurso publico, o que ndo foi
permitido pela UNICAMP, deixando o nlcleo prejudicado.

PROPOSTA DE TRABALHO PARA O PROXIMO TRIENIO

Durante o triénio 2000-2002 o PAGU dara continuidade a seu objetivo de
esdimular a producdo e difusito do conhecimento relacionado com a problemética de
género. As dividades plangadas pedo Nucleo, que visam a posshilitar este objetivo,
S80 as seguintes:

Em nivd ingitucional: & Continuidade na conformacdo do corpo de
pesquisadores/funcionarios lotados no Nucleo, atividade considerada fundamenta para
posshilitar a ampliacdo da auacdo do PAGU; b) Ampliagdo do intercambio e
cooperacdo com Indituicdes de Ensno e Pesquisa, nacionais e internacionas, C)
Intensificacdo da colaboracdo em Programas de Pos-Graduagdo; Ampliacdo e
Informatizacéo do Acevo do Nacdeo, incuindo materid hbibliografico e de
documentacdo audiovisud.

Na area de pesquisa: @) Dar continuidade aos projetos de pesquisa atuamente
em andamento e em eaboracd a serem submetidos a agéncias de financiamento; b)
consolidar as linhas de pesguisa abertas no triénio anterior.

Na area de difusdo: a) Publicacles. dorir duas novas linhas de publicaghes.
uma delas difundindo encontros e debates promovidos pedo PAGU e a outra
contemplando a traducdo de livros e coleténeas de interesse para a problemédtica de
género assm como a publicagéo de teses, livros e coleténeas produzidos no Brasl; b)
Eventos. manter a linha de seminarios mensais sobre questfes de género e organizar
eventos anuais de maior envergadura, concentrando pesquisadores do Brasl e do

exterior.
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AVALIACAO EXTERNA
Os trés avdiadores oficidmente indituidos pedo CONSU paa redizar a
avadiacdo do PAGU reconheceram unanimemente 0s seguintes pontos:

O PAGU é uma indituicdo académica cuja producéo cientifica e de prestacéo de
servigos é de exceente quaidade, tendo dcancado a condicdo de referéncia naciond e
internaciona para estudos de género;

Os pesquisadores que integram 0 Nucleo sBo muito bem qudificados e produtivos,
com umadistribuicéo equilibrada entre juniores e seniores;

A grande quantidade de bolsistas envolvidos em pesquisas do Nicleo atesta o
dinamismo e o carater empreendedor do PAGU;

O fato de que 0s recursos extra-orcamentarios superam em muito os orcamentarios,
demonstra a grande disposicdo do grupo na captacdo de recursos, através de projetos
dirigidos a diferentes agéncias de fomento nacionais e internacionas,

A producéo cientifica do PAGU, tanto no que se refere a publicacles, apresentactes
em Congressos ou Conferéncias ou producdo de teses, tornouse invgave, sem que
qualquer outro Congénere naciona possa concorrer com ee em sua &ea de atuacdo. Os
indicadores de resultado demonstram que a producéo cientifica e académica do Nucleo
vem crescendo consideravel mente nos Ultimos trés anos em rel acdo aos anos anteriores,

Houve no triénio condderado uma ampliacdo dgnificativa das  reaghes
internacionals, atestada por apresentacOes de trabahos de varios de seus pesquisadores
em centros importantes de estudos sobre género e, iguamente, pela presenca de
importantes estudiosos estrangeiros em eventos e publicagdes do Nucleo;

Os eventos organizados pelo Nucleo no Triénio consderado (32) tiveram
repercussdo académica bastante podtiva e tiveram um aumento consderavel em relacéo
a0 biénio anterior (15);

O “Cadernos PAGU”, considerada a 8' de um ranking de 80 revistas de abrangéncia
internacional, com conceito “A”, tornouse indispensdvel para 0 avango do
conhecimento na ares;

O conhecimento produzido peo PAGU tornou-se fundamental para a orientacdo de
politicas publicas no ambito de género;

O PAGU vem dcangando um ato grau de correspondéncia entre seus objetivos e 0s
resultados alcancados, gpesar do gpoio insuficiente que tem recebido por parte da
UNICAMP, principdmente no que diz respeito ao provimento de pesquisadores da

carera TPCT e recursos de infraestrutura administrativa
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AVALIACAO DO PAGU PELA CAl

O Nucleo de Estudos de Género — PAGU da UNICAMP teve o seu Rdatdrio de
Atividades referente ao triénio 1997-1999 andisado na reunido da 97 reunido da CAI
de 04 de julho de 2001. A relatora do processo foi a Profa. Dra. Helena Jank. No biénio
anterio, 0 PAGU foi classificado no Grupo I1.

A relatora do PAGU iniciou seu relato consderando que os dados referentes ao
relatério ndo deixaram dlvidas de que houve um consderdvel progresso nas atividades
do Nddleo, rdativamente ao biénio 95-96 e que suas atividades mostram sintonia e
adequacao aos seus objetivos.

A CAIl condderou que a qualidade da publicacdo dos Cadernos PAGU,
publicacdo de referéncia naciond e internaciond na &ea, e a intensa dividade
desenvolvida pelo Nucleo rdativa a seminarios, eventos e publicagbes foram decisvas
para a firmagdo do PAGU como um Nucleo de Pesguisa Interdisciplinar de exceléncia
A CAl dedtaca a dta qudidade da producdo cientifica redizada peo PAGU, neste
triénio, anda que o Nuceo tenha contado com um gpoio indituciona insuficiente,
principdmente no que diz regpeito a infreestrutura fisica, de equipamentos (sdas e
linhas telefbnicas) e, principdmente, de recursos humanos (pessod adminigrativo e
pesquisadores da carreira TPCT). A proposta da relatora de enquadramento no Grupo |

foi acatada unanimemente pelos membros da CA.

A CAIl aprova o Reatério de Atividades do PAGU, classficando-o no
Grupoll.
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GRUPO I

Classficamse aqui 0os Nucleos e Centros que apresentaram um bom grau de

correspondéncia entre  objetivos propostos e resultados acancados. As  pesquisas
modraram um dto grau de interdisciplinaridade e foram divulgadas apropriadamente
aravés de publicagbes e eventos. O Nucleo/Centro deve também ter mostrado
capacidade de captar recursos financeiros externos dgnificativos paa a sua
manutencd0. Seus Relatérios de Atividades gpresentaram, contudo, agumas
imprecisies, omissdes, redricdes ou desequilibrios. Algumas unidedes n&o  atingiram
mais exceléncia por fdta de pessod, principadmente pesguisadores, lotados nos Centros

e Nucleos.
FORAM ENQUADRADOS NESTE GRUPO, DE ACORDO COM A

ORDEM ALFABETICA DE SUAS SIGLAS, OS SEGUINTES NUCLEOS E
CENTROS:

Centro de Documentacio de M (isica Contemporanea— CDMC?;
Centro de Estudos de Opini&o Pdblica— CESOP;

Centro Pluridisciplinar de Pesquisa Quimica e Biologica— CPQBA;
Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas Teatrais— LUME;

Nucdleo Interdisciplinar de Plangamento Energético — NI PE.

3 Embora tenham tido processos de formagao e histérias inteiramente separados e dissociados, 0
Centro de Documentagdo de Musica Contemporénea (CDMC) e o Nucleo Interdisciplinar de Difusdo
Cultural (NIDIC) estdo em pleno processo de aglutinagdo em um Unico Centro, denominado “Centro
Interdisciplinar de Documentacdo e Difusdo (CIDDIC). O CIDDIC foi instituido através da proposta da
COCEN de 5/09/98, aprovada pela deliberacdo CONSU-571/01 de 26/09/2001.
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CENTRO DE DOCUMENTACAO DE MUSICA CONTEMPORANEA - CDMC

INTRODUCAO

O Centro de Documentacgo de Musica Contemporanea (CDMC/UNICAMP) pode
ser condderada uma filid bradslera do Centre de Documentation de la Musique
Contemporaine com sede na Cité de la Musique, Paris, associagdo esta formada pelo
Minigtério da Cultura da Franca, Radio France e Société des Auteurs, Compositeurs et
Editeurs de Musique (SACEM). O CDMC foi criado na Unicamp em 1989 no ambito
do projeto Brasl-Franca (acordo de cooperacdo cultura entre Brasl e Franca
desenvolvido entre 1985 e 1989), através de um convénio entre a UNICAMP e o
CDMC-Franca, representados pelo Reitor da Unicamp e pelo Diretor da Musica e da
Danca do Ministério da Cultura da Franca.

O objetivo do CDMC é documentar, promover e divulgar a musica erudita de
hoje. A filid braslera do CDMC divulga e promove, no Brasl, obras do arquivo de
sua matriz, bem como tem desenvolvido trabaho semehante para compostores
brasleiros, procurando documentéa-los, divulga-los e promové-los no Brasl e no
exterior.

O CDMC/UNICAMP recebe da Franca dois tipos de apoio: @ compra e envio
de documentacdo (partituras, registros sonoros, documentacdo complementar) para o
acervo; b) financiamento parcia de projetos de promogdo, envolvendo artistas e
pesquisadores franceses para missdo no Brasil. Para ta, o CODMC conta com o apoio da
Association Francaise d'Action Artistique — AFAA, que tem colaborado ativamente
com participacdo financeira para compra e envio de documentos bem como para
viagens de artistas e pesquisadores convidados.

Ao chegar no Brasl em 1989, o CDMC deparou-se com um grande atraso de
informacdo no pais em relacdo aos recentes avancos no exterior, dém da fdta de
informacdo organizada no campo da musica contempordnea: por exemplo, ndo havia
sequer umalistagem dos compositores eruditos brasileiros vivos.

Para aingir seus objetivos, o Centro necessitava desenvolver um banco de dados
sobre a muUsica brasleira contemporénea. Iniciou suas atividades colaborando com a
redizacdo de eventos junto as principais entidades de ensino e pesquisa € 0s mas
destacados produtores culturais do pais (mais de 87 concertos e 73 workshops reaizados
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até hoje) e comecou a levar seu acervo a0 a aravés de programas de ré&dio co-
produzidos com a R&dio Cultura FM — Fundacdo Padre Anchieta, SGo Paulo (1990 a
1997), R&dio USP (a partir de 1998), somando hoje um total de mais de 300 programas
redlizados e transmitidos.

Rapidamente, obteve auxilio financeiro da VITAE — Apoio a Cultura, Educacéo
e Promocéo Sociad para redizar um levantamento naciona e criar um banco de dados.
O resultado imediato foi a edicdo, em 1995, do primeiro MUSICON — Guia da Musica
Contemporéanea Brasileira, hoje uma publicacdo de referéncia da musica brasleira
erudita da atualidade. Uma segunda edicéo, em 1998, e trés edicBes eetrbnicas no Ste
do CDMC tém divulgado, no pais e, sobretudo, no exterior, 1430 obras de compositores
brasleiros eruditos vivos, 250 compositores, 507 solistas, 67 regentes, 88 grupos de
camara, 52 orquestras, 244 pesquisadores, 62 jorndistas, 18 produtores, 50 entidades de
ensino, 56 entidades de apoio, 8 radios culturais, 109 teatros e auditérios brasileiros.

O CDMC mantém dois informativos, um impresso, ‘Revue CDMC” (29 vol. até
1999) e outro eetronico, “Forward CDMC” (periodicidade semana - ha mais de trés
anos). Mantém ainda um servico permanente de atendimento de pedidos de informacdo
e colaboracdo por parte de mulsicos, pesquisadores, produtores, diversos profissonas
relacionados a musica do Brasil e do exterior. Em 1999, foram atendidos pedidos do
exterior da Albdnia, Alemanha, Ausdria, Canadd, China, Dinamarca, Espanha, EUA,
Finlandia, Franca, Gedrgia, Holanda, Irlanda, Itdia, México, Noruega, Nova Zdandia,
Portugd, Reino Unido e Venezuda

Pela qudidade de seu trabaho e pela lideranca exercida no Brasil no campo da
documentacdo, divulgacdo e promogdo da musica de hoje, a candidatura do CDMC a
IAMIC —The International Association of Music Information Centres, reunindo centros
de informacdo musicd de mais de 30 paises, foi aprovada em 1996, sendo O Unico
representante brasileiro na entidade.

A documentacdo do CDMC tem posshilitado amplo acesso por parte de
estudantes e pesquisadores a um repertdrio que, antes de sua chegada no pais, estava
defasado em mais de 10 anos. Deve ser sdientado que o acervo do Centro ndo €
formado por obras consagradas da histéria da mUsica, mas por uma amostragem ampla
da redidade aua, sendo esse, de fato, seu interesse, ou sga, oferecer ao publico
informagdes atuaizadas e obras recentes.

Muitos tém ddo os efetos multiplicadores condtatados apds a criacdo do
CDMC: a criagdo na Universdade Estadua de Londrina de um centro nos moldes do
CDMC-Brasl/UNICAMP, o desenvolvimento de ¢rgaos especificamente relacionados
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a midca contempordnea has principas universdades brasleiras;, o0 aumento
ggnificativo de compostores brasileiros presentes e mesmo premiados em  eventos
internacionals; 0 crescente aumento por parte de agéncias internacionais de cooperacdo
cultural a operacBes de grande porte no Brasil no campo da musica contemporanea. Para
dar um exemplo. o proeo piloto da vinda de Boulez com o Ensemble
InterContemporain foi feito um ano antes pdo CDMC com a Sociedade de Cultura
Artigica de S&o Paulo, com um quarteto de solistas do grupo. Imediatamente apds a
tournée histérica de Boulez, vieram os Percussions de Srasbourg ao Cultura Artigtica
SP.

As linhas de pesquisa em atividade no CDMC s20 as seguintes. 1) Base de dados
sobre mlsica brasileira contemporénea; 2) Normas e metodologias de catalogacdo de
documentagdo musicd; 3) Pesquisa e levantamento de documentagdo e condtituicdo de
acervo.

O CDMC tem contribuido de forma atva na manutencdo de informagdes
procedentes e pertinentes a internet, tendo ddo, inclusve, uma das primeras
indituigdes brasileras a digponibilizar um site de musica no pais, a partir de 1995,
sendo certamente o primeiro site de referéncia na &ea de musica contemporénea. O
Guia da Musca Contemporanea —MUSICON também foi pioneiro € com e o
CDMC passou a exercer uma lideranca, nesse sentido, com procedéncia e respeito ao
patriménio cultural e artistico e, sobretudo, aos artistas.

Ao0s poucos, as aividades do CDMC puderam se concentrar menos no campo de
promocéo de eventos e mais no campo da documentacdo, divulgacdo e promocgdo via
indituciond: contatos com centros musicais no Brasil e no exterior, veiculagdo &gil de
informacbes araves de informativo edetrbnico, desenvolvimento de técnica e
metodologia de catalogagdo automatizada de documentacdo musical, acesso a0 acervo
através de consulta a banco de dados especifico; atendimento de usuarios a distancia,
etc. Tas atividades tém dado resultados cujo efeito multiplicador € superior a0 dos
periodos anteriores, onde a énfase era a promogao de eventos.

Td mudanca de perspectiva néo invdida a importancia da acdo de promoc¢do de
eventos redizados pelo CNPg, que no triénio consderado, trouxe artistas e
pesquisadores importantes tais como Boulez, que regeu no Cultura Artistica em Séo
Paulo — 0 que indiretamente é o resultado desdobrado de uma agdo do CDMC em anos
anteriores.

O Centro contribuiu também para a vinda do musicdlogo Robert Piencikowsky
(Fundacdo Paul Sacher), cuja visio sobre a Segunda Escola de Viena e seus
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prolongamentos na histéria da misica do Século XX, aravés de cursos avangados na
UNICAMP e UNESP, foi reveladora e redirecionou trabalhos académicos na aea O
mesmo ocorreu com a presenca de Tristlan Murall no Rio de Janeiro, ensgando um
contato com suas idéias sobre criacdo musical a patir da observacdo-andise no
fenbmeno sonoro fisico. Claude Hdffer, por sua vez, proporcionou em poucos minutos,
para cada jovem pianita que participou de suas Master Classes em Séo Paulo e
Campinas, uma vivéncia que lhes abriu novas perspectivas a interpretacdo pianistica da
musicado Século XX.

O CDMC condidera que ha nomes de envergadura entre artistas brasileiros, que
et trabdhando em dntonia com a producdo internacional e que, agora, precisam
integrar de forma mais firme nos grandes circuitos académicos e atigicos. O Centro
considera que esta a caminho de assegurar um dto padrdo de apresentacdo e divulgacdo
de producdo musical académica e artistica brasileira.

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOS E GASTOS

Situado no campus universitario da UNICAMP, o CDMC ocupa uma érea total
de 240 nf no andar térreo da Biblioteca Central. O Centro conta com 1 linha telefonica
direta, 1 rama externo e 1 aparedho de FAX. H& uma linha adiciond para funcionar
exclusvamente no FAX, comprada h4 mais de 4 anos, porém, a Universdade ainda néo
péde indda-la Entre os recursos de informéica, o CDMC conta com 4
microcomputadores (2 com desempenho pelo menos equivdente ao Pentium 75), 1
notebook, 6 impressoras (2 matriciais e 4 jatos de tinta) e 2 scanners. Além disso, 0
Centro conta também com 1 gravador digitd DAT, lapardho de som, 4 aparelhos
casete e 3 fones de ouvido. A maor parte desses equipamentos foi adquirida com
recursos orcamentarios da UNICAMP, antes de 1997. O valor estimado é R$ 23.000,00.

Como subsidio a0 desenvolvimento de suas atividades, o CDMC possui, ainda,
uma biblioteca com 410 livros, 15 teses, 400 folhetos, 4.300 partituras, 400 fitas cassete,
700 discos cd e 300 discos vinil. As 4.300 partituras ainda néo compreendem a colecdo
das 1400 obras repertoriadas no MUSICON — Guia da Musica Contemporanea
Brasilera, editado pelo Centro.

Quanto aos Recursos Humanos, no triénio andisado, o CDMC contou com um
total de 6 pesquisadores, sendo 1 lotado e 4 vinculados ao Centro. Entre estes Ultimos, 2
S30 provenientes da unicamp, 1 é bolssta e 1 € estagiario. Desses 5 pesquisadores, 2 &0

graduandos, 1 € mestre e 2 sd0 doutores. Houve, no triénio, 2 pesquisadores que
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progrediram na carreira, com a obtengdo do titulo de doutor. No periodo analisado, 1
pesquisador foi incorporado ao Nucleo.

O Nucleo possui 2 funcionérios de apoio técnico (1 com nivel de pos-graduacéo e
1 com segundo grau completo), dém de 4 funcion&rios de gpoio adminigtrativo (2 com
nivel primario e 2 graduados), que desde 1998 estdo desenvolvendo atividades Bmbém
para o NIDIC. Néo houve incorporacéo desse tipo de pessoal no triénio considerado.

Quando aos Gastos do Nucleo durante o triénio, sem considerar as despesas com
pessoal, eles somaram a quantia de r$ 135.974,62, sendo que r$ 106.352,50, ou 78% do
total, correspondem a despesas de origem extra-orcamentéria e r$ 29.622,12, ou 22% do
total, a despesas de origem orcament&ria. Se forem consderadas as despesas com 0
pessoa lotado no Centro, entdo, 0s gastos totais sobem para r$ 438.290,67, sendo que,
desse vaor, 75,73% correspondem a recursos de origem orcamentdria, enquanto

24,27% correspondem a recursos de origem extra-orcamentaria.

No biénio 95-96, os gastos totais foram de r$ 143.407,00, sendo que 72,10%

foram de origem extra-orcamentaria e 27,89% de origem orcamentaria.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

Os proetos conduzidos no CDMC <sio tipicanente interdisciplinares,
envolvendo principadmente as éreas de Musca, Ciéncia da Computagdo e Arquivologia
No triénio 97-99, foram egtiveram em andamerto 6 projetos de pesquisa (3 financiados),
sendo que nenhum dedes foi concluido no periodo. O vaor total de recursos liberados
por este projeto neste periodo foi de R$ 112.352,50.

No biénio 97-99, estiveram em andamento 5 projetos de pesquisa (3 financiados
e 2 sam financiamento). Desses projetos, 01 foi concluido no periodo. O vador tota de
recursos liberados por tais projetos no periodo foi R$ 103.407,50.

No triénio 97-99, os pesquisadores do CDMC publicaram um total de 23
publicagbes cientificas, sedo 3 atigos em periddicos cientificos especidizados
nacionais com corpo editoria, 5 trabahos em anais de congresso naciond, 3 livros no
Brasl, 2 partes de livros nacionais, 1 texto ocasiona, 2 publicagbes detronicas, 1
partitura e 6 participacbes em discos CD (4 no Brasl e 2 no exterior) e 2 relatérios
técnicos. Além disso, houve 2 teses (01 de mestrado e 01 de doutorado) defendidas por
1 pesquisador vinculado e outro lotado no Centro.

Neste periodo, o Centro produziu também 1 desenvolvimento de técnica
(tratamento especid de catalogacdo de documentagdo musical), 1 desenvolvimento de
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metodologia (colocagdo em prética da técnica anterior) e 2 desenvolvimentos de
produtos (site reformulado do CDMC e patitura). Além disso, o Centro produziu 6
composigdes musicais, 1 peformance, 1 aranjo, 1 gravacdo musical, 1 producdo de
disco, 1 montagem testral.

Neste periodo, 0 CDMC editou, em parceria com a Editora da UNICAMP, 1
livio (MUSICON — Guia da Musica Contemporanea Bradileira). Editou também 16
nimeros do periddico “Revue CDMC’, com tiragem de 1000 volumes cada um. O
Centro edita, também 2 periddicos detrbnicos. ‘Forward CDMC” e o site “CDMC —
Bases de dados do MUSICON”.

No hiénio 95-96, o totd de publicagdes cientificas foi 6, sendo 1 trabadho em
Anais de Congresso naciona, 2 livros no Brasil, 2 discos CD e 2 publicaches
eetronicas. Neste periodo, o Centro produziu também 2 desenvolvimentos de produtos
(MUSICON - Guia da Musica Contemporanea Brasileira e F. versio do site CDMC).
Neste periodo, o Centro produziu também 1 composicdo musica, 6 performances, 4
aranjos e 1 montagem teatrd e as seguintes edigdes. 1 livro, 13 nimeros de periodicos
e 1 publicacdo eetronica

No triénio 97-99, o CDMC produziu 3 teses (1 de mestrado, 1 de doutorado e 1
de livre-docéncia) produzidas pelos pesquisadores do Centro, decorrentes de projetos de
pesquisa nele desenvolvidas. Neste periodo, o Centro organizou um banco de dados
com a temédtica “Musica Contemporanea Brasileira’, de 3208 K, que serviu de base para
apublicacéo MUSICON.

No biénio 95-96, o Nucleo também produziu 3 teses, 1 de mestrado e 2 de
doutorado. Neste periodo, o Centro organizou 5 bancos de dados.

Todos os bancos de dados produzidos pelo CDMC relacionamse com
compositores, intérpretes, fedtivais, teatros, criticos e pesquisadores em computagdo e
musica, entidades de ensino, entidades de apoio e editoras. De 1995 a 1996, foram
criadas mais 4 bancos dém de ampliar e reformular por completo os 9 exisgentes. O
Centro conta, atudmente, com 14 bancos de dados sobre mulsica contemporanea
braslera, que deverdo se reunir em um Unico banco relaciona. Tratase do primero
banco de dados sobre misica no pais.

Quanto a organizacdo de eventos no triénio, 0 CDMC organizou um total de 46
eventos, digribuidos entre 1 semin&io, 7 workshops, 1 palestra, 6 concertos e 31
programas de rédio. No biénio 95-96, houve a organizacdo de um total de 116 eventos,

digtribuidos entre 16 workhops, 11 paestras, 14 concertos e 75 programas de rédio.
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Os pesquisadores do Centro participaram, no triénio, de 71 eventos, distribuidos
entre 6 congressos (4 nacionais e 2 internacionals), 1 semin&io naciond, 1 Smpdsio
naciona, 1 encontro internacional, 1 paine naciona, 5 mesas redondas nacionas, 2
workshops necionais, 2 paedras nacionais, 1montagem cénica naciona, 10 concertos
(8 nacionais e 2 internacionais), 2 programas de radio (1 naciond e 1 estrangeiro), 31
programas de radio organizados pelo CDMC, 5 instalacfes sonoras (1 naciond e 4
edrangeiras) e 4 tribunas internacionais de musica. Além disso, o Centro prestou, neste
periodo, um servico comunitério de 236 atendimentos e assisténcia a0 usu&io, quanto a
processamento e analise de dados, sendo 126 do exterior.

Além disso, os pesquisadores do Centro participaram de 32 participacbes em
programa de rédio, 4 entrevigtas em jornd, revista ou TV e redigiram 2 atigos em
jornais. No bhiénio 95-96, os pesquisadores participaram de 84 participagbes em
programa de ré&dio, 5 entrevistas ou programas em jornd, reviga radio ou TV, 36
atigos em jornais e 1 paticipacd em programa de TV. Os nimeros acima S0
sgnificativos e expressam bem o destaque que a imprensa da aos pesquisadores do
CDMC.

No triénio em questéo, 0 Unico pesquisador lotado no centro colaborou com 1
curso de graduacdo, 1 curso de pds-graduacéo e orientou uma dissertacdo de mestrado.
O Centro contribuiu e apoiou, neste periodo, através de trabalhos desenvolvidos por ele,
com arealizacdo de 1 tese de mestrado e 1 tese de doutorado.

PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

Em ambito internaciond, dém da forte e intensa associacéo estabelecida com o
Centre de Documentation de la Musique Contemporaine, 0 CDMC tem representado o
Brasl em diversas edigbes das “Tribunas Muscas’ promovidas pelo Conseho
Internacional de Musica (ONG com sede na UNESCO): Tribuna Internacionad de
Compositores, Tribuna Internaciona de Musica Eletroacigtica, Tribuna Musicd para
América Latina e Caribe. Nesses eventos, pode-se levar diversas obras e interpretacoes
de musica braslera, promovendo-as no exterior junto as redes necionais de radio-
emissoras culturais (mais de 30 paises) e a0 mesmo tempo, difundir em primera
audicdo nos programas radiofénicos do CDMC gravacOes inéditas recebidas de
emissoras de todo 0 mundo. Uma lista das radios culturais que participam das Tribunas

pode ser obtida no site: hitp://mwww.unicamp.br/cdmd/.
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Além disso, desde 1995, 0 CDMC esta associado ao International Association of
Music Information Centres (IAMIC), uma rede de organizacles, com sede em Viena,
gue promove musica contemporanea e congrega 40 membros em 36 paises.

O CDMC é reconhecido como uma fonte de informagBes de referéncia sobre a
musica de hoje no Brasil. Recebe sstematicamente pedidos de musicos, pesquisadores,
profissonais relacionados a musica, do Brasl e do exterior aendendo a solicitaghes
tanto de gpoio a pesquisa e documentacdo, como de apoio a redizacdo de eventos
(contatos com artistas estrangeiros para organizadores brasileiros, contatos com
compositores e intérpretes brasileiros para organizadores de eventos do exterior).

O CDMC ja deu apoio aos seguintes colaboradores ou editores de obras de
referéncia no exterior: The New Grove's Ddictionary of Music and Musicians, 2a. ed,
Gead Behague, Audin, Texas, EUA; Latin American Classical Composers: A
Biografical Dictionary, 2a. ed, Miguel Fisher, Philadelphia, EUA; Baker’s Dictionary
ed. Francesa, Alain Paris, Fr.

Em amhbito locd, o CDMC mantém um convénio de cooperacdo com a
Universdade de S8o Paulo para a redizacdo de programas radiofonicos com registros
sonoros do acervo do CDMC. Em ambito da UNICAMP, o CDMC mantém uma forte

cooperacéo de ensino com o Ingtituto de Artes.

ASPECTOSPOSITIVOS, OBSTACULOSE PERSPECTIVAS

O CDMC experimentou, no triénio consderado, va&ios aspectos positivos.
Merece destaque as publicagbes cientificas, que foram bem mais numerosas do que as
verificadas em periodos anteriores e, principdmente, a publicacdo do MUSICON —
Guia da Misca Contemporanea Braslera O Centro editou também, pela primera vez,
periddicos importantes e seus pesquisadores participaram de um ndmero significativo de
eventos. Pode-se dizer que o Centro manteve, no periodo analisado, um padréo ato de
atividades académicas, perfeitamente de acordo com seus objetivos.

A agilidade foi um dos fatores primordiais para 0 desenvolvimento do CDMC. A
sua edrutura flexived pdde se adaptar a diversas sStuagbes quando foi necessario,
sobretudo quando se tratava de integrar artistas e pesquisadores de contextos diversos,
realidades opostas e &reas dittintas.

Quanto &s dificuldades encontradas pelo CDMC no triénio, destacam-se:

Pouca flexibilidade para gerenciamento de Recursos Humanos dificuldade de

contratacéo e reposicdo de funcion&ios especificos para fungbes estratégicas (técnicas,
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tecnolégices ou adminidrdivas); fdta de pesod qudificado disponived na
Universdade (na maioria dos casos, a vaga acaba sendo preenchida por servidores
disponiveis com capacitacéo limitada, além de desmotivados);

Infra-estrutura insuficiente: execucdo de dividades em condicBes inadequadas,
indalagbes precarias em dguns aspectos, equipamentos ultrapassados. Tais fatores
dificultam a compstitividade no exterior;

Dificuldade para levantamento de fundos para atividades e projetos de promocdo
da muisca braslera que ndo se encaixam nas linhas de pesquisa das agéncias de
fomento;

A preenca do CDMC na midia diminuiu sensvemente em relacdo aos anos
anteriores, pois 0 Centro esté lidando com projetos e produtos menos atrativos para
jornalistas e divulgadores. O publico do CDMC deixou de ser amplo e se tornou mais
especidizado: publico artistico e académico, profissonais relacionados amusica;

Esta ocorrendo menos oportunidade de captar recursos em agéncias internacionas
de cooperagdo cultura para a promocdo de eventos. No Brasl, a contrapartida
financaira sempre foi mais dificil de se levantar;

Os equipamentos envelheceram, o que coloca o Centro em desvantagem em
relacdo a muitos dos parceiros;

O centro estd necesstando de subdtituicdo de funcion&io na fungdo de
responsavel pela aea de documentacdo e acervo, a fim de assegurar tratamento,

manuseio e controle adequado da documentacdo sob a guarda da UNICAMP.

PROPOSTA DE TRABALHO PARA O PROXIMO TRIENIO

Concluir o importante projeto de condiituicdo de um acervo de muisica brasleira
contemporanea;

Concluir o projeto de cataogacéo de documentacéo musical em formato MARC;

Criar uma unidade de digitdizacdo de partituras e registros sonoros,

Digitdizar amostragens parciais dos documentos do acervo;

Disponibilizar o catdogo em consulta automatizada em colaboragdo com o
Sdema de Bibliotecas, tendo inclusve acesso direto a arquivos digitdizados de
partituras e registros sonoros das obras do acervo;

Reedtruturar as bases de dados em uma Unica base relaciondl;

Atudizar o Ste, inclusve com recurso de audizacdo dinamica, disponibilizando

informagdes sempre atuaizadas do banco de dados;
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Criar uma unidade de conservacdo preventiva e principio de restauracéo para
poder receber e manter colegtes especiais de artistas brasileiros;

Colocar 0 acervo em condigdes térmicas adequadas de conservacdo de
documentos em papel e registros sonoros,

Adequar ainfra-estrutura para permitir atingir todos esses objetivos.

Desenvolver o aendimento de usudrios a disténcia;

Procurar edtreitar ainda mais a cooperacdo com Inditutos e Faculdades da
Unicamp, procurando contribuir de forma especia para a consolidagdo do Doutorado

em Muscano lA.

AVALIACAO EXERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avadiar o CDMC
foram undnimes em reconhecer a qudidade e a adequacdo do corpo de seus
pesquisadores e a exceléncia das pesquisas e dos servigos prestados pelo Nucleo. Seus
equipamentos e sua infreestrutura operacional  foram  consderados  minimamente
adequados aos seus propdsitos, ainda que tenha havido uma s&ia caréncia de espaco
fisco e de recursos humanos (pesquisadores TPCT) providos pela Universdade. Apesar
da importancia do acervo sob a guarda do CDMC (e por ee congruido), ha
precariedades como a inexigéncia de um No Break para garantir a seguranca minima
dos dados di armazenados. A obsolescéncia dos equipamentos é outro fato que agrava
esta Situagéo.

O CDMC apresenta, segundo os avaliadores, excepcionad potencid de pesquisa,
hga visa 0 seu desenvolvimento, producéo e socidizacdo de resultados obtidos até o
momento, tanto em nivel naciond quanto internaciond. As interagbes do Centro com
indituicbes nacionals e internacionais foram condderadas extremamente importantes.
Foi mencionado, ainda, 0 aumento significativo de publicagBes cientificas do Centro em
comparacdo com periodos anteriores. Entre as publicacbes editadas pelo Centro,
também se registrou um aumento em relacdo a periodos anteriores.

A producdo cientifico-tecnoldgica apresentou, no periodo, o dobro de trabahos
em relacdo a0 periodo anterior, no desenvolvimento de técnicas, metodologias e
produtos. Quanto aos bancos de dados, também houve um crescimento relevante.
Acrescenta, ainda, entre os dados positivos do Nucleo, o servigo de processamento e
andise de dados O volume de solicitagdes nacionais e internacionals recebidos e
atendidos pelo CDMC atesta 0 dto grau de repercussdo da pesquisa desenvolvida e
servigos prestados pelo Centro.



191

No entanto, um confronto entre 0 quadro de pesquisadores e a producéo
artistico-cientifica do CDMD revela agum desequilibrio, pois a quase totdidade de sua
producdo depende de um sO coordenador. O crescimento quditativo do Centro exige,
segundo os avaliadores, um nimero maior de pesquisadores e de funcionarios técnicos e
adminigrativos. Um outro limite gpontado pelos avaliadores diz respeito ao fato do
envolvimento do CDMC na formacdo de futuros pesquisadores, sga em nivel de
graduacdo (bolsas de Iniciacdo Cientifica)) sga em nivd de pds-graduacéo
(envolvimento de mestrandos e doutorandos nos projetos de pesquisd) ser ainda
insUficiente.

Em resumo, os avaliadores concordaram que o CDMC tem apresentado uma
crescente, diversficada e dgnificativa producdo cientifica, técnica, artidica e de
servicos, de cadae multidisciplinar e de repercussio naciond e internaciond.
Concordaram também que o CDMC apresenta notavel producdo artistica, também
multidisciplinar e de &mbito naciond e internaciond: composigbes musicals, diversas
performances, aranjos, gravagdes, producdo de discos, montagens teatrais, concertos,
master classes e programas de radio. Por tais motivos todos aprovaram o seu relatorio
de atividades. Estafoi a primeiravez que o CDMC foi avdiado.

AVALIACAO DO CDMC PELA CAl

A andise do Rdatdrio de Atividades do Centro de Documentacdo de Mdusica
Contemporanea (CDMC/UNICAMP) referente a0 triénio 1997-1999 ocorreu na 109°
Reunido da CAl de 26 de novembro de 2001. O relator do processo foi o Prof. Dr. Pedro
Winterstein. Estafoi aprimerravez em que o COMC foi avadiado.

O relator do CDMC iniciou seu relato mencionando que a producéo do Centro é
bastante consgtente, gpesar dos recursos humanos serem extremamente limitados. O
rico acervo sobre mulsica contemporanea reunido e catdogado peo Centro foi
destacado, assim como a capacidade de captar recursos, tanto de érgéos de fomento
nacionals, quanto internacionais. O relator conclui sua avaiagdo enfatizando o fato de
gue o CDMC tem correspondido a seus objetivos, apesar do grande obstéculo da fata
de apoio indituciond, principdmente no que diz respeito a recursos humanos e de
infraestrutura. ApGs discussio pelos membros da CAl, o rdaério do CDMC foi
aprovado e classficado entre o Grupo | e I, ficando para decidir a classificagdo no find

do processo de avaliacéo.

Em sua analise final, ocorrida no dia 11 de dezembro de 2001, a CAl aprova
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o Relatorio de Atividades do CDM C, classificando-o no Grupo 1.
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CENTRO DE ESTUDOS DE OPINIAO PUBLICA — CESOP

INTRODUCAO

O Centro de Estudos de Opinido Publica - CESOP da Unicamp foi instdado em
outubro de 1992 e sua atuagdo ocorre no campo cientifico através de acbes na area de
opinido publica, atendendo a uma demanda sdlida tanto do meio académico naciona e
estrangeiro, quanto dos produtores e consumidores em gera desse tipo de pesguisa. Seu
objetivo principal € promover a utilizagdo dos dados de pesquisas de opinido redizadas
no Brasl para gprofundar o conhecimento da sociedade brasileira Ao lado disso, o
CESOP desenvolve, aravés de convénios internacionals, o intercambio de dados de
pesquisas de opinido.

O impulso que levou a criagdo do Centro teve inicio no fina dos anos 80, quando
o Indituto Bradileiro de Opini&o Piblica e Edatigica - IBOPE doou a0 Indituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas da Unicamp seu acervo historico de relatérios de pesquisa
- Politica, Midia e Mercado - congtituido desde a fundacdo do IBOPE em 1942 até
1984. Foi a preocupacdo em preservar essa parte da meméria naciond que levou aguns
pesquisadores da Unicamp a redizar uma primeira catalogacéo de parte desse acervo - a
série ‘Pesquisas Especiais’ - com recursos da Fundacdo Ford e da Associagdo Naciond
de Pesquisa e P6s- Graduacéo em Ciéncias Sociais (Anpocs).

Em 1991, a Unicamp firmou convénio com o Roper Center for Public Opinion
Research, sediado na Universidade de Connecticut (EUA), para formacdo de uma rede
de intercBmbio de dados de opini&o publica entre a América Latina e os EUA —o Projeto
Latin American Survey Data Bank, criando assm as condigoes finais para a fundacdo do
Centro, 0 que veio a ocorrer formamente em outubro de 1992. A instalagdo do CESOP
€ uma iniciativa académica pioneira e os destaques naciond e internaciona como centro
de referéncia para a pesquisa na area traduzem o éxito de suaimplantacéo.

Desde o inicio, trés tém sdo as preocupagdes maiores do CESOP: a coleta,
organizacao e conservacdo das bases de dados sob sua guarda, o intercdmbio de
informagbes com pesquisadores brasileiros e estrangeiros e a consolidacdo da area de
pesquisa em opinido publica, através do desenvolvimento de projetos de pesguisa e da
publicacdo “Opinido Pablica’.

Através do CESOP, a UNICAMP estabelece um importante vinculo entre as
ciéncias humanas e 0 ambito empresarial, mostrando o impacto positivo da produgéo na

area de opinido publica para 0 desenvolvimento da pds-graduacéo e pesquisa em gerd.
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Também através do CESOP a Universdade se estabelece em um ambito internaciond,
condituindo atualmente a mais importante experiéncia em Banco de Dados na América
L atina nessa érea de conhecimento.

O CESOP proporciona também uma insercdo a pesquisa e ao trabaho
interdisciplinar a aunos de graduacdo e pds-graduacdo em edtatistica e ciéncias ocias
gue é inovadora e Util como meio de formacdo de recursos humanos, porque amplia
oportunidades de acesso a recursos de pesquisa, bem como de formag&o para insercéo
no mercado de trabaho. Além disso, 0 estabelecimento de uma estrutura para pesquisa
na area de opinido publica, metodologia e técnicas de pesquisa, viabiliza uma conexéo
edreita com disciplinas de programas de pos-graduacéo afins, bem como disciplinas de
formacéo no nivel de graduacéo.

Em termos externos, o funcionamento do CESOP judificase por ser o Unico
Centro nesta &ea em ambito nacional e sul-americano, que concentra uma infraestrutura
de pesquisa produzida de maneirainteringtituciond.

Para dar cumprimento a seus objetivos, as principais atividades do CESOP tém
sdo as seguintes 1) Organizecdo do “Banco de Dados Nacionais de Opinido’; 2)
Intercambio de dados e relacdo entre os pesquisadores brasileiros e grandes centros
edtrangeiros na area; 3) Divulgacdo de dados, estudos e reflexbes sobre opinido publica;
4) Formagao de recursos humanos; 5. Projetos de pesquisa.

O presente relatério de atividades mostra que a atuacéo do CESOP em projetos de
pesquisa, a manutencdo da publicacdo da Reviga “Opinido Publica’ e a permanente
solicitacéo das comunidades externa e interna pelo servigos do Banco de Dados atestam
aimportancia do trabaho desenvolvido por este Centro.

O Banco de Dados Nacionais de Opinido do CESOP abrange uma multiplicidade
de temas observados aravés de comportamentos, atitudes e opinides coletadas em
ambito naciond, regiona e municipa. S&0 os seguintes os temas gerais abordados:

1. Comportamento politico: tendéncias €eitorais, opinides politicas globais

sobre regimes e indituiches e avdiacdo de governos e de politicas plblicas, pesquisas
eatoras.

2. Temas de organizacdo socid gerd: qualidade de vida, ecologia, organizacdo

familiar, violéncia urbana, avdiacéo de situacdo econdmica.

3. Comportamento socid, atitudes e préicas de consumo: pena de morte

consumo de drogas, consumo de produtos (bens gerais); aborto; éticalhonestidede

(corrupcan); racismo; consumo dos segmentos jovens, AIDS e comportamento sexud.
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4. Conjunto de bens culturais: midia e comunicacdo politica; propaganda

politica; propaganda de mercado; consumo de telenovelas, cinemas e misicas.

Todos os temas e sub-temas podem ser processados e analisados segundo dados
demogrdficos, socio-econdmicos e geogréficos, badcamente regido ou  municipio;
idade, sexo; rdigido (parcidmente); cor (parcidmente); profissfo; renda; auto-
dassficacdo socio-econdmica do entrevistado. Todos os dados sdo cedidos por
empresas privadas de opinido e centros cientificos dedicados a redizacdo de estudos
baseados em pesquisas por amostragem.

Os dados do Banco de Dados do CESOP sdo acessiveis para consulta locd e
para consulta e encomenda de dados a disténcia. O Banco de Dados é de aimentacdo
permanente, e até setembro de 99 apresentou 850 pesquisas de ambito e amplitude
diversos, compreendendo s&ries nacionais (com amostragens medias de 5.000 a 22.000
entrevidtas), séries regionais e estaduais (com amostragens médias de 2.000 entrevistas)
e s&riesmunicipais (média de 400 a 1000 entrevigtas).

O CESORP iniciou 0 ano de 2000 com novos pesquisadores internos e externas,
com recursos financeiros condderdveis para seu funcionamento e ampliagdo, e com

NOVOS projetos de pesquisa.

INFRAESTRUTURA RECURSOSHUMANOSE GASTOS

O CESOP edta situado no campus principa da UNICAMP, junto ao IFCH, com
instalacdes de cerca de 63 nt, consderados insuficientes para o andamento das
atividades do Centro.

Ao find de 1999, o CESOP contava com 09 pesguisadores da Unicamp
vinculados em tempo parcia (01 mestre, 05 doutores, 01 livre-docente, 01 adjunto e 01
titular), 05 estagiarios (01 de pds graduacdo e 04 de graduacdo) e 03 bolsstas. No
triénio, foram incorporados 06 pesquisadores, sendo Ol estagiario, 03 bolsstas e 02
docentes vinculados.

O Centro possuia 06 técnicos de apoio a pesquisa, sendo que 04 dees
remunerados por projetos de pesquisas. Os dois técnicos de apoio a pesquisa vinculados
a Unicamp ndo tiveram suas vages repostas quando se dedigaram do Centro, um
durante o periodo sob avaiacdo e o outro em dezembro de 2000. O Centro contava,
ainda, com 01 funcion&rio de gpoio adminigtrativo.

Dos pesquisadores vinculados, 04 ndo participaram com quaquer projeto ou
publicacdo neste periodo, deixando o Centro com apenas 05 pesquisadores com
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producdo efetiva Trata-se de um nimero muito pequeno de pesquisadores diante da
importancia da area cientifica aberta pelo Centro.

Quanto aos Gastos no triénio em questdo, sem condderar gastos com pessod, 0
Centro utilizou um total de recursos da ordem de R$ 42.267,20, sendo que, desse vaor,
86% (R$ 36.296,30) teve origem extra-orcamentéria e 14% (R$ 5.970,90) teve origem
orcamentéria. Se forem computadas as despesas com 0 pessod lotado no Ndcleo, os
recursos totais do triénio sobem para R$ 106.373,59, sendo que 65,88% (R$ 70.077,30)
correspondem a recursos orcamentarios e 34,12% (R$ 36.296,30) a recursos extra
orcamentérios.

No biénio anterior, sem consderar as despesas com pessod, 0S gastos totals
atingiram a quantia de R$ 95.532,52, sendo que 78,08% (R$ 74.596,80) foram de
origem orcament&ia da Unicamp e 21,92% (R$ 20.935,72) de origem extra-
orcamentaria.

Houve, portanto, no triénio uma reducdo dggnificativa de gasos em ged,
principamente os de origem orcamentaria, que passaram de R$ 74.596,80 no biénio 95
96 para 5.970,90 no triénio 97-99, ou sgja, uma reducdo da ordem de 92%.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

No triénio em questéo, o CESOP concluiu 5 projetos de pesquisa, enquanto
outros 2 permaneceram em andamento. O vaor total gprovado por tais projetos foi da
ordem de R$ 117.000,00, tendo sido liberada a importéncia de R$ 29.000,00. No biénio
anterior, o Centro concluiu 01 projeto, enquanto 02 permaneceram em andamento.
Neste periodo, o valor totd liberado foi de R$ 29.900,00.

O corpo de pesquisadores do Centro publicou no triénio apenas 04 publicactes
cientificas, sendo 2 atigos em periddico cientifico especializado estrangeiro e 02
capitulos de livros também estrangeiros. Neste periodo, houve 01 defesa de mestrado e
02 de doutorado entre seus pesquisadores.

No biénio anterior, foram 07 publicagdes, sendo 01 atigo em periddico
cientifico especidizado edrangeiro, 03 textos “ocasonais’ e 03 traducBes. Neste
periodo, houve apenas 01 defesa de doutorado.

No triénio 97-99, o CESOP organizou 02 semin&ios, 0 mesmo nimero do
biénio anterior. Quanto a participagdo de seus pesguisadores em eventos no triénio,
houve um tota de 09 participaches, (4 em congressos, 02 em semin&io e 03 em
conferéncias), sendo 08 deas internacionais. Trata-se de um nUmero pequeno, que
sgnifica uma participacdo a cada 03 anos por pesquisador. Um aspecto forte da



197

produgdo do CESOP é, sem divida, seu banco de dados que, no triénio em questéo,
recebeu 160 consultas. Um outro ponto bastante postivo é a edicdo da revista “Opinido
PUblica’ que, no periodo em questéo, teve 04 nUmeros.

OBSTACULOSE PERSPECTIVAS

Por tratar-se de um centro de dendimento permanente ao publico pesquisador, e
de coleta de dados, a ndo existéncia de gpoio para a definicdo de um quadro permanente
de pesquisadores para suas aividades basicas confere certa fragilidade na formacdo de
pessod qudificado. O financiamento de um Centro permamente de atendimento a
pesquisa e consulta do plblico requer uma estrutura mais enraizada. E, portanto, a
retencdo das vagas ndo docentes um dos pontos que aetam o funcionamento do
CESOP.

Com relacéo a infraestrutura, o CESOP aponta dguns obstaculos relacionados

com a fdta de apoio da Universdade, sendo a precariedade da telefonia, a falta de um
espaco fisico proprio adequado e a fdta de uma politica para a contratacdo de
pesquisadores internos 0s principais deles. As linhas teefénicas (1 externa, comprada
com recursos de pesquisa) e 1 rama externo tém, de acordo com avaiacdo da diretoria
do CESOP, funcionamento de nivel abaixo do toleravel. A Universdade deveria arcar
com esse tipo de servico porque diz respeito a sua estrutura de comunicacdo e nao €
particularidade de um nicleo ou uma unidade.

Assm s classfica também a quetd de espaco fisco. A expansio da
Universdade nos Ultimos anos ndo velo acompanhada de uma estrutura adequada, e
mesmo que nd intenciondmente, dguns nlcleos sfo pendizados pea inexigéncia de
espaco proprio. Se ees sho interdisciplinares, ndo ha como identificar que devam edtar
adocados em uma unidade especifica pré-existente. O CESOP, que ocupa um espaco
fisico, ndo proprio, de apenas 63nT ndo detém um espaco adequado de trabalho por
ocupar um espaco ndo determinado para suas atividades.

O terceiro obstdculo mencionado, tavez 0 mais grave de todos, diz respeito a
perda de pesquisadores internos e a ndo reposicao pela Unicamp.

Em fins de 1998, o CESOP deparou-se com 0s congrangimentos que ja
afetavam a Universdade em gerd, oriundos da "ondd' de aposentadorias dos
professores universitarios. Com um déficit considerdvel no seu quadro de pesquisadores
internos, as imposicoes formais de composicdo do Conselho e corpo de pesquisadores,

conduziram a0 estudo da reformulagdo do CESOP no sentido da manutencéo de suas



198

atividades sob um formato mais adequado ao novo cenério.

Nesse contexto, 0 CESOP deu inicio a uma proposta naguele momento bastante
positiva, que era sua integracdo ao Nucleo de Estudos de Politicas Publicas (NEPP).
Eda integracéo judificava-se pelas dividades afins que seriam desenvolvidas e pea
manutencdo das atividades originais bésicas do CESOP. J4 em fins de 1999, no entanto,
com a aproximacdo de novos pesquisadores e com o funcionamento de novos projetos
gue traziam recursos humanos e materiais consderdveis para a manutencdo do CESOP
no seu formato origind (por exemplo, os vinculos de pesquisa com o INEP-MEC, a
insercdo de novos docentes no quadro de pesquisadores e a rdacdo interingtitucional
estabelecida pelo projeto tematico-FAPESP), o Conselho do CESOP considerou mais
positivo e adequado a manutencéo de seu formato congtituido desde a fundacéo.

PROPOSTAS PARA O PROXIMO TRIENIO

Para 0 triénio 2000-2002 a proposta de trabalho do CESOP constitui-se dos
Seguintes pontos.

Projetos

1. Manutencéo dos dois projetos basicos congtitutivos das linhas de pesquisa do
Centro: @) Organizagdo do Banco de Dados, com a ampliagdo dos membros
colaboradores. Este projeto deve incluir no proximo periodo um nimero consideravel de
adunos de graduacdo; b) Revisa “Opinido Publica’ - o inicio do novo triénio funda
também uma nova fase de trabaho editorid da Revisa, com um corpo editorid de
ambito internaciona e novas fontes de financiamento.

2. Desenvolvimento de uma nova linha de projetos, incorporada a linha de
pequisa 3 do Centro - Métodos e Técnicas de Pesquisa e Andise de Dados -, sobre
andlise de dados socioecondmicos em educacdo. Em fins de 1999 foi estabelecido um
vinculo através de projeto de pesquisa com o INEP - Ingtituto Nacional de Estudos e
Projetos Educacionais, do MEC, pelo qua o CESOP rediza a andlise dos question&rios
socioecondmicos dos participantes do Exame Naciona do Ensno Médio. Para o
proximo triénio ese vinculo posshilitard 0 desenvolvimento dessa nova linha de
intervencdo, da qual um exemplo é a eaboracéo conjunta INEP-CESOP de projeto na
area de politicas publicas da FAPESP no ano de 2000. Também na linha de pexquisa 3
se desenvolvera projeto com duracdo de 3 anos na area de andise de dados de

comportamento politico-eleitoral. A referéncia € o projeto temético aprovado pela
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FAPESP em junho de 2000 através do qua o CESOP trabaha com pesquisadores da
PUC-SP, UFSCar e USP.

Convéniosinternacionais

1) Manutencdo do convénio de colaboracdo com Latin American Survey Data
Bank, desenvolvido com o Roper Center for Public Opinion Research, no qua o ponto
basico € o intercambio de dados e publicactes.

2) Egabelecimento de convénio de cooperagéo internaciond com a Universdad
de San Andrés, de Buenos Aires, estabelecido com apoio do CNPg e CONICET. Este
convénio implicard o intercambio de pesquisadores para implantacdo de um centro de
pesquisas Smilar ao CESOP naquela Universidade.

Trabalho conjunto em atividades de ensino

Em 1999, a graduacdo de Ciéncias Sociais deu inicio a um processo de
reformulacdo do curriculo, no qua a &ea de métodos e técnicas de pesquisa tem lugar
central. O CESOP objetiva tanto apoiar as aividades de enano quanto organizar formas
de inclusio de aunos em processos de gprendizagem e treinamento em métodos de
pesquisaa. O Laboratorio de Opinido Publica terd impacto decisvo neste ambito do

ensno.

AVALIACAO EXTERNA

Os trés pareceristas nomeados pela UNICAMP para avaliar o CESOP
reconhecem a qualidade da producdo do Centro, destacando-se em paticular a
manutencéo do banco de dados (considerado Unico na &rea em seu género no Brasll) e a
publicacéo da revista “Opinido Publica’ (condderada pioneira e de referéncia para 0s
pesquisadores da areq).

Foi undnime também o reconhecimento de que o CESOP tem se tornado cada
vez mas produtivo, com maor nimero de projetos financiados com financiamentos
externos expressivos, 0 que deixa o centro cada vez menos dependente da UNICAMP.
E importante destacar que ta esforco tem sido redlizado em um periodo de dificuldade
financeira por parte da Unicamp, que se expressa em varios tipos de contencdo: a néo
contratacdo de pesquisadores permanentes lotados no Centro (em substituicdo a0
dedigamento de 02 ddes), ingdacles fiscas precaias e equipamentos insuficientes
(como o nimero de computadores) e deficientes (como 0 caso do servigo telefonico).

N&o houve quaquer divida a respeito da significativa multidisciplinaridade dos projetos
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do CESOP. Os avdiadores déo destague especid aos convénios com ingtituigtes
internacionais O Roper Center da University of Connecticut e o ICPSR da University of

Michigan. A proposta para o proximo triénio foi considerada exequive e rdevante.

Como ponto fraco do CESOP, foi mencionada a excessiva concentracdo de
producéo cientifica em apenas um pesquisador, no caso, a coordenadora do Centro,
aém do nimero modesto de publicacles, de organizacdo e de participagdes em Eventos
Cientificos. Houve no periodo, um baixo envolvimento de pesquisadores, considerados
de dto nive cientifico, nas atividades especificas do CESOP. Foi sugerido, ainda, que o
Centro deveria promover uma maior aticulacdo com os programas de pos-graduacao,
para proporcionar formagéo de recursos humanos, expandir o quadro de pesquisadores e

ampliar a producéo de monografias, dissertacoes e teses.

AVALIACAO DO CESOP PELA CAl

O Centro de Estudos de Opinido Publica — CESOP teve 0 seu Relatorio de
Atividades referente a0 triénio 1997-1999 andisado na 98% reunido da CAl de
10/07/01. O relator do processo foi o Prof. Dr. Luiz Carlos Dantas. No biénio anterior, o
CESOP foi classificado no Grupo I1.

O redaor do CESOP iniciou seu relato consderando que o parecer dos
avdiadores externos deixa claro que o Centro é produtivo e que houve avangos em suas
atividades, relaivamente ao biénio 95-96.

O relator ressaltou, ainda, a qudidade da producdo do CESOP, destacando-se
em paticular a manutencdo do Banco de Dados (considerado Unico na &ea em seu
género no Brasil) e a publicacdo da revigta “Opinido Plblica’ (consderada pioneira e de
referéncia para os pesquisadores da areq). Ressaltou também o fato de que o CESOP
tem obtido um nimero cada vez maior de projetos financiados, inclusive financiamentos
externos expressivos, 0 que deixa o Centro cada vez menos dependente da Unicamp.
Apesar dos avancos em sua producdo, foi observado que anda ocorre algumas
restriches, principdmente relacionadas com a area de publicagdes, que permanecem
concentradas na figura de seu coordenador.

O reaor concorda com os avaliadores externos de que grande parte das
dificuldades do Centro, de infreestrutura e de recursos humanos, deve ser atribuida a
fdta de gpoio indituciona por parte da Universidade. A sugestdo do relator foi de que o
Centro fosse enquadrado no Grupo Il. A CAIl considerou mais apropriado considerar

uma indicacdo entre o | e Il, para ser decidida no find da avaliacdo dos 24 Centros e
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Nucleos, quando se teria uma melhor perspectiva comparativa. Eta proposta foi votada

e gprovada por unanimidade.

Em sua andlise final, ocorrida no dia 11 de dezembro de 2001, a CAl aprova
0 Relatorio de Atividades do CESOP, classificando-o no Grupo 1.
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CENTRO PLURIDISCIPLINAR DE PESQUISAS QUIMICAS, BIOLOGICASE
AGRICOLAS- CPQBA

INTRODUCAO

O Centro Puridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Biologicas e Agricolas
(CPQBA) foi implantado pea UNICAMP em ingstaagbes adquiridas da Monsanto do
Brasil, em novembro de 1986. Previamente a instdacdo do CPQBA, da UNICAMP, foi
elaborado um estudo por uma comissdo de professores da Universdade, que andisou,
preliminarmente, as posshbilidades de pesquisas e desenvolvimentos nas indaagdes que
estavam sendo adquiridas. O parecer dessa comissdo (Processo UNICAMP 7171/86)
aborda vérias aividades de Pesquisa com potencia de serem implantadas no Centro,
abrangendo projetos nas aeas de fitofarmacos, produtos de origem microbiang,
agrondmica e fitotecnia de plantas arométicas e medicinais, dentre outras atividades.

O detahamento dos planos e programas e a orientacdo geral para a implantacdo
do CPQBA foram discutidos e aprovados pelo Consdho de Administracdo deste
Centro, em sua primeira reunido redizada em janeiro de 1987. Nessa reunido, foram
identificadas as &eas a serem inicidmente implantadas, a saber: Agrotecnologia,
Fitoquimica, Quimica Sintética, Ensaios Biol6gicos, Biotecnologia.

O moddo adminigrativo do CPOQBA foi definidko pdo Consdho de
Adminigtracdo em 1989 compondo-se da Diretoria (com a &ea Adminigrativa) e 5
coordenacOes cientificas: Agrotecnologia, Fitoquimica, Ensaios Biologicos, Quimica
Sintética e Tecnologia, e Microbiologia de Processos.

Dentro deste esquema interdisciplinar, foram executados pesquisa e prestacéo de
servigos relevantes ao setor produtivo tais como: introdugdo e estudos de cultivo de
plantas medicinais e aomdicas incluindo extracdo, caracterizacdo e dintese de
fitofarmacos, ensaios de toxidez e de agdo famacologica de substancias
fisologicamente divas, desenvolvimento de méodos de dosagem de residuos de
agrotéxicos em varios tipos de produtos, utilizacdo de microrganismos para a producdo
de substéncias de aplicagdo industrid.

Destacaram-se, assm, 0s projetos com a Fundacdo Banco db Brasil, para estudo
de plantas medicinais exdticass;, com a Centrd de Medicamentos, para estudo
agrondmico de espécies de uso medicina; e com o CNPg, para selecdo de espécies com

atividade anti-cancer, entre outros. O estudo de plantas medicinais tornou-se uma forte
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linha de pesquisa pelo interesse comum entre as equipes, posshilitando a investigagéo
sobre a agrotecnologia, a fitoquimica e afarmacol ogia das epécies.

Gragas a essa caracteridtica, foi possivel desenvolver no CPQBA o primeiro
medicamento do pais com tecnologia naciona, resultante do projeto de obtencéo de
antimaéricos da espécie Artemisia annua, o qua fora apoiado pela FAPESP e
Fundagdo Banco do Brasil. Também a Portaria SVS n° 06 (DOU 6/2/95), exigindo a
vdidacdo cientifica de todo fitomedicamento comercidizado no Pais, no prazo de 10
anos, remeteu inimeros trabalhos a0 CPQBA.

Outras linhas de pesquisas foram também consolidadas, tais como: a de agUcares
e processos fermentativos, a de microbiologia e a de avdiacdo de contaminantes em
produtos e meio ambiente. Na &ea de processos fermentativos, especiamente no que
diz respeito a0 aglcar e dcool, verificorse 0 maor desenvolvimento nos dltimos 3
anos. A atuacéo nestas areas vem sendo bem representativa, podendo ser constatada nas
relacdes dos projetos e traba hos cientificos.

As &reas do conhecimento envolvidas nos projetos do CPQBA sd0 as seguintes:
Quimica de produtos naturais, Quimica anditica, Quimica organica, Farmacologia
Ged, Enzimologia, Microbiologia aplicada, Engenharia sanité&ia,  Agronomia,
Odontologia, Matologia, Fitotecnia, Mehoramento genético vegetd, Citologia e
biologia cdular, Tasonomia vegetd, Reproducdo vegetd, Genédlica veged,
Consarvacd0 da natureza, Antropologia, Etnologia indigena, Tratamento e
gproveitmento de regjeitos, Geologia ambiental, Ciéncia da salde.

Embora o CPQBA venha cumprindo, desde a sua criacéo, os objetivos para os
quais foi criado, houve periodos dificels, em que a fdta de programacdo de médio prazo
levou 0 Centro a ter inicidmente um elevado corpo de pesquisadores e funcionarios
que, a patir da primeira metade da década de 90, comegcou a ser desmembrado,
tornando-se o CPQBA uma fonte de docentes de diversas unidades da UNICAMP, com
a consequiente desmotivacdo do pessoal remanescente. Este fato, associado a fata de um
projeto globa capaz de concatenar os esforgos e a capacidade de projetar o Centro no
cenaio universtario, eteve intimamente relacionado a0 Regimento do CPQBA, que
centraizava todas as agbes no Diretor como coordenador de todas as atividades de
pesquisa e desenvolvimento.

Na medida em que o aud regimento do CPOQBA contemplava uma
administracdo centradizada no Diretor, como coordenador de todas as aividades de
pesquisa, prestacdo de servigos e extensdo, verificourse, ao longo dos anos, que tal
Stuacdo, embora judtificavel no periodo de implantacdo do Centro, se mostrou um dos
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principais fatores limitantes, tanto do desenvolvimento do Centro como de interacdo
com outras unidades da Universdade. Nestas condigdes, foi proposto um novo
regimento, ja aprovado pela CAl e pelo CONSU, em 2001.

O novo regimento contempla a criacéo das Divisdes de Pesquisa do CPQBA, do
Consdho Executivo e de diversas Comissies necessrias a0 efetivo funcionamento do
Centro. Com a findidade de descentrdizar 0 estabelecimento de contatos e agilizar a
interacd0 dos pesguisadores do Centro com outras unidades da UNICAMP e érgaos
extenos foram criadas as seguintes divisdes Divisio de Quimica Orgénica e
Farmacéutica; Divisio de Farmacologia e Toxicologia, Divisdo de Andise de Residuos,
Divisso de Microbiologia; Divisfo de Fitoguimica; Divisfo de Agrotecnologia; Divisio
de Biotecnologia e Processos.

Foram indicados internamente os responsveis por cada divisdo, todos
pesquisadores TPCT com tituo de doutor, a excecdo do responsavel pea divisdo de
residuos, que tem o titulo de mesre. Como resultado de td edtrutura, houve um
aumento ggnificativo do nimero de projetos de pesquisa submetidos a Orgéos de
fomento, bem como das atividades de prestacéo de servigos e atividades de extensdo.
Houve também a abertura de novas areas de atuacdo em prestacdo de servigos, como a

de microbiologiaambienta, cuja atividade € de extrema importancia paraa unicamp.

O Consgho Executivo do CPQBA foi criado com a findidade de andisar
detdhadamente, e mensdmente, todas as dividades do Centro, com o0 objetivo
primordia de enfaizar a co-responsabilidade de todos os pesgquisadores sobre o
progresso do Centro, e de programar as dividades a serem redizadas, em especid
projetos em parceria com 6rgdos oficiais de fomento a pesquisa e desenvolvimento. Td
Consglho €, fundamentamente, o orgéo de didogo entre todas as Divisies do CPQBA,
permitindo uma efetiva interaco entre as diferentes areas de pesquisa do Centro, e de
definicdo clara da politica de pesquisa e desenvolvimento cientifico do Centro.

A pretacd0 de sarvicos tem sdo uma das mas importantes atividades do
CPQBA. No entanto, a fonte de recursos esta muito aquém do que se espera na
implantacdo de um Centro auto-sustentével. Atividades de prestacdo de servigos nas
aeas de Andise de Residuos de Pedicidas, Andlise e Controle de Quadidade de
Medicamentos e Ftofarmacos, Andises Toxicolégicas e Farmacoldgicas, Andises
Microbiologicas de ar, cosméticos e dimentos e de Avdiacdo de Antimicrobianos sfo

redlizadas continuamente por solicitacdo daindudtria.
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O conhecimento tecnolégico desenvolvido no CPQBA permite que o Centro sga
um polo gerador de peguenas empresas e, portanto, de empregos, nas areas de
agrotecnologia e de sinteses de farmacos. A atua importéncia de producéo de plantas
medicinais cetificadas, a exigéncia da fazenda experimentd do Centro e o
conhecimento tecnoldgico na area, levaram o CPQBA a iniciar contatos com 0 Servigo
Brasleiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE), a fim de se estabelecer a
Incubadora CPQBA-UNICAMP, que € a sintese de farmacos, em especia genéricos, e
de produtos de interesse em agricultura como controladores de crescimento de plantas e
de controle de pragas sem 0 uso de pesticidas. Embora o CPQBA tenha instalagbes para
abrigar de imediato uma ou duas empresas incubadas na a&ea de agrotecnologia, sera
necessria a sua expansdo para abrigar empresas incubadas, utilizando ndo sO o
potencia do CPQBA, mas também de diversas unidades com atividades &fins.

INFRAESTUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

O CPQBA ocupa um espaco de 8.620,21 nf de &ea construida, numa fazenda
experimental de 40 hectares, no bairro Betd no municipio de Paulinia Td espago €
consderado privilegiado, comparativamente a outras unidades da UNICAMP.

Durante o periodo considerado, o CPQBA teve incrementos importantes na sua
infracestrutura. fisca como, por exemplo: a ampliacdo dos laboratorios de farmacologia
e toxicologia, a congrucéo de laboratdrios de fermentacOes, laboratério de cultura de
tecidos vegetais, viveiros, instdacdo de uma colecdo de espécies medicinais, herbario,
planta piloto, construcdo de represa parairrigacdo, entre outros.

O CPQBA conta com 8 linhas telefénicas dretas e 35 ramais internos. O Nucleo
conta também com 1 aparelho de Fax, 1 fotocopiadora e 4 automoveis. Entre os
recursos de informética, ha uma rede loca, 3 servidores, 5 no breaks 1 unidade de
andise de imagens, 53 micro computadores com desempenho pelo menos equivadente
a0 Pentium 75 e 48 impressoras jatos de tinta Além disso, o Centro possui varios
equipamentos bastante sofisticados tais como Nicolet FTIR 710, Cémaras Fitotron,
regtor vitrificado, planta piloto de extracdo, fermentador de 80 litros, fermentador de 30
litros, etc. O valor estimado de tais equipamentos é de R$ 4.570.000,00.

No triénio 97-99, o CPQBA adquiriu os seguintes equipamentos. 1 amplificador,
1 gparelho telefbnico, 9 arméios de ago, 1 balanca de precisio detrbnica, 1 bancada
com gaveteiro, 2 bebedouros, 27 cadeiras, 1 cafeteria elétrica, 4 caixas de som com ato
fdante, 2 caculadoras cientificas, 1 centrifuga, 10 condicionadores de a, 1
encadernadora elétrica, 1 escada banco, 6 estabilizadores, 6 estantes de aco, 1 fogéo de
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4 bocas, 2 fornos de microondas, 4 freezers horizontais, 3 gaveteiros volantes, 10
impressoras, 1 medidor de condutivimetro, 7 mesas, 1 mesa para telefone, 1 mesa
redonda, 13 microcomputadores, 1 moto bomba centrifuga, 2 multiprocessadores Mega
Master, 1 no break, 1 notebook, 1 placa de video, 69 poltronas para auditério, 4 racks
p/microcomputador/impressora, 1 rack para TV e video, 3 refrigeradores verticas
duplex, 3 scanners de mesa, 1 Sstema para monitoragdo microbiologica do ar, 1
ultrasom e 2 ventiladores.

O Centro conta também com uma pequena biblioteca de 358 livros, 3 titulos de
periodicos, 10 teses, 160 textos, 4 videos e 300 fotografias.

Quanto aos Recursos Humanos, estéo vinculados a0 CPQBA, apenas 3
pesquisadores, todos eles contratados pela FUNCAMP em tempo integral, externos,
portanto, a UNICAMP. Desses pesquisadores, 1 tem doutorado, 1 tem mestrado e 1 tem
curso secundario completo. Ndo ha qualquer pesquisador de outros departamentos da
UNICAMP vinculado ao CPQBA. Néo h& também quaquer bolssta. Ha, no entanto, 12
estagi&rios, 8 do FAEP-UNICAMP e 4 daFUNCAMP.

Lotados no CPQBA, ha 22 pesquisadores, 11 dos quais na carreira TPCT, sendo
gue entre eles ha 11 doutores, 7 mestres e 4 graduados. Desses funcionarios, 21 estdo
em periodo integral e apenas 1 em periodo parcid. No triénio consderado, 4
pesquisadores do CPQBA progrediram na titulacdo académica, obtendo o titulo de
mestre.

Quanto ao pessoa de apoio técnico, 0 CPQBA possui 35 funciondrios de gpoio
técnico, sendo 9 graduados, 16 com segundo grau completo e 10 com primero grau
completo. Desse pessod, 25 estdo em periodo integral e 10 em periodo parcid. Quanto
a0 pessod de gpoio adminigrativo, o Centro possui 16 funcionarios em tempo integra,
sendo 6 com nivel superior e 10 com nivel médio e primério.

No triénio 97-99, sem incluir as despesas com 0 pessod lotado no Centro, o
CPQBA teve um Gasto totad de R$ 1.846.112,10, sendo que R$ 1.172.296,15, ou
63,50%, correspondem a recursos de origem extra-orcamentaria, enquanto  R$
673.816,00, ou 36,50%, a recursos de origem orcament&ia.  Se forem incluidas as
despesas com pessoal, entdo, 0s gastos totais sobem para R$ 5.076.199,15, sendo que
R$ 3.903.903,00, ou 76,91% do totd, corresponderam a valores de origem orcamentéria
eR$ 1.172.296,15, ou 23,09% do total, a valores de origem extra-orcamentaria

Quanto aos gastos totais no hiénio 95-96, sem incluir as despesas com pessodl,
eles foram de R$ 1.223.491,71, sendo que R$ 748.991,40, ou 61,22% do total, foram de
origem extra-orcamentéria, enquanto R$ 474.500,31, ou 38,78% do totd, foram de
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origem orcamentaria. Se forem incluidas as despesas com 0 pessod lotado no Centro,
entéo, as despesas sobem para R$ 2.631.033,64, sendo que 72,0% corresponderam a
recursos de origem orcamentaria e 28,0% a recursos de origem extra-orcamentéria.

Chama a aencéo nesses dados o fato de que, apesar de ser um Centro
eminentemente prestador de servigos, mais de 2/3 dos recursos gastos no triénio 97-99,
sd0 provenientes da propria UNICAMP.

No periodo considerado, 0 CPQBA repassou para 6rgaos da UNICAMP, a partir
de seus convénios de pesquisa, o valor tota de r$ 179.707,30, divididos entre r$
44.692,87 para 0 Fundo de Apoio ao Ensino e a Pesquisa, r$ 73.138,73 para o Programa
de Integracdo, Desenvolvimento e Socidizacdo (PIDS) e r$ 61.875,70 para a Fundacéo
de Desenvolvimento da UNICAMP — FUNCAMP.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

No triénio 97-99, o CPQBA concluiu 26 Projetos de pesquisa (22 deles com
financiamento) e manteve 24 projetos em andamento. O valor dos recursos liberados de
tais projetos foi de R$ 1.138.723,56. No biénio 95-96, o Centro concluiu 15 projetos,
cujos vaores liberados foram de R$ 464.555,12.

A producdo cientificartecnolégica do Centro mescla-se por periodos onde
predominou o incentivo aos projetos contratados por empresas (as quais, muitas vezes,
ndo permitiram a publicacdo dos resultados), com outros periodos, onde os projetos
estavam atrelados a orgaos de gpoio ou relacionados com a formagdo do pesquisador e,
nestes casos, a publicagdo era incentivada. E fato, contudo, que as &reas de atuagao, por
ndo esarem claramente estabelecidas e nem definidas as suas linhas de pesquisss,
sempre sofreram abalos com as mudangas de Diretoria A cada gestéo, buscavam-se
novas oportunidades, na tentativa de estabelecer a auto-suficiéncia econdmica, como
por exemplo: a piscicultura, a engenharia genética gplicada a bovinos, a caracterizacéo
de proteinas, e outras menos relevantes.

No triénio considerado, os pesquisadores do CPQBA publicaram 15 artigos
cientificos em periddicos especidizados com corpo editorid (8 nacionas e 7
edrangeiros), 1 atigo publicado em periddico cientifico especidizado naciond sem
corpo editorial, 112 trabalhos publicados em Anais de Congresso (83 nacionais e 29
estrangeiros), 1 livro publicado no Brasil e 1 capitulo de livro naciond. Em ta periodo,
0 CPQBA produziu um total de 509 relatérios técnicos (479 técnicos, 23 de pesquisa, 3
de infraestrutura, 1 de p6s-doutorado, 1 de qudificacdo de doutorado e 2 de qudlificacéo

de mestrado), 26 desenvolvimentos de tecnologias, 2 desenvolvimentos de produtos e 2
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patentes. Com o0 gpoio de trabahos desenvolvidos no Centro houve também, no
periodo, 14 dissertagbes de mestrado e 12 de doutorado. O CPQBA organizou também
um banco de dados sobre Plantas Medicinais Arométicas, com um volume de 350
espécies.

No biénio 9596, houve 35 atigos cientificos publicados em periddicos
especidizados com corpo editorid (15 nacionais e 20 estrangeiros); 6 artigos publicados
em peiddico cientifico egpecidizado naciond sem corpo editorid, 39 trabahos
publicados em Anais de congressos (20 nacionais e 19 edtrangeiros); 1 livro publicado
no Brasl e 1 capitulo de livro naciona. Neste periodo, o CPQBA produziu 254
reladrios técnicos, 7 desenvolvimentos de tecnologias, 4 desenvolvimentos de produtos
e 1 paente. Neste periodo, através dos projetos desenvolvidos no Centro, foram
produzidas 6 dissertagdes de mestrado e 5 teses de doutorado.

No triénio, o Centro organizou um totd de 2 eventos cientificos, sendo 1
semin&io e 1 workshop. No biénio 95-96, o Nucleo organizou apenas 1 encontro. No
triénio 97-99, os pesquisadores do CPQBA paticiparam de 74 eventos cientificos,
sendo 28 congressos (22 nacionais e 6 internacionais), 6 seminarios nacionais, 15
smpdsios (13 nacionais e 2 internacionais), 3 encontros nacionais, 16 workshops (15
nacionais e 1 internaciond), 2 paestras nacionais e 4 participagbes em cursos nacionas.
Além disso, os pesquisadores do CPQBA concederam 2 entrevistas em jornas.

No triénio, os pesquisadores do CPQBA redizaram um tota de 46 consultorias
Oou assessorias técnicas, sendo 7 para organismos de cooperacdo multilateral, 1 para
agéncia de fomento internaciond, 33 para empresas privadas, 2 para universdades, 3
para revistas cientificas, 1 para Ingtituto de pesquisa, 1 para rede oficia de ensino e 1
para 0rgéo de salde.

No triénio em questéo, os pesquisadores do Centro colaboraram com 8 cursos de
graduacdo, 16 de poOs-graduacéo, 1 de extensdo e 20 treinamentos. Neste mesmo
periodo, tais pesquisadores orientaram ou co-orientaram 8 teses de mestrado concluidas
e 3 teses de doutorado também concluidas. Outras 6 teses de mestrado e 5 de doutorado
estavam em processo de conclusio. Além disso, tais pesquisadores participaram, no

periodo, de 48 bancas de tese e 25 exames de qudlificacéo.

RELACOESINTERNACIONAISE COM A COMUNIDADE

O CPQBA tem mantido véarios convénios importantes, entre eles os estabelecidos
com a Prefdtura de Paulinia e com o SEBRAE. Com a primeira, 0 convénio visa a

concessdo de bolsas de estudos pela Prefeitura de Paulinia a estudantes do municipio
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para redizar estagio profissona no CPQBA e treinamento de pessoas de terceira idade
na preparacdo de mudas e jardim de plantas medicinais. Através deste convénio, as
diversas divisdes do Centro passaram a ter gpoio em recursos humanos para as suas
atividades de pesquisa. Um total de 5 bolsas foi docado no primeiro ano.

No convénio com o SEBRAE, o CPQBA egstabeleceu 0s seguintes projetos. a)
projeto incubadora de empresas na a&ea de plantas medicinais, que eta em fase de
negociacdo e b) indaacdo de um 6rgéo de desenvolvimento em plantas medicinais em
registro e a consolidacdo da producdo de plantas medicinais, seu processamento e

beneficiamento naguela regiéo.

Em novembro de 1998, foi redizado um primeiro curso-treinamento sobre
Producdo de Plantas Medicinais. Ta curso, com exceente demanda e participacéo,
levou a proposta de diversos cursos de extensdo, que por motivos regimentais, foram
oferecidos através de diversas unidades de ensino e pesquisa. A vocacéo do Centro para
a oferta de cursos € prgudicada pelo estauto regimenta imposto pela UNICAMP aos
Centros e Nucleos, que impossibilitam a oferta de cursos de graduacéo, pos-graduacéo e
extensdo em nome préprio.

Os cursos oferecidos pedo CPQBA foram os seguintes; Curso de treinamento
sobre HPLC (Faculdade de Engenharia Quimica); Curso sobre controle de quaidade de
medicamentos (Faculdade de Engenharia Quimica); Curso sobre producdo de plantas
medicinais (Faculdade de Engenharia Agricola). Os cursos foram propostos e oferecidos
pelos pesguisadores com titulo de Doutor do CPQBA, tendo o envolvimento de todo o
pessoal do Centro.

No periodo, 0 CPQBA desenvolveu atividades com as seguintes unidades da
UNICAMP. Faculdade de Engenharia Quimica, Faculdade de Odontologia de
Piracicaba, Faculdade de Engenharia Agricola, Faculdade de Engenharia de Alimentos,
Indituto de Quimica, Faculdade de Ciéncias Médica, Ingtituto de Biologia e Centro de
Bioterismo.

Além disso, o CPQBA mantém outros convénios e cooperagdes com ingtituicoes
nacionais e/ou internacionals de ensno e pesquisa Dedacamse, nesse sentido, os
convénios com as seguintes indituicdess  Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz da Universdade de So Paulo (ESALQ); Justus Liebig Universitaet Giessen
(Alemanha); Faculdede de Agronomia de Lavras, Faculdade de Agronomia da
Unegp/Botucatu;  Universidade de Caxias do Sul; Frederick Cancer Research &
Development Center - Nationd Cancer Indtitute de Frederick, MA, USA; Mediplant,
Suica (Hibridos de Artemisa annua); SAIPA, Argentina (Tecnologia de cultivo);
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Universdade de Montpelier, Franca (Estudos com a espécie Stevia rebaudiand);
Universdade de Giessen, Alemanha (Estudos com a espécie Hipericum perforatum);
Oraft, Bégica (Estudos com a espécie Cichorium intybus); CMI, Munique, Alemanha
(Estudos com a espécie Phyllanthus amarus).

O CPQBA participa também nas decisdes de politicas sociais, econdmicas e

culturais através da AgénciaNaciona de Vigilancia Sanitéria do Ministério da Salde.

PROBLEMAS, PERSPECTIVASE OBJETIVOS

Os problemas relativos a deficiéncia de pessod lotado no CPQBA continuaram,
ou mesmo aumentaram no decorrer do triénio, impondo um maior esforgo por parte dos
demais pesquisadores. Edta limitagdo foi gpontada pela diretoria do Centro como o
principad obstaculo a consolidagd do CPQBA como um centro de pesquisa
interdisciplinar. No triénio em questéo, houve perda de 1 pesquisador TPCT e 5
funcion&ios técnicos graduados, sem que tivesse havido reposicdo por parte da
UNICAMP.

O segundo obstéculo mencionado foi a limitagdo regimenta da UNICAMP, que
impede Centros e Nucleos interdisciplinares de pesquisa de oferecerem cursos em nivel
de graduacdo, pos-graduacdo e extensdo. No entanto, 0 CPQBA considera que oferecer
tals cursos corresponde a uma vocagdo natural do Centro, tendo em vista a qualidade do
corpo de seus pesquisadores e também a demanda pelos conhecimentos gerados pelo
Centro.

Com respeito a esses cursos, 0 CPQBA ressdta a dificuldade de oferecé-los por
causa do vinculo extremamente ténue entre o Centro e as Unidades Académicas, aravés
das quais des s oferecidos. As dificuldades encontradas ocorreram com relacdo a
divulgacdo e contato dos interessados com o 6rgdo que, formalmente, oferece o curso.

Os cursos de extensio oferecidos pelo CPQBA, de caracteristicas atamente
profissondizantes e em éeas de grande interesse técnico, deverdo ser oferecidos no
proximo triénio, devendo, no entanto, haver o empenho para que eles possam ser dados
diretamente no CPQBA, com uma consegiente mudanca das normas da Universidade.

A prestacdo de servicos corresponde a uma das principais vocagtes do CPQBA.
Apesar do reconhecimento publico da qualidade do servico prestado pelo Centro, ele
carece de um reconhecimento oficia conferido pelo credenciamento no INMETRO e no
ISO 9002. A fim de implantar um sstema de Quaidade Totd, que pudesse levar o
credenciamento do Centro, foi nomeada uma Comisséo para 0 estabelecimento de H

projeto no CPQBA. ApoOs implantada, a Geréncia dessa comissdo realizou um curso
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sobre esse tema junto a0 SEBRAE — Campinas, com a duracdo de 10 meses, tendo o
SEBRAE apoiado o0 conjunto de agbes que vém sendo tomadas para atingir as normas
SO 9002 e tendo sido iniciada a elaboracdo do manua de quaidade do CPQBA.

Todas as atividades do Centro ja estdo sendo redizadas de acordo com os
padrdes 1SO 9002, em especia aquelas relativas a prestacdo de servicos, desde a entrada
das amostras até a eaboracdo e envio do rdatorio find. Atudmente, esa em fase de
preparacdo 0 Processo de Credenciamento de alguns Laboratérios junto ao INMETRO —
SO GUIDE 25.

O credenciamento no ISSO 9002 e no INMETRO deverd ser um dos principais
objetivos para 0 proximo triénio, 0 que poderd contribuir muito para a quaidade
indudtrid brasileira nas &eas de Andise de Residuos de Pedticidas, Andise e Controle
de Qudidade de Medicamentos e Fitofadmacos, Andises Toxicologicas e
Farmacoldgicas, Andises Microbioldgicas de ar, cosméticos e dimentos e de avdiacéo
de antimicrobianos.

O credenciamento do CPQBA pelas normas 1SO 9001 e pelo INMETRO
permitira que os Laboratdrios do CPQBA sgam referéncia nas &reas de: d) controle de
qguaidade em medicamentos e fitofamacos, b) controle de qualidade microbioldgico
ambiental, dimentos e medicamentos, ¢) andise de residuos de pedticidas, d) andise
toxicologica e farmacoldgica; avdiagdo de antimicrobianos. A importéncia de td
credenciamento € extremamente relevante para 0 desenvolvimento e incremento das
exportaces, na medida em que ha restricdes impostas a quaidade de produtos e
Jprocessos N0 Comeércio internacional.

E evidente que, para implementar tal objetivo, sera necessaio ndo SO dotar o
CPQBA com as caracterigicas de um centro certificado, como também contratar
pessod auxiliar e, paraisso, o Centro depende de gpoio da Universidade.

Para 0 proximo triénio, o0 CPQBA também tem por objetivo obter o apoio da
Administracéo Centra para trandformar 0 Centro numa Faculdade de Farmécia
Preliminarmente, no entanto, 0 Centro espera uma resposta da Pré Reitoria de Pesquisa
da UNICAMP de uma proposta de implementar dois cursos, um de Farmécia — area de
Medicamentos e o outro de Microbiologia Indusrid, com o envolvimento de seus
pesquisadores.

Uma outra proposta do CPQBA para 0 proximo triénio foi a de implantar um
mestrado  profissondizante. Dadas as Suas caracteristicas como 6rgdo de interface

UNICAMP-EMPRESA, a experiéncia profissond de seus pesquisadores, a quaidade
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de seus Laboratdrios e a importancia estratégica de suas atividades de pesquisa, dotam o
Centro de todas as qualificagdes para sediar um Curso de Mestrado Profissiondizante.

AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) que avaiaram o CPQBA foram
unanimes em reconhecer a importéncia estratégica do Nacleo, no que ele representa em
termos de impacto econdmico, socia e tecnoldgico. Consideraram que o Centro dispde
de recursos humanos qudificados e em nimero suficiente para o desenvolvimento de
projetos relevantes em suas aeas de conhecimento. Destaque especid foi dado a
edtrutura fisica, com énfase nos 7 laboratérios e 4 sdas de equipamentos especiais. De
um modo gerd, foi reconhecido que o Centro dispde de infra-estrutura operaciond
adequada, ainda que tenha Sdo observada a fdta de aguns instrumentos importantes
para andise. Ja os recursos de informética foram considerados adequados. N&o houve
no triénio a incorporagdo de quaquer equipamento com caracteristicas de médio ou
grande porte.

Um outro aspecto mencionado pelos assessores foi a indiscutivel  vocacéo
interdisciplinar  dos projetos desenvolvidos no CPQBA. Além disso, houve
reconhecimento pelo volume de servicos prestados pelo Centro a indistria, em
particular as avaiagOes toxicol dgicas, de cosméticos e de aimentos.

De acordo com os avadiadores, os pesquisadores do CPQBA efetivamente
envolverantse em adividades de ensno de graduacdo, péds-graduacdo, extensio e
treinamento da UNICAMP. A participacd desses pesquisadores na orientacdo de
trabahos, de bancas de tese e exames de qudificacdo também foi consderada
sgnificativa Quanto a0 pape executado pela administracéo atud, foi entendido que da
efetivamente redizou um trabaho de saneamento adminigrativo e organizaciond.

A0 mesmo tempo em que a comissio reconhece o potenciad de pesquisa e de
prestacdo de servigos do Centro, como uma base concreta de sustentacdo para 0s seus
projetos futuros, €la entende que ha dguns problemas graves que precisam ser
superados. Foi lembrado informamente o fato de que o CPQBA foi o Unico Centro da
UNICAMP que teve 0 seu processo de formagéo induzido de cima para baixo, a partir
da agquiscéo feita pda UNICAMP do laboratdrio multinaciond Monsanto. Td fator
hisérico foi condderado importante para explicar as deficiéncias  encontradas
audmente. A principal deficiéncia apontada pelos avdiadores diz respeito a fdta de
lideranca cientifica numa &ea que tem expeimentado avangos impressonantes nas
duas Ultimas décadas.
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Decorrente do problema gpontado acima, foi notada que a captacdo de recursos
extraorcament&rios anda se encontra relativamente baxa com rdagdo aos
orcament&ios. Houve estranheza entre os avdiadores quanto a a ndo participacdo do
Centro em projetos de grande porte, tais como os projetos de infraestrutura da Fapesp,
projetos Pronex do CNPg/MCT, projetos teméticos da Fapesp, entre outros. Tais
projetos poderiam promover, a0 Mesmo tempo, uma recuperacdo da infraestrutura,
bolsas de doutorado e pds-doutorado, incentivo a brmacéo de equipes pluridisciplinares
de pesguisa e uma desoneracao dos recursos orcamentarios.

Foi observeda também uma paticipacéo desigud das diferentes Divisdes nas
participacbes dos Projetos e na captacdo de recursos. A érea de Biotecnologia, por
exemplo, uma a&ea de importdncia fundamentd no desenvolvimento da ciéncia
moderna, ndo foi contemplada com projetos especificos. No que diz respeito a
divulgacdo desses projetos, se houve uma ampla participacd em Congressos,
Smpoésios e Reunides, houve também um nimero baixo de publicagbes em revigtas
com corpo editorid de relevancia. Foi consderada insuficiente também a auacdo dos
pesquisadores na formag&o de recursos humanos.

Os avdiadores notaram também o envolvimento muito pequeno de estudantes
(graduados e pés-graduados) nas atividades de pesquisa do CPQBA, 0 que explica em
parte o niUmero insUficiente de publicagdes. Foi observada também a fdta de lideranca
dos pesquisadores em uma &ea cientifica de ponta, que avanca a uma velocidade muito
grande e exige a atuacdo de cientistas experientes. De uma certa maneira, os avaiadores
consideraram que o CPQBA permaneceu de fora dos enormes avangos ocorridos na area
de Biologia Molecular. Um outro aspecto focdizado diz respeito a quantidade muito
pequena de eventos organizedos, assm como um nimero modesto de patentes e
produtos desenvolvidos pelo Centro.

De um modo gerd, os avdiadores consderaram que as atividades de ensino e de
pesquisa do CPQBA estdo bastante dissociadas do meio académico, tanto no ambito
locd como naciond e internaciona. As interagbes do Centro com ingituigdes
internacionals N puderam ser reconhecidas como importantes, uma vez que tas
interagOes Ndo trouxeram novas tecnologias, novos produtos, patentes e publicagies.

Dois aspectos consderados postivos pelos avdiadores dizem respeito a
participacdo do Centro na Agéncia Naciond de Vigilancia Sanit&ia e o segundo, diz
respeito a0 recolhimento sgnificativo de recursos (R$ 179.707,30) para as diferentes
rubricas das taxas da UNICAMP (FAEP, PIDS e Funcamp).
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Para 0 proximo triénio, o CPQBA pretende desenvolver os seguintes objetivos:
1) Formacéo de recursos humanos, 2) Cursos de extensdo; 3) Cursos de Graduacdo em
Faméacia a&ea de Medicamentos e Curso seqlencia de Microbiologia indudrid; 4)
Medtrado profissondizante; 5) Prestacdo de servicos, 6) Credenciamento do Centro
(1ISO 9002 e INMETRO); 7) Projeto incubadora de pequenas empresas, 8) Pdlo
universtaio Betd-PaulinialFaculdade de Ciéncias Farmacéuticas. Diante de tas
objetivos, os avaliadores consderaram que os itens 1,25, e 7 s80 bastante viadveis a
curto prazo em funcdo dos trabahos ja desenvolvidos peo CPQBA. Quanto aos itens 3
e 6, des poderiam ser alcancados a médio prazo, dependendo dos objetivos da
UNICAMP (contratagOes, infraestrutura e alocagdo de recursos) e do MEC. Ositens 4 e
8 foram considerados viaveis somente alongo prazo.

Com respeito a transformacdo do CPQBA em Faculdede de Farmécia, em
particular, foi observado que ta objetivo seria prematuro, diante do quadro presente de
pesquisadores que o Centro possui, uma vez que ele carece de professores/
pesquisadores de grande experiéncia, com indiscutivedl  lideranca  cientifica A
UNICAMP terig, portanto, que investir pesadamente para viabilizar a proposta. Ja as
propostas de incubadora de empresas foram consderadas perfeitamente viaveis e

adequadas.
AVALIACAO DO CPQBA PELA CAl

A andise pda CAl do Rdatdrio de Atividades do Centro Pluridisciplinar de
Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas — CPQBA, referente ao triénio 1997-1999,
ocorreu na 105% Reunido da CAl de 23 de outubro de 2001. A relatora do processo foi a
Profa. Dra. Glaucia Pastore. Estafoi a primeiravez em que o CPQBA foi avdiado.

A relatora iniciou seu rdato mencionando que o CPQBA aua em uma &ea
edratégica, sendo que sua importancia potencid é enorme. A produtividade do 6rgéo
melhorou muito no triénio, principdmente aravés da reorganizacdo de suas &ess de
pesquisa, na descentralizacdo das acles para dar mais agilidade a captacéo de recursos e
administracdo de projetos e no envolvimento de seus pesquisadores com a pos
graduacao.

Por tudo isso, a sugestéo da relatora foi de que o Centro fosse enquadrado no
Grupo |I. A CAIl entendeu, no entanto, ser mais apropriado considerar uma indicacéo
entre o | e ll, para ser decidida na fase find da avdiacdo dos 24 Centros e NUcleos,

quando se teria uma melhor perspectiva comparativa.



215

Em sua andlise final, ocorrida no dia 11 de dezembro de 2001, a CAl aprova
o Relatorio de Atividades do CPQBA, classificando-o no Grupo 11.
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NUCLEO INTERDISCIPLINAR DE PESQUISASTEATRAIS-LUME

INTRODUCAO

O LUME € um Nucleo de Pesquisa Testra, cujo foco de atencdo € o trabaho do
ator, sua técnica e sua arte. Criado em 1985, o Nucleo vem se dedicando a elaborar e
codificar técnicas corpéreas e vocas de representacdo, redimensionando o teatro,
enquanto oficio, como uma arte do fazer e 0 aor como um artesio que executa acoes.

Durante sua existéncia, 0 LUME vem apresentando espetaculos, juntamente com o
repertério de workshops e demonstragdes técnicas, pelo Brasil e também no exterior. As
pesquisas sobre a arte de ator, desenvolvidas pelo LUME, tém sido transmitidas a diversos
profissonais do teatro (individuos e grupos), o que fez com que o Nucleo se tornasse uma
referéncia a todos os interessados neste campo.

As origens do LUME repousam na experiéncia de Luis Otavio Burnier (1956—
1995), em seus oito anos de treinamentos e pesquisas na Europa. Burnier estudou trés
anos com Etienne Decroux, criador da Mimica Corpord e trabahou com Eugenio
Barba, Philippe Gaulier, Jacques Lecoq, Ives Lebreton, Jerzy Grotowski € com mestres
do teatro oriental (Noh, Kabuki e Kathakali). Burnier retornou ao Brasl com a idéa de
criar um centro de pesquisa da arte de dor, que combinasse 0 conhecimento adquirido
na Europa com eementos da cultura brasileéira Em 1985, Luis Burnier, Denise Garcia,
Carlos Smioni e Ricardo Puccetti estabeleceram o LUME. A partir de 1994, o LUME
aumentou a sua equipe de trabaho com a chegada de novos atores- pesquisadores.

O objetivo do LUME é edtudar a arte de ator em profundidade, focando seus
diversos componentes — suas técnicas e métodos de trabalho. Ta objetivo ndo expressa
gpenas a preocupacdo com a producdo artistica, mas, primeiramente, em pesquisar 0
homem e seu corpo-em-vida em Stuagcéo de representacd0 — 0 ator enquanto pessoa,
enquanto filho de determinada cultura e enquanto profissona do palco.

Ao longo dos anos, o LUME €aborou técnicas corpéreas e vocas de
representacd0 a partir da corporeidade pessoal de cada ator. Além disso, estabeleceu
fortes conexdes de trabaho com grupos e individuos de diversas partes do mundo, tais
como Eugenio Baba, Iben Naged Rasmussem e Ka Bredholt (Odin Testret —
Dinamarca); Natsu Nakgima (Mestre de Butoh — Jgpdo); Nani Colombaioni (mestre de
clown, Itdiad). Hoje, como resultado de suas pesquisss, 0 LUME possui uma

metodologia para desenvolvimento de técnicas pessoais de representacdo para O aor;
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uma mandra particular de se trabahar o clown e a utilizacdo comica do corpo; bem
como aMimesis Corporea: imitacéo e tecnificacdo das agdes do cotidiano.

O LUME também tem orientado o trabaho de vaios profissonas (individuos ou
grupos) pelo Brasl, dém de manter em suas dependéncias estégios periddicos de
treinamento técnico para atores e para aperfeicoamento de clowns.

O LUME edtd s tornando, a cada ano que passa, uma referéncia naciond e
internacional, enquanto centro de pesquisa da ate de ator. Isso pode ser verificado
claamente na paticipacdo de eventos nacionals e internacionals em que 0s
pesquisadores-atores do LUME foram convidados a participar no triénio relativo a esse
relatdrio, tanto para mostrar o0 resultado das pesquisas aravés de espetaculos, como
também para ministrar workshops, paestras e demonstracBes técnicas sobre os métodos

de representacdo desenvolvidos pelo Ndcleo.

Outro fator € o impacto do LUME na comunidade n&o-académica. Como o
resultado de sua pesquisa resulta em espetéculos, a insercdo maior que a universidade
desga na comunidade extra-campus pode ser facilmente percebida com a quantidade de
publico atingida pelos espetaculos apresentados e eventos organizados para a
comunidade em gerd (gproximadamente vinte mil pessoas durante o triénio). Outro
elemento que quantifica qudidade € o nimero de reportagens e artigos em jornais e
revigas divulgando e comentando o trabaho do LUME, tanto no Brasil como no
Exterior.

Mesmo assim, o LUME néo deixa de pensar na comunidade académica e também
na formdizacdo de suas pesquisas, editando a “Revisa do LUME”, livros e CD-Roms,
que etdo no prelo, e também pela quantidade cada vez maior de artigos publicados
pel os pesquisadores.

Depois de 15 anos de atividades de pesquisa, com projetos teméaticos e de
pesquisas aprovados na FAPESP, as pesguisas do LUME se encaminham para um
gprofundamento prético, tedrico, metodolégico e didatico das atuais quatro linhas de
trabalho do nicleo (lown, danca pessoa e Mimesis Corpérea e a recente Teatralizacdo
de Espacos N&o Convencionais) e asuainter-relacéo e intercomunicacéo.

A expecificidade do LUME é o carder cientifico da pesquisa, em que o conceito
de arte edta intimamente ligado a criacéo e eaboracéo tanto de uma metodologia, como
de uma técnica de representacdo pelo corpo. Neste sentido, a pesquisa do LUME se
diferencia fundamentamente de um trabaho de formacdo do ator em uma GraduacZo,

ou mesmo em uma Pos-Graduagdo. O trabdho do LUME € Unico no Brasil, e sua
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manutencdo enquanto Nucleo independente € fundamenta, pois a interdisciplinaridade,
igdo € a posshilidade de trangtar por outras linhas e disciplinas, mesmo que acabem
desembocando na arte de ator, contribui Sgnificativamente para a criagdo de uma
metodol ogia de representacdo baseada em elementos concretos e objetivos da arte.

Tdvez uma das principais contribuicdes do Nucleo para o desenvolvimento
universtario sga provar para a propria comunidade académica a viabilidade de uma
pesquisa prética teatrd dentro do ambiente universtaio. E que uma politica culturd,
dém da vishilidade dos “produtos culturas’ que a academia gera, e que SO
goresentados pela universdade para a comunidade, podem pefetamente estar
vinculadas a uma pesquisa atistica, prética, inovedora e inédita Os resultados, tanto
quantitativos como quditativos do rdatorio gpresentado, demongtram claramente ta

possibilidade.

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

Situado fora do campus universtario da UNICAMP, o LUME ocupa uma area
total de 200 n¥ em uma residéncia augada pea UNICAMP, com 2.100 m2 de &ea
livre, onde so executados treinamentos fisicos, exercicios de voz e também utilizada
para apresentactes de espetaculos a0 ar livre. O Nucleo conta com 1 linha telefnica
direta e 1 gparelho de FAX. Entre os recursos de informética, o LUME conta com uma
rede local, 2 microcomputadores (com desempenho pelo menos equivaente ao Pentium
75), 1 impressora jato de tinta, 1 scanner e 1 camera de video. Além disso, o Nacleo
conta também com 26 refletores, 4 refletores eipsodais, 4 caixas de om, 1 mesa de luz
48 canais, 1 aparelho de som completo profissona, 4 médulos de poténcia, 12 canais
de 4000 W, 1 gerador de caracteres, 3 arquibancadas de madeira, 1 video cassete, 1
televisfio 20', e 4 microfones. A maor pate desses equipamentos foi adquirida com
recursos extra-orcamentarios, durante o triénio 1997-99. O seu valor edtimado é de R$
62.400,00.

Como subsidio a0 desenvolvimento de suas atividades, o LUME possui, ainda,
uma Biblioteca com 1.530 livros, 50 titulos de periodicos, 20 teses, 2 titulos de CD-
ROM, 1.800 recortes de jornais, 5.200 fotografias, 420 videos, 190 fitas cassete, 40
discos CD, 200 pegas de vestuario e 50 manuscritos. Todo o acervo do LUME foi

congtituido por doagles.
Quanto aos Recursos Humanos, no triénio andisado, o LUME contou com um

total de 13 pesguisadores, sendo 1 lotado e 12 vinculados ao Centro. Entre estes
ultimos, 3 sdo provenientes da UNICAMP e 7 sdo edtagiarios, 1 é contratado pela
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Funcamp e 1 é bolsista. Desses 13 pesquisadores, 6 sdo graduados, 3 s80 mestres e 4 s80
pelo menos doutores. Houve, no triénio, 5 pesquisadores que progrediram na carreira, 2

obtiveram o titulo de mestre, 1 de doutor e 2 de professores titulares.

Dos 7 edtagiaios em tempo integra vinculados ao Nucleo, 4 esd0 sem quaquer
remuneragdo, embora participem ativamente de todas as linhas de pesquisa e toda
criacdo artistica do Nucleo.

Convém frisar que 2 pesquisadoras deixaram 0 Nucleo em Maio/98, uma vez que
ndo puderam ser contratados pela UNICAMP. Como a pesquisa desenvolvida no LUME
€ feita em cima do corpo e da pessoa do aor em estado de representacdo, O
desgparecimento de um ator-pesquisador leva embora a pesquisa cientifica redizada
durante anos, ja que, mesmo registrada, a continuidade depende desta memoria do corpo
até certo ponto intransferivel e incomunicavel.

O Nucleo conta, ainda, com 5 funcion&ios de gpoio adminidrativo (1 com nivel
primario de educacdo, 2 com nivel secundario e 2 graduados). Houve a incorporacéo de
1 funcion&rio desse tipo no periodo. Desses 5 funcionarios, agpenas 2 sfo da
UNICAMP. A bhibliotecaria tem um contrato de estégio via FAEP, o auxiliar
adminigrativo tem um contrato de estagio via FAEP, e o outro auxiliar adminigtrativo é
estudante de graduacéo da UNICAMP e tem uma bolsa-trabalho SAE.

Quando aos Gastos do Nucleo durante o triénio, sem incluir as despesas com o
pessoa lotado no Nucleo, eles somaram a quantia de R$ 350.325,00 sendo que 32,92%
(R$ 115.325,00) correspondem a despesas de origem extra-orcamenté&ria e 67,08% a

despesas de origem orcamentéria.

Se forem levados em conta 0 pessod lotado no Nlcleo, entéo, os gastos totais
sobem para R$ 613.696,53. Desse valor, 81,21% (R$ 498.372,00) correspondem a
recursos de origem extraorcamentaria, enquanto 18,79% (R$ 115.324,53)
correspondem a recursos de origem orcamentaria. Se forem considerados os gastos com
0 pessod lotado no Nucleo, entdo, os gastos totais sobem para R$ 923.538,48, sendo
que, desse total, 53,96% (R$ 498.372,00) corresponde a despesas de origem extra
orcamentaria e 46,04% (R$ 425.166,48) a despesas de origem orcamentaria

No triénio, o valor dos recursos extra-orcamentarios foi de R$ 498.372,00,
provenientes de 6rgéos de fomento a pesquisa e de outras indituicdes publicas ou
privadas. Tratase de um vdor bagtante dgnificalivo paa uma indituicdo de ate e
muito superior ao de periodos anteriores. Os gastos extra-orcament&ios sfo originarios

de projetos de pesquisas e infra-estrutura gprovados pela Fapesp mais os convénios com
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AlU e APSPM (FUNCAMP). N&o estdo computadas as bolsas de Mestrado, pois as
verbas correspondentes sdo creditadas ao respectivo departamento de cada mestrando,

gpesar da pesquisa prética estar sendo desenvolvida no Nucleo.

No hiénio 95-96, os gadtos totais, incluindo as despesas com 0 pessod lotado no
Nucleo, foran de R$ 289.147,49, sendo que 84% corresponderam a recursos

orcamentarios e 16% a recursos extra- orcamentarios.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

Os projetos conduzidos no LUME <sio tipicamente interdisciplinares,
envolvendo principdmente as &eas de Teatro, Antropologia, Pedagogia, Psicologia,
Filosofia, Danca e Comunicacdo Semidtica No triénio 97-99, foram concluidos 2
projetos de pesquisa financiados, enquanto 4, também financiados, permaneceram em
andamento. Além desses projetos, o LUME ainda manteve, no periodo, 2 projetos de
infraestrutura e 4 projetos sem financiamento em andamento O vaor total de recursos
liberados por tais projetos foi de R$ 498.372,00.

No biénio 9596, o LUME concluiu 2 projetos financiados, que carrearam
recursos da ordem de R$ 39.514,00. No biénio 92-93, o LUME concluiu 3 projetos
financiados e 1 sem financiamento, que carrearam recursos da ordem de R$ 7.500,00

No triénio 97-99, os pesquisadores do LUME publicaram um tota de 33
publicagbes cientificas, sendo 26 atigos em periddicos cientificos  especiaizados
nacionais com corpo editorid, 1 atigo em periddico cientifico estrangeiro, 1 trabaho
em Anais de Congresso naciona, 3 tradugdes e 2 textos ocasionais.

Neste periodo, o Nucleo produziu também 3 desenvolvimentos de metodologia
de engno, 3 desenvolvimentos de novos processos de criacdo artistica, 243 videos, 1
CD-ROM, 3.720 fotografias e 65 gravaghes de pesquisas de campo em fitas cassete.
Além disso, o Centro produziu 29 performances, 2 textos eetrais, 4 montagens teatrais,
5 direcOes teatrais, 1 video, 226 apresentacOes artisticas, 31 demonstragdes de técnicas,
42 workshops, 9 intercAmbios, 10 assessorias técnicas e 8 paestras. Nesse periodo, 0
Nucleo produziu, ainda, 2 dissertagbes de mestrado, 1 tese de doutorado e 21 relatérios
técnicos e cientificos, sendo 15 de pexquisa, 3 de infraestrutura, 1 de quadificacdo de
doutorado e de qudificacéo de mestrado.

No biénio 95-96, o totd de publicagbes cientificas foi 2, sendo 1 atigo em
periddico cientifico especidizado naciond com corpo editorid e 1 traducdo. Além
disso, a producéo artistica do Nucleo compreendeu 1 texto testra, 4 montagens tegtrais,



221

2 montagens cénicas, 4 diregdes teatrais e 222 apresentacOes artisticas. Nesse periodo, 0
Nucleo produziu, ainda, 4 relatorios técnicos e cientificos, sendo 2 de pesquisa, 1 de
quaificacéo de mestrado e 1 de qualificacdo de doutorado.

No triénio 97-99, os pesquisadores do LUME participaram de um total de 1.534
eventos cientificos, digribuidos entre 19 semindrios, 82 encontros, 5 mesas redondas,
60 workshops, 34 programas de estudo, 20 palestras, 946 encenacles tedtrals, 24
montagens cénicas, 111 festivais e modtras, 92 demonstracdes técnicas, 7 participacoes
em cursos, 13 assessorias  técnicas, 81 intercAmbios culturais, 29 programas
empresariais, 6 gravagdes de documentério, 5 pesquisas de campo®.

No triénio 97-99, o LUME editou, com o patrocinio e verbas da iniciativa
privada, 2 nimeros da “Revisa do LUME”, com tiragem de 1.000 revistas cada um. Em
1999, o Nucdeo iniciou a “Reviga do LUME’ detrdnica na péagina
www.unicamp.br/lume’ _lumerev.ntm/. O nimero 3 da Revida foi lancado em outubro
de 2.000.

Quanto a organizacdo de eventos no triénio, o LUME organizou no triénio em

guestdo, um tota de 128, digtribuidos entre 1 encontro, 10 workshops, 1 palestra, 88
encenagles teatrals, 4 montagens cénicas, 2 fedivails, 3 modras, 6 demonstragoes
técnicas, 4 intercambios, 7 assessorias e 2 lancamentos da “Revisa LUME’. Neste
mesmo periodo, 0 Nucleo redizou um totd de 41 consultorias, envolvendo outras
Univerddades (17), Grupos de teatros (15), Organizacbes ndo governamentais (4),
Prefeituras municipais (4), Orgdo ou comissio governamental (1), Empresas privadas
2.

Além disso, os pesquisadores do Centro concederam, no triénio, 48 entrevistas
em jornd, revida ou TV e redigiram 18 artigos em revidas de divulgacdo e 440 artigos
em jornais. Elaboraram também 50.000 folders de divulgagdo, 750 cartazes, 12.000
informes a comunidade e 52.500 informes através de correio eetronico.

No hiénio 95-96, o Nucleo organizou um tota de 146 eventos, distribuidos entre
3 semin&rios, 4 encontros, 10 workshops, 120 encenacOes tedtrais, 4 montagens cénicas,
2 concertos, 2 mostras, 19 demonstragdes técnicas. Neste periodo, os pesquisadores
participaram de 6 programas de radio, 2 programas de TV, redigiram 5 artigos em

revigas de divulgacéo e 72 artigos em jornais, concederam 15 entrevisas em revida,

4 A grande maioria das atividades do LUME é conjunta, proveniente de pesquisas grupais e teméticas
realizadas pelos pesquisadores. Portanto, quando o LUME participa de um festival ou mostra, no qual
apresenta um espetécul o, € computado um crédito para cada pesquisador que participou do espetaculo em
Encenagdo Teatral mais um crédito para cada pesquisador no item Festival e Mostra. Assim sendo, se 0
espetaculo é realizado por quatro pesquisadores, sdo computadas 4 (quatro) participacdes em encenagéo
teatral, mais 4 (quatro) participacdes em festivais.
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jornd, rédio ou TV e eaboraram 23.000 folders, 2.000 cartazes de divulgacdo de
espetaculos e 5.000 informativos a comunidade.

No triénio 97-99, os atores pesquisadores lotados no LUME colaboraram com 9
cursos de graduacdo, 2 de pés-graduacdo, 1 de especidizacdo, 10 de extensdo e 1 de
treinamento, todos ees para 0 Departamento de Artes Cénicas, em todos 0s semestres,
cominicioem1997. Além disso, estes pesquisadores orientaram ou co-orientaram, no
periodo, 22 monografias de graduacdo, 5 dissertacbes de mestrado e 1 tese de
doutorado.

No triénio em questéo, houve a producdo de 3 dissertagdes de mestrado
redlizadas com o0 apoio de trabahos desenvolvidos no Nucleo.

PARTICIPACAO EM  ASSOCIACOES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

A insr¢do do Lume em contexto internacional, bresleiro, regiond e locd é
intensa. A nive locd, durante o triénio 97-99, a parceria com 0s grupos de testro de
Bad Geddo, paa organizacdo do Fedivd “Tem Cena na Vild', gerou uma
efervescéncia culturd naregido.

Em nivd intracampus, 0 LUME empreendeu encenacles tegtrais em eventos
culturais e atidicos redizados nas seguintes unidades internas da UNICAMP.
Faculdade de Educacdo, Indituto de Estudos da Linguagem, Indituto de Artes,
Faculdade de Ciéncias Médicas, Diretdrio Central dos Estudantes, Administracdo Gerd,
Departamento de Asssténcia e Beneficios, Hospital de Clinicas e Coordenadoria dos
Centros e Nucleos Interdisciplinares (COCEN). Além das encenagbes tedtrais nas
unidades mencionadas, foram redlizadas demondtragbes técnicas, palestras, debate, no
Ingtituto de Artes.

Em nivd bragleiro, foram inimeras as interagbes cientificas e académicas com
universdades (Universidades Federais do Rio de Janeiro, Paga, Minas Geais, Santa
Caarina, Bahia, Santa Maria-RS, Braslia e Pontificia Universdade Catdlica de
Campinas), Estados (Cearg, Didtrito Federd), prefeituras (Jodo Pessoa, Paulinia,
Campina Grande, Jacutinga, Jundiai, Angra dos Reis Espirito Santo do Pinhd,
Fortdeza, Rio de Janeiro, Foz de Iguacu, Jaguarilind) e outras organizacbes (SESC-
Santos, SESC-Consolacdo, SESC-Pompéia, SESC-Bertioga, SESC-Piracicaba, SESC-
Rio Preto, Circo-Escola Piolilin, Fundacdo Cultura de Curitiba, Petrobrds, Gessy-

Lever, Culturalnglesa e Caixa Econdmica Federd).
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Em nivel internaciond, a0 longo dos anos, no desenvolvimento de seu trabaho, o
LUME manteve contatos e redizou intercambios préticos com diversos grupos e
pesquisadores do teetro: Teetro Tascébile di Bergamo (Itdia); Teatro Pottlach (1tdid);
La Carpa (Equador); Jerzy Grotowski (Polénia); Roberto Bacci (Itdia); Tesatro Ridotto
(Itdia); Grupo FARFA (Dinamarcd); Natsu Nakgima (Japdo); Toni Cots (Espanhad);
Teatro Intimo Sunil (Suicd); Mestre Lee Bou Ning (Ching); Helena Vasna (RUssa);
Maria Bonzamigo (Suicd); Jean Marie Pradier (Frangad); Leszeck Kolankiewicz
(Polénia); Thomas Leabhart (EUA); César Brie e Teatro de Los Andes (Balivia); Anzu
Furukava (Jgpdo); Ka Bredholt (Dinamarca); Philippe Gaulier (Franca); Nani
Colombaioni (Itdlia) e Sue Morrison (Canadd).

No triénio em questdo, o LUME manteve intercdmbio com o Teatro Montacargas
de Madri; com o Minigtério da Cultura da Finlandia; com o Teatro Ridotto de Bolonha;
com Clowns sans Frontiére, Franca; De Marco Foundation of European Art; e Etcetera
Theatre, de Londres, prefeitura de Dordogne, Franca, Ministé&io das Relacles
Exteriores do Equador; Ministério das Relagbes Exteriores do Egito; Ministério da
Cultura de Isradl;e Minigtério das Relagbes Exteriores da Bolivia

ASPECTOSPOSITIVOSENEGATIVOS DO PERIODO

Foram v&ios o0s aspectos positivos encontrados no desempenho do LUME
durante o triénio 97-99. Os nimeros desse relatdrio expressam um Orgéo académico da
UNICAMP em plena efervescéncia cridiva, em trgetdria ascendente em relacdo a
periodos anteriores.

E possivel citar, nesse sentido, 0 crescimento consideravel do nimero de convites
para participacd em eventos, monstrando, cada vez mais, 0 Nucleo como centro de
referéncia naciond e internaciond; o crescimento do nimero de eventos organizados,
aumentando a interacdo com a comunidade universitaria (campus) e comunidade extra
campus, 0 crescimento no nimero de publicacbes e inicio da edicdo da “Reviga do
LUME"; o crescimento no nimero de participacdes em oOrgaos internos da UNICAMP,
a cooperacd com o Departamento de Artes Cénicas/IA/UNICAMP, tanto na graduacéo
como ha pos-graduacdo; o crescimento significativo na captacdo de recursos junto aos
orgdos de fomento; o crescimento na co-orientacdo de dissertacOes, teses e projetos de
iniciagdo cientifica por pesquisadores ndo-docentes do Nucleo; a criagdo de site do
Nucleo, posshilitando a divulgacdo e comunicacdo das pesquises redizadas, o

crescimento quantitativo de assessorias técnicas para profissonas da &rea.
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A principd dificuldade encontrada pelo Nlcleo durante o periodo andisado
refereese a questédo que envolve o vinculo empregaticio de grande pate dos
pesquisadores do Nucleo. O trabadho exercido por tais pesguisadores é essencid a
manutencdo da qualidade do desempenho do LUME, no entanto, ndo ha garantia de
permanéncia dos mesmos, uma vez que a UNICAMP ndo tem se empenhado na sua
contratac&o.

Toda a producdo do Nucleo foi e é redizada com um minimo de espaco fisico e
equipamentos precarios. Porém, em se tratando de uma pesquisa prética copOrea-vocd,
baseada no corpo-voz dos atores-pesquisadores, as dificuldades geradas pela fdta de
computadores, equipamentos e espaco fisco adequado, podem ser superadas. Porém,
dificuldade para a fluidez da producéo artistica e de pesquisa do Nucleo repousa no fato
de 4 dos sais atores-pesquisadores principais estarem sem qualquer remuneracdo desde
1994, quando iniciaram as pesquisas no LUME em tempo integrd. Esses 4 atores
pesquisadores ndo possuem contrato formal com a universdade e o Unico contrato que
possuem é o de Estagiarios SR (Sem Remuneracéo).

Td dtuacdo, em 9, ndo configura um problema formad ou legd, mas Im, e pior,
um problema mord e éico da universdade para com esses atores-pesquisadores, pois
toda a producdo artistica, de pesquisa, a verba conseguida para a universidade através
das pesquisas académicas redizadas, aém da projecdo do préprio nome da universidade
na pesquisa de ponta a nivel mundia, em se tratando da arte da representacéo, deve-se
em grande parte, a dedicagdo desses atores-pesquisadores ao Nucleo e a Universidade,
como pode ser verificado claramente nos dados apresentados neste relatorio.

PROPOSTA DE TRABALHO PARA O PROXIMO TRIENIO

Pesguisas a serem desenvolvidas

1) O clown e suas diversas metodologias. 0 objetivo do projeto € promover o
intercAmbio de diversas metodologias utilizadas para se trabdhar a técnica do clown,
propostas por diferentes clowns ou grupos de clowns do Brasil e do exterior. A idéa é
confrontar estas metodologias com aguela desenvolvida peo LUME, o que acarretaria
grandes avancgos e a abertura de novas perspectivas. Trata-se de dar continuidade a uma
atividade que j& vem ocorrendo.

2) Danca Pessod e Clown: Os termos “Danca Pessod” e ‘Clown” referemse a
metodologia utilizada no LUME para fazer o ator entrar em contato com energias

potenciais inerentes a sua pesoa, encontrando formas de como aticular por meio do
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corpo estas mesmas energias que estdo sendo dinamizadas. Desta forma, 0 objetivo
deste projeto é unir estas duas metodologias técnicas didtintas, associadas a edtéticas
também digtintas, mas com principios basicos comuns, em busca de umaterceiravia

3) Egon Schide, Mimess CorpOrea e Danca Pessod: a pesquisa consste num
mergulho no universo pictérico da obra de Egon Schide, sob a dtica da Mimesis
Corpérea e da Danca Pessod. Na pesquisa proposta sera realizada a unido desses dois
temas de trabaho, dando inicio a uma nova fase nas pesquisas desenvolvidas
atuamente.

4) A Poesia no Corpo: 0 projeto visa fazer confluir duas linhas de pesquisa do
LUME: Mimesis Corpérea e Danca Pessod. A pesquisa serd também permeada pelo
estudo da obra do poeta smbolista do inicio do século XX, Alphonsus de Guimaraens.
A Mimesis Corpdrea serd trabahada segundo a metodologia desenvolvida no LUME,
incluindo os caminhos abertos apds o recente confronto com bailarinas japonesas de
Butoh. O materia de estudo para a Mimesis Corpérea serda composto de fotografias
antigas do poeta, de sua familia e de outros individuos de seu tempo. O projeto dara
continuidade as pesquisas iniciadas em 1993, cujo foco principad foi a corporeidade de
idosos e suas histérias. A idéia de ‘morte’ serd trabalhada segundo a visdo do poeta, que
tem este tema como um de seus preferidos. A tentativa inicid serd de permear a
Mimesis Corpérea e a Danca Pessod com os elementos retirados da poesia, que podem
surgir enquanto corpo, vVoz, imagens ou dramaturgia.

5) Dinamica com Objetos. 0 objetivo aqui é proporcionar a0 aor uma espéecie de
didogo entre sua organicidade interna e a dindmica do objeto externo ao ator. Esse
didogo dindmico suscitas no aor, um contato com Suas energias potencias e sua
organicidade. A partir dai surgem matrizes que podem, posteriormente, ser codificadas.
Em etapa poderior, retiramse os objetos mantendo-se as dindmicas propostas pelos
mesmos. O ator passa, entdo, a traba har com sua“ memoriamuscular”.

6) O Universo Feminino - gestudidade e palavra a proposta agqui € aprofundar a
representacdo de papéis femininos. Acopladas & pesquisas do corpo, deverd ser
pesquisada a insercdo da paavra, partindo-se da poesia de Adélia Prado e da prosa de
Clarice Lispector.

7) Projeto Buféo: assm como o clown, o bufdo é uma revdacdo dilatada do
grotesco e do ridiculo inerente a cada um de nés. Partindo do principio de que os
bufbes, através de sua comicidade, constroem um mundo pardelo ao mundo red, toda a
ingpiracdo para as cenas vird do que acontece hoje no mundo e particularmente no
Brasil, no ambito da politica, dos costumes e das relagbes sociais. Para tanto, 0 método
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de coletar assuntos em jornais (escritos, rédio ou TV) serd bastante utilizado, para que
posteriormente a critica e a parodia possam ser feitas. O buféo, com seu desprendimento
mora, sua escatologia, seu sarcastico poder de critica, pode ser o veiculo ided pelo qud
0s artistas contemporaneos possam interferir nessa redidade. Aproximando as fronteiras
entre a arte e a vida, o buféo e seu riso podem resgatar valores esquecidos e “abrir o

olho” da humanidade para as infinitas poss bilidades da existéncia.
Centro de Documentacdo, M ostra e Intercambio:

O LUME pretende organizar seu acervo de arquivos para que essa mesma sede
sga uma referéncia para atores e pesquisadores da area artistica e de humanidades. Para
td, é necessria a aguiscéo de equipamentos que viabilizem um suporte audiovisud,
tanto para a cataogacdo e manutencdo, quanto para a ampliacdo do acervo ja existente,
adém da gravacdo em video dos resultados das pesquisas e de sua posterior edicdo, com

afindidade de divulgacdo destes resultados.

CD-ROM - Digitalizac¢do - Discussao
A idéia é criar um CD-Rom que possa embasar audiovisuamente os conceitos e
exercicios pesquisados pelo Nucleo. Pretende-se desenvolver esse trabaho através da
condrucdo das técnicas e também do materiad de suporte audiovisud utilizado pela
pesquisa de Mimesis CorpoOrea. Pretende-se, portanto, digitdizar parte do materid de

arquivo, organizando-o em CD-ROMSs e dessa forma, otimizando as futuras consultas.

As pesquisas desenvolvidas no Nucleo geraram e vém gerando a possibilidade da
continuidade das pesquisas também dentro de uma perspectiva académica, com projetos
de medtrado, iniciacdo cientifica e doutorado. Assm, vinculados diretamente ao projeto
LUME, no ano 2.000 foram iniciadas. uma pesquisa em nivel de doutorado, duas em
nivdl de mestrado e ainda uma iniciacéo cientifica, envolvendo dunos do Departamento
de Artes Cénicas da UNICAMP.

O LUME pretende continuar contribuindo também para cursos de graduacéo e de
pos-graduacdo tanto da UNICAMP como de outras universidades do pais e do exterior.
O Nucleo pretende também manter e, se possive, mehorar a edicdo de sua revisa

prépria.

Avaliacdo externa
Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avdiar o LUME
foram unanimes em reconhecer a pexquisa produzida pdo LUME como origind,

essencidmente interdisciplinar e de dta quaidade. O corpo de seus pesquisadores
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compreende poucos com titulacdo académica, sendo que uma parte consideravel da sua
producéo cabe a 6 pesquisadores sem titulacdo, cuja qualificacdo € predominantemente
atigica Embora sem titulacdo e, em muitos casos, sem contrato de trabaho, tais
pesquisadores empreenderam a maior parte do esforco de producéo de resultados do
Nucleo, inclusive de captacd0 de recursos para a pesquisa, demonstragbes técnicas e
divulgacdo de resultados atraves de apresentacdo de espetacul os.

As atividades atidicas e de servigos, que condituem a principal producdo do
Nucleo, tiveram uma avdiacdo bastante positiva. Tanto as publicagbes como a producdo
atigica foram ggnificativamente superiores as de periodos anteriores. Um  aspecto
notdvel da producdo do LUME foi a sua cepacidade de captar recursos extra
orcamentarios extremamente relevantes para um Orgdo da aea de artes. No triénio
considerado, o0s recursos carreados paa a Universdade, principdmente aravés de
projetos de pesquisa, foram mais de 9 vezes superior aos dos dois biénios anteriores
juntos.

O LUME foi avdiado como um 0Orgdo com excepciona potencial de pesquisa,
hga vita 0 seu desenvolvimento, producdo e divulgacdo de resultados, tanto em nive
naciona quanto internaciona. A agpresentacdo de espetéculos e demonstragdes técnicas,
no Brasl e exterior, conditui o principa resultado da producdo do Nucleo no triénio,
veificando-se incremento com relacdo a periodos anteriores. A repercussio € o
reconhecimento do trabadho do LUME no exterior foram considerados extraordinérios.
Houve também aumento sgnificativo no nimero de rdadrios. Ha que se destecar,
anda, a edicdo da “Revisa LUME”, com 2 nimeros publicados, com regularidede

garantida para os 2 anos subseqlientes ao periodo.

As assessorias técnicas e co-orientacOes de dissertagbes de mestrado foram
consgderadas uma das principais colaboragbes do LUME &s dividades de ensno da
UNICAMP em nivd de pds-graduacdo. Contudo, tal insercdo foi considerada timida
diante da repercussdo, a nivel naciona e internacional da producdo e dos espetéculos
conduzidos pdo LUME. A continuidade do sucesso do LUME foi visa como
dependente do apoio da UNICAMP, principalmente no que se refere a contratacdo dos
profissonais que nele tém traba hado sem remuneracéo.

Em suma, os avdiadores concordaram que o LUME € um 6rgdo extremamente
produtivo, que tem agpresentado uma crescente, diversficada e dgnificativa produgéo
ciertifica, técnica, atidica e de servigos, de carder multidisciplinar e de repercusséo

naciond e internacionad. Os planos para 0 proximo triénio pareceram perfeitamente
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redigas e exequiveis. No periodo anterior, o LUME foi avdiado com Grau Il, ou sga,
uma producéo prépria de um Nucleo com producdo boa que, no entanto, apresenta

pequenas insuficiéncias.
AVALIACAO DO LUME PELA CAl

A andise do Rdatdrio de Atividades do Nucleo Interdisciplinar de Pesquisas
Teatrais — LUME, referente ao triénio 1997-1999, ocorreu na 108* Reunido da CAl de
20 de novembro de 2001. A relatora do processo foi a Profa. Dra. Claudia Maria Bauzer
Medeiros. No biénio anterior, o LUME foi avaliado no Grupo I1.

A relaora do LUME iniciou sua avdiagdo mencionando a dntonia entre a
producdo do Nucleo e seus objetivos. A producéo do LUME no periodo foi considerada
bastante posgtiva, ainda que tenha fatado uma maior conexdo com cursos de pés
graduacdo da UNICAMP. Eda lacuna foi judificada pelo fato de que nenhum dos
pesquisadores do Nucleo possuia o titulo de doutor por ocasido do periodo de avaiac@o.
O aumento de performances do Nucleo durante o periodo foi considerado sgnificativo,
assim como o aumento de publicagbes, ainda que estas Ultimas tenham se concentrado
em uma publicacdo interna do Nalicleo.

Causou perplexidade entre os membros da CAl defrontar-se com o fato de que 4
dos 6 pesquisadores que auam no Nucleo ndo terem qualquer remuneracdo por parte da
UNICAMP, agpesar do fato de serem profissonais extremamente produtivos. Ficou
claro, pelo teor das discussies, que a CAl consdera que o LUME deveria receber uma
atencdo maior por parte da UNICAMP, principamente no que diz respeito a resolucéo
dos problemas de recursos humanos. Ap6s ampla discussio, a proposta de aprovar 0
Reatério do LUME e classficar o Nucleo entre os Grupos | e |l foi votada e aprovada

por unanimidade, ficando para decidir aclassificacdo no find do processo de avaliacéo.

Em sua andlise final, ocorrida no dia 11 de dezembro de 2001, a CAl aprova
o Relatdrio de Atividades do LUME, classificando-o no Grupo I1.
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NUCLEO INTERDISCIPLINAR DE PLANEJAMENTO ENERGETICO — NIPE

INTRODUCAO

Antecedeu a0 NIPE o Nucleo de Energia (NUCLENER), criado em dezembro
de 1984, que tinha como objetivo a redizacdo de estudos, trabalhos e pesquisas, e a
prestacdo de servigos de consultoria e assessoria na &ea de energia, visando, direta e
indiretamente, a geracdo, conservagdo e raciondizacdo de energia, e 0 desenvolvimento
de equipamentos apropriados para esses fins.

Pogeriormente a0 NUCLENER, e pda sua iniciativa, foi criada, em margo de
1987, na Faculdede de Engenharia Mecénica (FEM), a Area Interdisciplinar de
Plangamento de Sistemas Energéticos (AIPSE), responsdvel pelo Curso de Pos
Graduacdo, em nivel de Mestrado, em Plangamento de Sisemas Energéticos, "cujo
objetivo era a formacdo de profissonais com uma formacdo abrangente e profunda em
plangamento de ddemas energéticos, para enfrentar os muitos e freglentemente
complexos problemas encontrados pelos O0rgéos governamentais, empresas publicas e
privadas e univerddades envolvidas no estudo e gerenciamento eficiente dos insumos
energéticos’'.

A partir de 1993 a AIPSE também passou a oferecer um Curso de Doutorado em
Plangamento de Siemas Energéticos. Assm, passou a haver, na AIPSE e no Curso de
Pés-Graduacéo, uma énfase na questdo do ensino (formacéo de recursos humanos) e no
NUCLENER, uma énfase na realizaco de pesquisas e prestacao de servigos.

Apés a Avdiagdo, feita pea CAl (primeiro semestre de 1992), das dtividades
redlizadas peos Centros e Nucleos durante o biénio 1989-1990, foi amadurecendo a
idéia de trandformar o NUCLENER em um nlGcleo de plangamento energético,
proposta esta vitoriosa na reunido de seu Conselho Cientifico, em 10/12/92.

Ao NIPE, criado peo CONSU em dezembro de 1992, ficou a responsabilidade
pea busca de financiamentos para pesquisa aplicada, reforco da infra-estrutura
disponivel e, sobretudo, servir como uma espécie de “territorio neutro”, onde eementos
das diversass Unidades da UNICAMP poderiam redizar pesquisas aplicadas
interdisciplinares e, quando de seu interesse, colaborar com a edrutura de pos
graduacéo da AIPSE. O NIPE e a AIPSE/FEM tém procurado, e conseguido, desde
entéo, umaredacéo de complementaridade a melhor possive.

As seguintes linhas e sub-linhas de pesguisa tém-se desenvolvido no NIPE:
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- Andlise da Demanda e do Suprimento de Energia, iniciada em janeiro de 1994,
andisa 0s deerminantes socio-econdmicos e tecnolégicos da demanda de energia
Estudo e desenvolvimento de tecnologias de uso e converséo de energia Plangamento
da operacdo e expansdo de sistemas de poténcia. Méodos de projecdo da demanda e do
suprimento de energéticos.

- Palitica Energética, iniciada em janeiro de 1994, andisa as relagbes entre o setor
energético e demas indituicbes. Plangamento Regiond e Naciond. Precos de
energéticos.  Politicas macroeconbmicas e 0 sator  energético. A organizac@o
ingtituciona do setor energético. Politicas aplicadas a producéo e uso de energia

- Energia, Sociedade e Melo Ambiente, iniciada em janeiro de 1994, andisa
métodos de avaiagdo critica de processos produtivos energéticos e indudtriais, do ponto
de visa dos territorios afetados e das populagbes concernidas pelas principas
moddidades técnicas. Analisa projetos de investimentos nos setores de eetricidade,
petréleo, carvéo e biomassa, dos pontos de vista socid, ambiental, sanit&io, da salde e
dos riscos. Estuda propostas de politicas energéticas sobre: conservacdo e economia,
reciclagem, processos de ato contelido energético e residud, repercussdes ambientais e
sobre 0s recursos naturais. Analisa controvérsas e conflitos sobre a questéo energética e
a questdo ambiental. Relaciona as decisdes paliticas e financeiras e as questBes sociais
na érea energética.

A implantacdo sucessiva de tais linhas de pesquisa visa acancar, a médio prazo,
condicbes para que o Nucleo desenvolva, de uma forma proficua e sustentavel, um
grande projeto integrado, com parceiros em outras ingtituigdes brasleiras e do exterior,
sobre “Energia, Meio ambiente e Reestruturacéo Ingtitucional dos Setores Energéticos’.

Em abril de 1998, o NIPE organizou, com o Centro de Referéncia de Biomassa
(CENBIO/USP) o0 “I Encontro de Parcerias para 0 Desenvolvimento TecnolOgico e
Indugtria em Bioenergia’. O evento fol redizado na UNICAMP e basicamente constou
de um dia de pdestras e uma exposicéo de resultados de pesquisa tecnoldgica na area de
biomassa visando adcancar e estabelecer parcerias com empresarios do setor. Neste
mesmo ano, 0 Nlcleo conseguiu inddar sua rede interna e integréla a universdade
parainterligar seus microcomputadores a Internet.

Ainda no find de 1998, o NIPE conseguiu estabelecer um convénio com a
Agéncia Naciond de Energia Elérica (ANEEL), que permitiu carear recursos
importantes para 0 Nucleo, de modo a estabelecer uma aprecidve  infra-estrutura de

informética. Os recursos do  convénio  também  permitiram a0 NIPE desenvolver
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pesquisas na area de regulacdo no setor eétrico. Este projeto contou com a participacéo
de pesguisadores de diferentes unidades da UNICAMP, notadamente do Ingituto de
Fisca, do Indituto de Economia e da Faculdade de Engenharia Mecanica Td
colaboraco interdisciplinar trouxe importantes contribuicbes a0 projeto e mais tarde ao
préprio Nucleo.

A continuidade em fomento as atividades do NIPE, pode ser entendida como
parte fundamenta para o plangamento energético e, conseglentemente, a melhora da

qualidade de vida da popul agéo.

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOS E GASTOS

O NIPE, situado no campus principa da UNICAMP, ocupa uma é&rea de 200 nf,
emprestada pelo Centro de Tecnologia O NIPE e o CEPETRO deverdo construir em
2002 uma nova sede conjunta, dentro do Campus da UNICAMP, sendo que o projeto ja
estaem fasefind de preparacdo e as obras ja foram iniciadas.

O NIPE possui um rama que faz ligagbes internas e interurbanas e ndo possui
méquina de xerox. Em fins de 1999, através do gpoio da Reitoriadd COCEN, o Nucleo
obteve uma linha externa. A infra-edtrutura de comunicagéo (telefone e fax) sempre foi
deficiente, problema este que limita as agdes do Nucleo. O NIPE possui uma peguena
biblioteca que serve como referéncia no assunto “energia’. O objetivo de criar um
Centro de Documentacdo € de prazo médio.

No que diz respeito a recursos de informética, 0 NIPE possui uma rede loca, 1
servidor, 13 microcomputadores (8 com desempenho pelo menos equivaente ao
Pentium 75), 6 impressoras (4 jatos de tinta e 2 matriciais) e 1 scanner, 1 notebook, 1
projetor multimidia e 1 zip-drive. Tais equipamentos estdo avaliados em cerca de R$
40.000,00.

No triénio em questdo, o NIPE adquiriu, com verbas extra-orcamentérias, 6
microcomputadores “Pentium”, 1 notebook e 1 “impressora jao de tinta’. A infra
edrutura de informética foi  bastante beneficiada pelo convénio com a ANEEL, o qua
permitiu uma importante injecdo de recursos para 0 NIPE. Td infraedtrutura, em fins
de 1999, pode ser considerada satisfatéria.

Quanto aos Recursos Humanos, o NIPE dispde de um total de 31
pesquisadores, sendo que apenas 1 € lotado no NUcleo, aravés da carreira TPCT. Entre
0s pesquisadores vinculados, 10 sdo docentes provenientes da propria UNICAMP, 11
sd0 externos a UNICAMP e 9 sfo bolsstas. Do tota de pesquisadores, 20 sdo, pelo
menos, doutores, 7 s80 mestres e 4 sdo graduandos. No triénio 1997-1999, 4 bolsistas
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foram incorporados a0 Nucleo. O NIPE conta com apenas 1 funcion&io de agpoio
adminigrativo, funcionario este que tem curso superior completo.

No periodo considerado, 3 pesquisadores do NIPE progrediram na titulagéo
académica, sendo 1 mestrado e 2 doutorados. Todos esses pesquisadores utilizaram seus
trabahos de investigacdo desenvolvidos a partir de pesquisas redizadas no Nucleo para
a obtencdo de suas novas titulagdes académicas.

No que diz respeito aos Gastos do Nucleo, durante o triénio 97-99, os dados
revelan que o NIPE tem captado recursos sgnificativamente maores do que os
captados em periodos anteriores. No triénio analisado, sem considerar as despesas com
0 pessod lotado no Nucleo, os @gstos totais foram R$ 940.783,60, sendo que 96,76%
(R$ 910.265,90) referem-se a despesas de origem extra-orcamentaria, enquanto 3,24%
(R$ 30.517,72) correspondem a despesas de origem orcamentéria. Se forem incluidas as
despesas com 0 pessoa lotado no Nucleo, entdo, os gastos totais sobem para R$
1.118.926,00, sendo que 81,35 % (R$ 910.265,90) foram de origem extra-orcamentéria,
enquanto 18,65% (R$ 30.517,72) foram de origem orcamentéria.

Os gastos em cugsteio de origem orcament&ia correspondem a0 pagamento de
um pesquisador e de uma técnica de gpoio adminigrativo com vinculo empregaticio
com a UNICAMP, via NIPE, e também se referem a Cota de Custeio que a universidade
destinou ao nuicleo no periodo de 97-99.

Nos bhiénios 95-96, os gadtos totais, incluindo as despesas com o pessoa lotado
no Nucleo, foram da ordem de R$ 441.429,38, sendo que 82,8% (R$ 365.503,65) foram
de origem extra-orcamentariae 17,2% (R$ 75.925,85) de origem orcamentaria.

No triénio considerado, o NIPE repassou, através de seus projetos de pesquisa, a
quantia de R$ 53.127,29 a orgdos da UNICAMP tais como o Fundo de Apoio a
Pesquisa, Programa de Integracdo, Desenvolvimento e Socidizacdo e Fundagdo de
Desenvolvimento da UNICAMP.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

No triénio 97-99, foram concluidos no NIPE 5 projetos de pesquisa, todos eles
financiados, e 9 permaneceram em andamento. No biénio 95-96 o Ndcleo ndo concluiu
qualquer projeto de pesguisa, mantendo 10 projetos em andamento. Os projetos de
pesquisa do triénio carrearam recursos financeiros da ordem de R$ 910.265,90, bem
mais significativos do que os referentes aos biénios 95-96 (R$ 365.559,38).

Os proetos de pesquisa conduzidos peo NIPE sio  eminentemente

interdisciplinares, abrangendo as seguintes a&eas do conhecimento: PetrOleo e
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Petroquimica; Aproveitamento de Energia; Sistemas Elétricos de Poténcia; Legidacdo
Ambientd; Méodos Quantitativos em Economia; Politica Comercid; Politicas
Plblicas, Esrutura e Transformagdo do Estado; Negdcios Internacionais, Economia
Internaciona; Plangamento de Experimentos, Sigemas Governamentais Comparados,
Paolitica Internaciond; Plangamento Integrado de Recursos Hidricos, Energia da
Biomassa Horestd; Plangamento Urbano e Regiond; Transporte e Trafego Urbano e
Regiond; Engenharia de Processamento de Produtos Agricolas, Termodinamica;
Mecanica dos Fuidos, Cinética Quimica e Catdlise; Transferéncia de Calor; Controle de
Sistemas Mecanicos, Produtos Naturais, Aproveitamento de Energia, etc.

No triénio, os pesquisadores do NIPE publicaram um total de 138 publicagtes
cientificas especidizadas, sendo 25 artigos em periddicos cientificos com corpo
editorid (9 nacionais e 16 edrangeiros), 82 trabahos publicados em Anas de
congressos (42 nacionais e 40 edrangeiros), 9 cepitulos de livros (7 nacionais e 2
edrangeiros), 3 textos ocasionais (monografias e cadernos de pesquisa) e 19 reladrios
técnicos. Houve no triénio um aumento dgnificativo no ndmero de publicactes
cientificas e também de relatdrios técnicos.

No hiénio 95-96 o nimero tota de publicagbes foi 74, sendo 11 artigos em
periddicos cientificos nacionais com corpo editoria, 46 trabahos publicados em Anas
de congresso (27 nacionais e 19 internacionais) e 17 relatdrios técnicos.

No triénio 97-99, o NIPE n&o editou qualquer tipo de publicacdo. No biénio 95-
96, o Nucdeo editou um nimero especid da “Revida Bradleira de Energid’ sobre
“Reedtruturacd0 e Novos Insrumentos de Plangamento no Setor Elétrico Braslero’.
Td edicdo foi financiada pela Eletrobrés e com recursos da Sociedade Brasileira de
Plangamento Energético.

Quanto a organizacdo de eventos cientificos, no triénio 97-99, o NIPE organizou
um tota de 3 semind&rios, 1 encontro, 1 mesa redonda, 1 workshop, 3 palestras e 4
debates, totalizando 13 organizacBes. Howe um expressvo aumento do nimero de
eventos organizados pelo Nucleo, quando comparados a periodos anteriores. No biénio
95-96, houve respectivamente a organizacéo de 5 eventos.

Neste mesmo triénio, os pesquisadores do NIPE participaram de 54 eventos
cientificos, sendo 5 congressos (1 naciond e 4 internacionals), 12 seminarios (7
nacionais e 5 internacionais), 2 smpésios (1 naciond e 1 internaciond), 4 conferéncias
nacionais, 3 encontros nacionals, 4 mesas redondas nacionais, 12 workshops (9
nacionas e 3 internacionais), 9 paedras nacionais e 3 participagbes em cursos

nacionais.
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Além disso, os pesquisadores do Nucleo divulgaram, no triénio 97-99, um tota
de 9 atigos ou entrevidas em revidas de divulgacdo ou em jornas, incluindo 2
participagbes em programa de rédio e TV. No biénio 95-96, houve respectivamente 5
produtos desse tipo.
No ano de 1999, o NIPE promoveu eventos cientificos importantes. Em outubro,
o NIPE e o Programa de Sistemas Energéticos (PSE) da Faculdade de Engenharia
Mecanica da UNICAMP organizaram o Workshop em “Atudidades em Tecnologias em
Termoconversdo de Biomassa’. Em junho de 1999, o NIPE e o Programa de Sistemas
Energéticos (PSE) da Faculdade de Engenharia Mecanica da UNICAMP organizaram o
Debate "Energia, Exergia, Emergia Abordagens Complementares ou Divergentes?'.
Em novembro de 1999, o NIPE organizou também o Workshop em Termeétricas na
Faculdade de Engenharia Mecanica da UNICAMP, evento este que contou com a
participacdo de 80 pessoas e desencadeou uma s&rie de atividades e outras propostas de
eventos que estéo sendo redlizadas a partir de 2000.
O Unico pesquisador lotado no NIPE orientou, no periodo considerado, 2 teses de
mestrado, defendidas durante o triénio, e 2 teses de doutorado, que estdo em

andamento.

RELACOESCOM A COMUNIDADE

O NIPE tem participado ativamente, organizando e promovendo o debate acerca
dos principais temas da &ea de energia, tanto em nivel loca, como em &mbito naciond
einternaciond.

Apbés um primeiro momento em que o NIPE dependeu predominantemente de
projetos de alunos de poés-graduacdo da AlPSE/Faculdade de Engenharia Mecanica
(FEM), o Nucleo comegou, a patir de 1995 a se envolver com projetos de
pesquisadores de varias unidades da UNICAMP. Em tais projetos, dém da FEM, houve
a paticipacdo de professores, adunos e pesquisadores do Indituto de Fisica, da
Faculdade de Engenharia Agricola, da Faculdade de Engenharia Quimica e do Nucleo
de Estudos Ambientais. Mencione-se, também, o relacionamento com a FEM,
recentemente intensficado pelas parcerias paraministrar cursos de extensao.

No projeto sobre plangamento energético no transporte urbano, o NIPE contou
com a colaboracdo forma de pesquisadores do Indtituto de Eletrotécnica e Energia, da
Universdade de Sdo Paulo e do Science Policy Research Unit, da Universidade de

Sussex, nalnglaerra
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O projeto sobre otimizagdo do uso da biomassa em segmentos indudtriais de
energia intensva, no contexto do convénio de intercambio CAPES/British Council,
envolve o NIPE e a FEM do lado braslero e as Universdades de Londres (King's
College) e de Brigtol, do lado britanico. Em parceria com a FEM, com a USP e com a
EFEI, o NIPE programou um novo curso de extensdo, na area de plangamento do setor
elétrico, iniciado em 1997.

Segundo seu Regimento, o NIPE também tem por objetivo “auxiliar nos estudos e
na implantacdo de politicas energéticas nos niveis municipd, estadud e naciond”. A
partir de 1996 sugiram as primeiras oportunidades para colocar este objetivo em prética,
através de consutorias e representacOes junto as seguintes indituigdes. Secretaria de
Energia do Estado de S&o Paulo; Comissio Setorid de EnergiadComisséo de
Desenvolvimento Tecnoloégico do Estado de Sio Paulo; Secretaria da  Ciéncig,
Tecnologia € Desenvolvimento Econbmico do Estado de Sdo Paulo; Conselho de
Acompanhamento da Legidacdo de Pdlos Geradores de Tréafego, ligado a Secretaria
Municipa de Plangamento e Meo Ambiente da Prefeitura de Campinas, Prefeitura de
Mogi-Mirim; Consdho Naciona da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica; Agéncia
Naciond de Energia Elétrica.

O NIPE tem também participado ativamente na tentativa de promover projetos
gue posshilitam economia de energia dentro do campus da UNICAMP, envolvendo
para iss0 contatos entre a empresa ECOLUZ, a CPFL e a Prefeitura do Campus.
Contudo, a maior contribuicdo do NIPE a0 desenvolvimento de uma politica de
regulacdo e plangamento energético no pais tem sdo aravés do projeto ANEEL, que
da subsidios fundamentai's nesse sentido.

Além disso, o NIPE participa também da Sociedade Brasileira de Plangamento
Energético; da Sociedade Brasleira de Engenharia Agricola; e da Sociedade Brasilera

de Plangamento Energético.
Aspectos positivos, obstaculos e per spectivas

No triénio considerado, houve varios aspectos favoraveis no desempenho do
NIPE em relacdo a periodos anteriores. Houve uma captacdo significativa de recursos,
bem maor do que a verificada no biénios 9596, 0 que permitiu implantar uma rede
locd e a aguisicdo de cerca de 2/3 de seus equipamentos de computacdo, dém de
outros instrumentos importantes relacionados com a pesquisa. Neste periodo, o Nucleo
desenvolveu um nimero maior de projetos e 0s pesquisadores tiveram um  nUmero

sgnificativamente maior de publicagdes e divulgacOes de resultados de pesquisa Além
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disso, houve uma maior insercdo naciond e internaciond do Nucleo com agéncias e

ingtituicdes de governo, de ensino e de pesquisa.

As maores dificuldades do Nucleo dizem respeito a fdta de infra-estrutura
adequada, tanto quanto ao espaco que ocupa (area do CT-UNICAMP), quanto a falta de
telefone. A caréncia de recursos humanos, principdmente no que diz respeito a
pesquisadores TPCT (o0 NIPE conta com somente um pesquisador permanente) € um
ponto critico que estrangula a possbilidade do NIPE preencher um papd fundamentd
na geracéo de conhecimento e plangamento energético no Pais, dém de dificultar que a
UNICAMP possa captar recursos financeiros significativos disponiveis para esta area.

Para o proximo triénio, o NIPE pretende aumentar 0 nimero de pesquisadores e
de projetos, captar mais recursos extra-orcamentérios, promover eventos tails como o
Congresso AGRENER 2000 (redlizado no segundo semestre de 2000), workshops e
paestras; definir uma nova sede, em parceria com o CEPETRO. E fundamenta para ta
proposta, a contratacdo de pesquisadores lotados, 0 que permitira ao NIPE concorrer a
uma parcela dos Fundos Setoriais do Governo Federal na &ea de energia eétrica e
petrdleo. O volume destes fundos é de grande porte, assim, o NIPE deve concentrar
todos os esforgos para conseguir participar desta linha de financiamento a pesquisa.

O projeto da nova sede esta sendo elaborado pela Coordenadoria de Projetos da
Faculdade de Engenharia Civil da UNICAMP. A nova sede devera agrupar as
instdlagies do NIPE (200 n? na primeira fase e mais 200n? na segunda fase)
conjuntamente a0 CEPETRO — Centro de Estudos do Petréleo da UNICAMP. A
gproximacéo fisca destas duas unidades da &ea de energia devera produzir resultados
benéficos para toda a comunidade académica e dos que dela se beneficiam.

O NIPE devera continuar se empenhando para conseguir projetos e recursos da
ANEEL, ANP, e concession&ias do setor. Td tarefa sera ainda mais intensficada com
a entrada de novos pesgui sadores permanentes ao quadro do NIPE.

Por estas razdes, o NIPE é bastante otimista quanto ao seu futuro, dado que os
fatores internos, sede e pessod, estdo sendo bastante favoréveis, assm como os fatores
externos, que demonstram que havera recursos provenientes tanto da esfera

governamental como do setor privado para os anos vindouros.

AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avaiar o NIPE
foram un@nimes em reconhecer que o Nucleo deve se desenvolver a ponto de se tornar

um centro estratégico ra area de energia. O seu corpo de pesquisadores foi considerado
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adequado aos seus objetivos, capaz de desenvolver pesquisa de dto nivel cientifico,
assm como capacitar recursos humanos especidizados.

O nimero de pesquisadores lotados no Nucleo foi considerado bastante
reduzido, tendo em visa ndo sO 0 nimero de projetos em desenvolvimento, como
também as possbilidades abertas para esta aea. Foi avdiado que ta condicdo gera
fragilidade em termos de sugtentabilidade das linhas de investigaco desenvolvidas pelo
Nucleo.

Os eguipamentos e a infreestrutura operaciond  do Centro, obtidos
principdmente aravés de investimento de projetos de pesquisa no triénio, foram
considerados adequados aos seus propdsitos. Os equipamentos de infraestrutura (linhas
telefénicas) e de egpaco fisco foram, no entanto, condderados insuficientes e
prejudiciais ao desenvolvimento do Nucleo.

Os projetos desenvolvidos peo NIPE foram consderados caracteristicamente
interdisciplinares e a maioria ddes tem impacto cientifico e ambienta. Foi notado um
aumento dgnificativo no nimero de projetos, publicagbes e divulgagbes, no periodo
andisado. Tanto em nimero como em qualidade, os projetos foram consderados
relevantes, ndo sO a0 ambito académico, como também as agéncias governamentais que
necesstam ampliar seus conhecimentos sobre a redidade resultante da intervencdo do
poder publico nesta érea crucid que é a de desenvolvimento e plang amento energético.

Além diso, tas projetos tém permitido a mobilizacdo de recursos extra
orcamendrios sgnificativos, bem superiores aos de periodos anteriores, que viabilizam
as atividades do NIPE. Neste aspecto, a falta de informacéo adequada relativa a recursos
orcament&ios e extra-orcamentarios no relatério do NIPE gerou uma certa confusio no
processo de avaiacdo. Os nimeros reais, gpresentados neste relatério da CAl mostram
um aumento bastante significativo nos recursos carreados pelo Nucleo no triénio, bem
maiores do que os relativos a periodos anteriores.

Também foi podtivamente avaiada a publicacéo de trabahos, tanto em nimero
como em qualidade, tendo sido, no triénio, bem superior a dos periodos anteriores. A
producdo de reatdrios técnicos foi consderada bagtante expressva, assim como a
divulgacdo de resultados de pesguisa em eventos nacionals e internacionas. Foi
recomendado, no entanto, um aumento de publicagdes internacionais incluidas no
Citation Index (1Sl), de forma a evidenciar a quaidade das pesquisas desenvolvidas no
NIPE e maximizar sua repercussao.

Um outro aspecto mencionado como relevante, da auacdo do NIPE, foi a

contribuicdo do Nucleo para os cursos de mestrado e doutorado em Plangamento de
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Sistemas Energéticos. O intercdmbio com ingtituices do Brasl e do exterior também
foi considerado um aspecto positivo da atuacdo do Nucleo.

Em resumo, houve um consenso entre os avdiadores de que o NIPE é uma
indituicdo  séria, produtiva, com dto potencid de pesquisa, e que contribui
sgnificativamente a0 desenvolvimento universtaio, razéo pela qud de merece que a
UNICAMP |he dirija uma atencdo especial. O Unico problema levantado diz respeito a
escada ainda pequena de atuacdo do Nucleo, diante das possibilidades abertas nesta érea.
Para solucionar este problema seria necess¥io aumentar a massa critica do Nucleo,
principdmente através de pesquisadores lotados, experientes, em tempo integra, que
pudessem também trazer um nimero maior de bolsistas. No entanto, ta sugestéo s
poderia ser implementada com um apoio decisvo da UNICAMP, através da contratacdo
de pelo menos 3 pesquisadores TPCT. A sua proposta para 0 proximo triénio foi

condderada rdevante e factive.

AVALIACAO DO NIPE PELA CAI

A andise pda CAl do Rdatdrio de Atividades do Nucleo Interdisciplinar de
Plangamento Energético — NIPE, referente ao triénio 1997-1999, ocorreu na 1072
Reunido da CAl de 05 de novembro de 2001. A relatora do processo foi a Profa. Dra
Maria Cristinade C. Cunha. No biénio anterior, o NIPE foi avaliado no Grupo I11.

A relatora do NIPE iniciou seu relato mencionando gie hd um consenso entre os
pareceristas externos sobre a qualidade da producdo do Nlcleo durante o triénio em
questdo. A andise dos dados do reatdrio do NIPE mostra também que houve um
aumento ggnificativo em sua produtividede, principdmente no que diz respeito ao
nimero de projetos e de publicactes. O aporte de recursos externos no triéwnio também
foi muito dgnificativo. No entanto, diante das possbilidades abertas dentro do campo
de plangamento energético, a producdo do NIPE anda deve crescer muito. Diante
disso, a relatora propds que o reatério do NIPE sga aprovado, classificando-o no

Grupo |, proposta esta que foi votada e aprovada por unanimidade.

A CAI aprova o Relatério de Atividades do NI PE, classificando-o no Grupo 1.
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GRUPO 111

Os Nucleos e Centros classficados neste terceiro grupo  nhdo  cumpriram
integramente seus objetivos. A producéo cientifica e de servicos no biénio 97-99 pode
conter avangos e revelar aspectos meritorios, mas estes indicadores mostraram agum
tipo de desequilibrio. Os relatdrios sugerem, em meo a imprecisdes, um potencid
ainda por ser explorado pela pesquisa cientifica e pela prestacéo de servicos.

Foram enquadrados neste grupo, de acordo com a ordem alfabética de suas

siglas, os seguintes Centros e Nucleos:

Centro de Componentes Semicondutores — CCS;

Nucleo de Estudos Estratégicos — NEE;

Nucleo de Estudos da Estudo e Pesquisaem Alimentos — NEPA,;
Nucleo de Informética Biomédica— NIB;

Nucleo de Integracéo e Difuséo Culturd — NIDIC;
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CENTRO DE COMPONENTES SEMICONDUTORES -CCS

INTRODUCAO

O Centro de Componentes Semicondutores, CCS/UNICAMP, é um centro
multidisciplinar, com énfase em microdetronica, criado em 1981 (Portaria GR-19/81 de
13 de marco de 1981). O Centro originou-se a partir do Laboratdrio de Eletrénica e
Dispositivos, LED, criado em 1974, como um laboratério de pesquisa em
microgletrénica do Departamento de Engenharia Elétrica da Faculdade de Engenharia
de Campinas, que foi montado iniciadmente com o apoio do CPgD da Telebrés.

A partir dos anos 80, 0 CCS passou por véarias crises, de ordem pessoa dos seus
membros, bem como de financiamento das pesquisas. Como resultado, muitos dos seus
membros mudaram o foco das suas atividades e se dedigaram do CCS. Atuamente, o
CCS tem poucos professores com dedicagdo intensva, assm como um nimero muito
reduzido de pesquisadores TPCT. Dada a importancia da area de atuacdo do CCS, é de
fundamental importéncia uma ampliagdo do seu quadro de pesquisadores e uma
atuaizacdo das suas instal agoes.

Os objetivos do CCS sfo: 1) atuar em ensno de microfabricacéo, por meio de
apoio a cursos de graduacdo, de pds-graduacdo e de extensdo; 2) redizar pesquisa em
técnicas de microfabricacdo, com énfase no semicondutor de Silicio; 3) oferecer suas
inddlacbes e seus processos de microfdbricacdo a aunos de pds-graduacéo, de
graduacéo e de nivel técnico para trabahos de tese, de iniciagdo cientifica e de estagio;
4) prestar servigos de processos de microfabricacdo a outros grupos da UNICAMP, bem
COmo externos.

As linhas de pesquisa do CCS sdo: Integracdo de processos de fabricagcéo de
Circuitos Integrados; Materiais e Etapas de Processos de Microfabricacdo;
M odel agem de Processos e Dispositivos; Projeto de Circuitos | ntegrados.

As dividades redizadas pelo CCS pressupdem a implantagcéo e desenvolvimento
dos seguintes processos.

1) Processos pMOS e nMOS carga enriquecimento: Foram elaboradas
sequiéncias de processos para a fabricacéo de dispositivos e circuitos integrados pMOS e
NMOS. Os dispostivos funcionaram perfeitamente. Os processos vém sendo usados
para fins didaicos, em disciplinas de graduacdo e de pés-graduacéo da FEEC e de

extensdo.
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2) Processo nMOS com carga deplecdo: Foi também desenvolvido processo
NMOS com carga deplecdo para fins de projeto e fabricacdo de ClI's smples e
académicos. Este processo esta sendo usado para oferecer servico de fabricacdo de
circuitos académicos do tipo projeto multi-usuaio — PMU.

3) Implantagdo de ions H e Er™: foi desenvolvido um méodo de geracio e
extracéo de feixes de ions de hidrogénio, para ser utilizado em processo “Smart Cut”,
para a fabricacdo de laminas SOI. Este trabaho € uma colaboracd com o Prof. Dr.
Nelson Braga do LME da EPUSP. Foi desenvolvido também um méodo de geracéo e
extracdo de fons de Erbio, para ser utilizado em processo de dopagem de dispositivos
Opticos.

4) Fabricacdo de mascaras por feixe de détrons: Foi desenvolvido processo
de fabricacdo de méscaras por meio de escrita por Sstema de feixe de eétrons. Foi
fabricado mais de uma dezena de mascaras no periodo, porém atualmente o sstema de
feixe de eérons se encontra com problemas operacionais devido a caréncia de um
funcionario para efetuar 0 servico de manutencéo.

5) Fabricacdo de mascaras por processo éptico: Foi recuperado o Sstema e o
processo de fabricacdo de méscaras pelo processo dptico antigamente disponivel no
LED. O processo esta operaciondl.

6) Microfabricagdo de Dispositivos Especiais: Foram condruidos dois
dispositivos baseados na utilizacdo de microdetrodos, um destinado a &ea biomédica
para uso como microestimulador cdular e outro destinado & &ea de quimica anditica
para ser utilizado como identificador de substancias gasosas. Apesar de badante
digintos, os processos envolvidos podem ser descritos, bascamente, de manera
semelhante: desenho do padréo, fabricacd da mascara Otica, evaporacdo, Corroséo e
protecdo com Oxido de silicio ou resina dentaria

7) Processo nMOS carga deplecéo: Foi desenvolvido processo nMOS com
carga deplecdo para fins de projeto e fabricacdo de CI's smples e académicos. Este
processo estd sendo usado para oferecer servico de fabricagdo de circuitos académicos
do tipo projeto multi-usuaio — PMU.

Tendo em vida a reduzida dividade em microeetronica e microfabricacéo em
ged no pais, a manutencdo e ampliacdo dedtas aividades tornam-se da maior
importancia. Um laboratério de microdetronica ou de microfdoricacdo requer uma
infraestrura complexa com um quadro especifico de técnicos para Sua operacéo e
manutencdo, bem como um certo nimero de pesquisadores para dimentar 0 mesmo

com demandas de servicos e pesquisas. Para a execucdo de uma tarefa complexa como
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edta, € mais apropriado que €la sga redizada em um Centro interdisciplinar de pesquisa
do que em um departamento de ensino. Embora, até 0 momento, as atividades do CCS
tenham se centrado em atividades de microdetronica, de maior interesse da FEEC, a
aea € badante multidisciplinar, com varias novas gplicagbes em Quimica, Fisca,
Mecanica, Biologia, Agricultura, Medicina, etc., sobretudo com o advento dos
microssensores, microaturadores, micromecanica, microssistemas Opticos, microestruras
para biologia e medicing, etc. Eda atuacédo multidisciplinar € mais um argumento para

Se manter o 6rgéo como um Centro Interdisciplinar de Pesquisa

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

Situado no campus universitario da UNICAMP, o CCS ocupa uma &ea total de
1.145 nf. O Centro conta com 2 linhas telefonicas diretas e 1 aparelho de Fax. Entre os
recursos de informatica, o CCS conta com 1 rede loca, 1 servidor, 4 workstations, 10
microcomputadores (sendo 9 dees pdo menos equivdentes ao Pentium 75), 6
impressoras (sendo 5 jatos de tinta e 1 matricia). Desses equipamentos, 9 computadores
e 4 impressoras jato de tinta foram adquiridos @m recursos de pesquisa no triénio 97-
99.

O CCS conta também com vaios outros equipamentos caros, sendo 0s
principais deles. implantador de fons, Electron Beam, Stepper, Fornos de Difusio,
Evaporadora, Alcinhadora, Spinner, Reator Epitaxid. O valor desses equipamentos,
inclusve os de informética, € etimado em R$ 13.476.000,00. No triénio 97-99, o CCS
adquiriu 4 bombas de &ua, 6 exaustores e 1 Sstema de medidas de parametros de
semicondutores. Como subsidio para 0 desenvolvimento de suas atividades, o CCS
possui ainda uma Biblioteca com 524 livros, 120 titulos de periddicos e 273 teses.

No triénio 97-99, o CCS implementou as seguintes melhorias de infraestrutura:
reforma de aproximadamente 50 nf de sdlas limpas, incluindo reforma de piso, paredes,
forro e dutos de ar condicionado; instalacéo e limpeza dos fornos térmicos, confeccéo e
indalacdo de nova capeda quimica da sda limpa, indaacdo de sstema de enxagliagem e
secagem de laminas, confecc@o e indtdacdo de novo sdstema de &gua DI; ingdacdo do
gstema de reator epitaxid; confeccdo e ingdaacd de um novo sstema RTP; instdacéo
de nova sda limpa para medidas détricas, inddacdo de nova sda limpa de entrada,
com nova capda quimica, lavedora de roupas, dependurador de indumentéria;
ampliacdo das facilidades computacionais. aquisicdo de 9 novos PCs, aquis¢do de novo
disco rigido para servidora de rede; indadacdo de sstema operaciond Linux Conectiva;
ingadacéo de Matemathica 4.0 (licenca obtida junto ao CCUEC); instaacdo de novos
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programas. SUPREM |V, PISCES, LASI.

Quanto aos Recursos Humanos, o CCS conta com um tota de 37
pesquisadores, sendo 7 lotados em outros departamentos da UNICAMP e vinculados ao
Centro, 2 lotados no Centro, 8 externos a UNICAMP, 14 bolsistas e 6 estagiarios. Desse
pessoal, 8 sBo graduandos, 6 sA0 mestres e 23 sd0 doutores. No triénio 97-99, foram
incorporados 28 pesquisadores, sendo 1 lotado no Centro, 2 vinculados, 5 externos a
UNICAMP, 6 estagi&rios e 14 bolsgtas.

Quanto a0 pessod de apoio técnico-administrativo, o Nicleo conta com um tota
de 14 funcionarios, 4 graduados, 4 com nivel secundario completo e 6 com nive
primério completo. O Centro conta também com 3 funcion&rios de apoio administrativo,
sendo 2 deles graduados e 1 com nivel secundario completo.

Quanto aos Gastos totais do CCS no triénio 97-99, sem consderar os gastos
com 0 pessoad lotado no Centro e 0s gastos extra-orcamentarios relaivos ao ano de
1997, os gastos totais foram de R$ 982.801,65, sendo que R$ 870.754,18, ou 88,60 %,
correspondem a gastos extra-orcament&rios e R$ 112.047,47, ou 11,40 %, a gastos
orcamentérios. Se forem incluidas as despesas com 0 pessod lotado no Centro, mas sem
contar também com 0s recursos extra-orcamentarios relativos ao ano de 1997, os gastos
totais sobem para R$ 2.376.442,70. Desse total, 63,36% foram de origem orcamentéria,
enquanto 36,64% foram de origem extra-orcament&ria. O Centro ndo dispde de dados

orcamentarios e extra-orcamentarios relativos aos biénios 95-96.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

No triénio 97-99, foi concluido 1 projeto de pesquisa financiado,
enquanto 6 mantiveramse em andamento. O vaor total de recursos liberados por tais
projetos neste periodo foi de R$ 756.915,18. O Centro ndo possui dados relativos a
periodos anteriores.

Quanto as publicagbes cientificas, no triénio 97-99, os pesguisadores do CCS
publicaram um tota de 40 publicagbes, sendo 12 artigos em periddicos cientificos
especializados com corpo editorid (1 naciond e 11 edtrangeiros) e 27 trabahos em
anais de congresso (13 nacionais e 14 internacionais) e 1 resumo em congresso.

No hiénio 95-96, o tota de publicacbes cientificas foi de 19, sendo 1 artigo em
periddico cientifico especidizado naciona, 11 trabadhos em anais de congresso (10

nacionais e 1 internaciond) e 7 resumos em congressos.
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A producio cientifico-tecnologica do Centro no triénio compreendeu o
desenvolvimento de 4 técnicas e 2 insrumentos. Ndo houve, em periodos anteriores,
producoes desse tipo.

No triénio em questdo, houve 4 teses defendidas pelos pesquisadores do CCS,
decorrentes de projetos desenvolvidos no Centro, sendo 2 de mestrado e 2 de doutorado.
No biénio 95-96, houve a defesa de 2 teses de mestrado, uma em cada biénio. No triénio
considerado, da mesma forma que no biénio 95-96, o CCS ndo produziu qualquer tipo
de relatorio técnico. Tanto no triénio 97-99, como no hiénio 9596, o CCS ndo
organizou qualquer tipo de evento cientifico.

Os pesquisadores do Nucleo participaram, neste periodo, de 35 eventos
cientificos e académicos, didribuidos entre 21 congressos (1 naciond e 20
internacionais), 2 Mesas Redondas nacionais, 4 workshops nacionais, 8 paestras (7
nacionas e 1 internaciond). Participaram também de 4 entrevistas em jornas, revistas e
televisdo eem 01 programade TV.

Entre os servicos prestados pelo Centro no periodo, houve um tota de 12
assessorias, digtribuidas entre 2 para empresas privadas, 6 para universidades, 1 para
associacao cientifica e 2 paraingitutos de pesquisa.

No triénio em questdo, o pessod cientifico ndo docente do Nucleo colaborou em
3 cursos de poés-graduacdo, 1 curso de graduacdo e 2 cursos de extensdo. Este pessoal
orientou também 1 tese de doutorado e participou de 3 bancas de tese.

ATIVIDADES DE ENSINO E SERVICOS PRESTADOS A
OUTROS ORGAOSINTERNOSE EXTERNOSA UNICAMP

Quanto as aividades de ensino, no triénio analisado, o CCS colaborou com as
seguintes disciplines:
1) Disciplinas de laboratério de tecnologia de Cl’s com fabricacdo de
dispositivosrealizados no laboratério do CCS:

EE941 — Tecnologia Eletrénical — Curso de Férias, jan./fev. 1999;
FEE 107— Oficina de Microfabricacéo: Projeto e Construcdo de Cl's
MOS’ — Curso de Extensao, jan. 1999;

IE326 — Fabricagdo e Caracterizagdo de Dispositivos MOS, 2 sem. de
1999.
2) Disciplinas com atividades parciais no CCS:
|IE521 - Tecnologia de Circuitos Integrados, 22 sem de 1998;
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|E320 —T 6picos de Microdetrdnica, 22 Sem. 1999;
|E521 - Tecnologia de Circuitos Integrados, 22 sem de 1999.

Quanto as atividades de servicos PMU (Projetos Multi-Usuaios), o CCS executa
as seguintes atividades:

1) Administracdo do programa especid da FAPESP de fabricagdo de circuitos
integrados no exterior, para pesquisadores do Estado de Séo Paulo.

2) Colaboracd com o LNLS com preparacéo de amostras (oxidagéo de lamines
de S) para 0 servico PMU, chamado MUSA. Foi oferecida uma primeira corrida no ano
de 1999 e no momento estd sendo processada a segunda corrida.

3) Baseado no processo NMOS disponivel, o CCS tem oferecido um servigo de
prototipagem de CI’'s smples e académicos. Para ta, tem recebido gpoio e participacéo
do ITI. No momento, o Centro esta em fase de fabricagdo do conjunto de mascaras e
deverater os protatipos fabricados até find de novembro.

Os servicos prestados a outros 6rgaos da UNICAMP (1Q, IF, FEEC, CEB) e a
Escola Politécnica da USP, no triénio, foram os seguintes. Servicos de Microfabricacdo
de Dispositivos Especiais, Servigos de implantacdo de ions;, Servigos de fabricacdo de
mascaras por ebeam; Servicos de fabricacdo de méscaras por projecao Optica; Servicos
de oxidacdo e recozimento; Servicos de fotogravacdn; Servicos de metaizacso;
Servigos de limpeza e de corrosfo quimica;  Servicos de oficina mecanica, Servicos de
medidas détricas, Servicos de medidas Opticas, microscopia e interferometria; Servigos
defotografia; Corte deléminasde Si.

PROBLEMAS, PERSPECTIVASE OBJETIVOS

As principais dificuldades e obstaculos encontrados pelo Nucleo/Centro no
triénio foram as seguintes, pela ordem de importéncia fata de pesquisadores TPCT;
necessdade de mehorias em infraestrutura; necessdade de audizacdo de
equipamentos.

Quanto aos aspectos posgitivos de desempenho do Nucleo/Centro em relagdo ao
periodo anterior, 0 CCS conddera que ocorreu um aumento no nimero de aunos de
pos-graduacdo usando as instaagbes do centro; um aumento N0 nUmero de publicagoes;

um aumento no nimero de disciplinas de laboratdrio dadas no CCS.

Para o préximo triénio o CCS se propde:
a Em peguisa e desenvolvimento: desenvolver um processo CMOS basico para

fabricacdo de circuitos integrados, desenvolver processos de fabricagdo de
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microssensores. sensor de pressdo, sensor ativo optico, outros, desenvolver e redlizar
pesquisas nos materias e etapas de processos para 0S avangos Necessarios nas
tecnologias CMOS e de microssensores, redizar pesquisa em modelos mateméticos
para dispositivos MOS e microssensores.

b)  Contribuir com os trabahos de formacdo de recursos humanos, a nivel de
mestrado e de doutorado, dando condigbes para a redizacdo de pesguisa para 0s
MESMas,

c¢) Contribuir com o ensgno de microeetronica e de microfdbricacdo, oferecendo
disciplinas de laboratdrio, para dunos de pos-graduacdo, de graduacdo e de extensdo
universtéria

d) Oferecer servicos de microfabricacd para outros grupos de pesquisa na
UNICAMP e externos.

AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) que avdiaram o CCS foram
unanimes em reconhecer a dta qualidade de seu corpo de pesguisadores, capaz de
prover tanto a formacdo de recursos humanos especializados como de captar recursos
extra-orcament&rios  dgnificativos. Tudo indica que, ao0s um periodo de quase
inatividade, o Centro retome sua vocacdo de pesquisa interdisciplinar e encontre uma
trgetoria ascendente, um processo de renascimento, condicdo que, segundo um dos
avaiadores, 0 Centro ja assumiul.

Quanto a producdo cientifica, principdmente no que se refere a publicacOes,
houve reconhecimento de sua quantidade e qudidade, bem didtribuida entre seus
pexquisedores, ainda que tenha havido uma paticipacéo timida em Congressos
Internacionais. De acordo com os avaliadores, tudo indica que havera um aumento de
produtividade para o proximo triénio, principamente através do estimulo do governo ao
setor de microel etrénica

A colaboragdo do pessod cientifico ndo-docente foi considerada baixa, havendo
a recomendacéo para que hga uma maior participacd de adunos das Engenharias, da
Fisca e da Quimica O Centro deveria propiciar um nimero bem maior de teses de
mestrado e doutorado e promover um grau maior de interdisciplinaridade, diminuindo,
assim, 0 peso quase absoluto da Faculdede de Engenharia Elétrica e de Computacdo na
participacdo de projetos.

A propogta de trabaho para o préximo triénio foi condderada viave se houver
gpoio sgnificativo por parte da UNICAMP. O objetivo de formar recursos humanos foi
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consderado extremamente importante. Foi sugerida uma revisdo no regimento do CCS,
0 que, dias, ja foi providenciado e encaminhado a COCEN/CAI, a fim de se adaptar
melhor a0 que de redmente produz, ao invés de se ater exclusvamente a tecnologia do
slicio.

A comissio entendeu que o Centro poderia se adaptar mehor como um
laboratério da Faculdade de Engenharia Elétrica e da Computacdo (FEEC), ao invés de
um Centro isolado, uma vez que os contatos e a colaboracéo estabelecidos com este
orgdo é intenso. No que diz respeito a producdo do Centro, a comissio entendeu
também que, apesar de aguns problemas pontuais relativos a uma mehor definicdo de
seus objetivos e a uma interdisciplinaridade ainda insuficiente de seus projetos, o CCS
deve ser edimulado pela importéncia edratégica de sua producdo cientifica A
contribuicdo da UNICAMP para ta teria que ser através da contratacéo de pelo menos 2
pesquisadores experientes, com capacidade de lideranca em pesquisa, dém de apoio a
construgéo de instalagles infraestruturais mais adequadas.

AVALIACAO DO CCSPELA CAl

A andise do Rdadrio de Atividades do Centro de Componentes
Semicondutores — CCS, referente ao triénio 1997-1999, ocorreu na 109 Reunido da
CAl de 26 de novembro de 2001. O relator do processo foi o Profa Dra Glaucia
Pastore. Edtafoi aprimeravez em que o CCSfoi avdiado.

Na avdiacdo da relatora, constatase que o CCS é uma indituicdo de dta
tecnologia, edratégica, ndo 0 para a UNICAMP, como para o Brasl. Contudo, o
Centro permaneceu praticamente desativado por muito tempo e O a partir da segunda
metade de 1998, com uma nova direcdo, €le reinicia suas atividades. Td renicio
promete ser promissor, uma vez que se obtém financiamento para dguns projetos
importantes e a reestruturacdo administrativa do Centro parece ser efetiva. A producéo
no periodo dobrou em relacéo ao biénio anterior.

O rdatdrio do CCS gpresentou adgumas inconsigténcias relativas a dados
financeiros, que expressan vaores extra-orcament&ios muito menores do que
realmente foram. Os vaores apresentados anteriormente nesta andlise S0 0s corretas, 0
gue aumenta a propor¢do de recursos extra-orcamentarios (referentes apenas aos anos
de 1998 e 1999) para 36,64%, e ndo 7,03% ®mo consta ho Rdatdrio de Atividades.
Entre as dificuldades do Centro, a principad diz respeito a um quadro de pessod
dtamente especidizado insuficiente para responder as demandas e possibilidades que se

apresentam.
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Diante da sugestdo da comissio avdiadora externa de que o CCS se transforme
em um laboratorio da FEEC, apos ter ouvido uma ampla exposicdo do coordenador do
Centro, a CAl deliberou por unanimidade que o CCS deve ser mantido como Centro
Interdisciplinar. A CAIl condderou, ainda, fundamenta para o crescimento do Centro
que a UNICAMP ofereca um maior apoio as suas necessidades de pesquisadores TPCT.

A CAI aprova o Relatorio de Atividades do CCS, classificando-o no Grupo l11.



249

NUCLEO DE ESTUDOSESTRATEGICOS—- NEE

INTRODUCAO

O Ndcleo de Estudos Edtratégicos (NEE), criado em margo de 1985, foi uma
inicidiva pioneira na universdade brasileira e, por dgum tempo, inédita Coube a €e a
introducdo dos estudos sobre Edtratégia de Seguranca, Defesa e Forcas Armadas na
Universidade brasileira, na sociedade civil e nos partidos politicos. E possivel dizer que
0 Nucleo foi bem-sucedido ao induzir os partidos paliticos a consderarem a palitica de
defesa como assunto para um programa de governo, como ocorreu em 1994,

Em seus 15 anos de exigéncia, o NEE tem sido um meio de gproximacdo inter
indtituciond, posshilitando uma quebra de ressténcias entre militares e académicos e
iso tem sdo proveitoso para pesquisadores da area, pois tem facilitado o transito e a
aquisicdo de materia de pesquisa Este didogo também tem englobado o Legidativo e
agéncias de Egtado, como Minigtério da Defesa. O Nucleo tem sdo um referencid para
0s estudantes de diversas partes do Brasi| e do exterior.

O NEE consta do World Survey of Strategic Sudies Centres, editado pelo
Ingtituto de EStudos Edratégicos de Londress. O Nuacleo foi a Unica indituicdo
académica brasileira convidada a participar dos estudos sobre o futuro da ONU, no seu
50° aniversario, promovidos por Paul Kennedy e Bruce Russtt, da Universdade de
Yde. No que tange ao triénio 1997/1999, o desempenho académico do Nucleo foi
positivo, podendo ser destacadas as seguintes atividades:

O IV Encontro Naciond de Estudos Estratégicos, redizado na UNICAMP em
mao de 1998 com aproximadamente 200 paedrantes nacionas e internacionas,
digtribuidos em 42 mesas, 250 participantes inscritos em todo o encontro e 500
participantes ouvintes. Participaram também deste evento 3 ministros de Estado, o
Comandante Gerd do Exército, o Comandante Geral da Policia Militar de Sdo Paulo,
aém de parlamentares e membros de agéncias edtatais.

Em 1998, o NEE contribuiu, a pedido do presidente da Comissio de Defesa e
RelacBes Exteriores da Camara dos Deputados, com a andise do projeto de le que
indituiu a ABIN (Agéncia Bradleira de Informagbes), oportunidede em que os
membros do NEE fizeram consideragtes positivas sobre a necessidade de controle, pelo

Legidativo, das atividades da referida agéncia.
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Participacdo no Semin&io Internaciond “A Amazonia como Tema de Politica
Internacional”, com o apoio do Programa Paz e Seguranca das Américas - The Woodrow
Wilson Center, Washington, DC, The John D. and Catherine T. MacArthur Foundation.

Durante o periodo, a pesquisa “Forcas Armadas e Democracia. 0 papel do poder
legidetivo” foi desenvolvida e concluida Ta pesquisa resultou em dois relatdrios de
pesquisa e duas monografias de fina de curso (publicadas como Caderno de Pesquisa
do NEE). Trés dunas que participaram do projeto foram aprovadas para o Mestrado em
Ciéncia Palitica da UNICAMP. Além disso, 2 pesquisadores, que participaram na fase
find do projeto, foram aprovados no Doutorado em Ciéncias Sociais. Além diso, 2
NoVosS pesqui sadores associados conseguiram aprovacao para o Mestrado.

O Projeto “Neo-Redismo, Globdismo e as Reagbes Internacionais’, também foi
concluido no periodo.

O sminaio internaciond “Reagbes Civis-Militares nas Novas Democracias
Latino-Americanas. Bolivia, Brasl e Urugua”, redizado na UNICAMP em 1998,
marcou o0 encerramento do projeto Reacbes Civis-Militares nas Novas Democracias
Laino-Americanas, redizado em conjunto com indituicbes de vaios paises latino-
americanos.

Continua sendo redizado o projeto Formas da Violéncia Politica na Era da
Globdizacdo, sob coordenacdo do Ndcleo, iniciado em 1998 e que contou com uma
longa pesquisa de campo no México.

Redizaran-se seminaios sobre vaios temas atuais de politica internaciond: o
caso da Coldmbia, a prisdo de Pinochet, os 20 anos da Le de Anigtia, a Guerra em
Kosovo, os 50 anos da Declaragdo Universal de Direitos Humanos, entre outros. Todos
estes eventos, redlizados no Auditorio do IFCH, tiveram a sua lotagdo completa (100
lugares), contando com a participacdo de alunos de graduacéo e de pos-graduacdo de
varias unidades da UNICAMP e de outras universidades.

Através de contatos com o Center for Hemispheric Defense Sudies (CHDS) da
National Defense University (Washington) foram enviados, entre 1997 e 1999, 7
pesquisadores para participarem do “Curso de Administracd de Recursos da Defesa’,
redizado naguela indituicdo. Com este contato indtituciond, poder-se-4, desde que haja
interesse do Ministério da Defesa, redizar cursos de formacdo de pessod civil para o
referido ministério, que é de criagdo recente, portanto carente de profissonas civis e
também paa quaquer cidadd interesssdo em  entender oS mecanismos de

administracéo deste setor do Estado. Aqui, € necessario que UNICAMP reveja a politica
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atua de proibir que os Nucleos e Centros sgam responsdvels inditucionais por cursos
de extens&o.

Com o suporte de pesquisa do NEE, dois pesguisadores associados defenderam
Tese de Doutorado. Além disso, o NEE acolheu, durante o periodo, 7 bolsstas de
Iniciacdo Cientifica (SAE e PIBIC/CNPg), duas bolsss do CNPg (uma de
aperfeicoamento e umade gpoio técnico) e 3 edtagiarios SAE.

Dentre os pesquisadores da UNICAMP, 2 professores prestaram concurso de
progressao na carreira docente.

Foram redizadas duas vistas com toda a equipe do NEE a indituigbes militares,
uma a Academia de Forca Aérea, em Pirassununga; e outra a Escola Preparatoria de
Cadetes do Exército em Campinas. Em Brasilia, a equipe de pesquisadores do NEE
vidgtou e redizou entrevisas em todos os 4 minigérios militares que existiam na época,
nas assesorias militares no Congresso Nacional, na Comisséo de Defesa e Relagles
Exteriores da Camara dos Deputados e na comissdo homénima do Senado.

Foi preparado um curso de extensido universtéaia sobre “Integracdo  Sul-
americana’ que esta pronto para ser oferecido e aguardando aprovacdo da Universidade.
A inexigéncia de cursos no decorrer do triénio explicase peas dificuldades
burocréticas enfrentadas pel os Nucleos e Centros neste setor.

A publicacdo do NEE “Reviga Premissas’ vem sendo paulatinamente modificada
para tornar-se uma revista de maor abrangénciaa No periodo, dterourse sua
periodicidede, de quadrimestrd para semestral. No triénio, foram publicados os
nimeros 15/16, em 1997; 17/18, em 1998 e 19/20, em 1999. Com o intuito de incentivar
e divulgar trabahos de iniciacdo cientifica e trabahos de pesguisa do NEE, criou-se
uma linha especid de publicacdo: os “Cadernos de Pesquisa do NEE”, que, ao find de
1999, estéd no nimero 2.

Condderando tas dados e o baxo volume de recursos investidos pea
UNICAMP, principamente o blogueio de contratacdo de dois pesquisadores aprovados
em Cconcurso, que poderiam em muito incrementar estas atividades, o desempenho do
NEE foi acima da expectativa, com atividades em todos 0s seus grupos de pesquisa, a
implantacBo de uma nova &ea (Seguranca PuUblica), onde estd se buscando o
agrupamento de pessoas em torno do assunto, a formacdo de pessoad em todos os nivels,
fortalecimento da linha de publicaces, participacdo de seus pesguisadores em Cursos e
semin&ios no exterior, atividades de assessorias e debates junto a drgdos da
Administracéo do Estado e no Governo Federdl.
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Do ponto de visa administrativo, efetuaram-se todos 0s esforgos possiveis no
sentido de oferecer infraedtrutura mais moderna e eficiente paa 0 gpoio aos
pesquisadores e usuérios da biblioteca e arquivos do NEE. Como exemplo, pode-se citar
a implantacdo de sua rede de informética, ampliacdo sensivel dos equipamentos de
informética e criagio da sua pagina na internet. E importante destacar também que foi
reduzido o nimero de funcionarios administrativos no periodo de 5 para 3, sendo que
um deles é exclusivo da biblioteca/centro de documentacéo e outro se dedica a0 gpoio a
pesquisa. Dentro das limitagBes orcamentérias impostas no periodo, acredita-se que o
NEE dingiu um estégio bom de funcionamento adminigtrativo e de infra-estrutura,
podendo promover um aumento sensivel nas suas atividades.

INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

Situado no campus universitaio da UNICAMP, o NEE ocupa uma area tota de
225 nf, um espaco considerado bastante exiguo e insuficiente para o funcionamento do
Centro de Documentacéo Urbana.

O Nucleo conta com 1 linha telefonica direta, 1 rama externo e 1 aparelho de
FAX. Entre os recursos de informética, 0 NEE conta com 1 rede loca, 1 servidor, 3
microcomputadores pelo menos equivaente ao Pentium 75, 1 impressora jato de tinta, 1
scanner e 1 no break. A totalidade desses equipamentos foram adquiridos, com recursos
de pesquisa, no triénio 97-99. O vaor estimado desses equipamentos é R$ 42.000,00.

Como subsidio para 0 desenvolvimento de suas atividades, o NEE possui ainda
uma Biblioteca com 612 livros, 73 titulos de periodicos, 49 teses, 563 textos, 21
folhetos, 3 titulos de CD-Rom, 7 mapas e 43.250 recortes de jornais. O centro de
documentacéo/biblioteca recebe e organiza maerid de imprensa,  bibliogréfico,
primario, periddicos e reladrios, pate ddes O encontrdveis no NEE. Exemplo: as
publicacbes de ingituicdes que acompanham processos de desarmamentos e resolucéo
de conflito, publicagBes militares e diplométicas.

Quanto aos Recursos Humanos, no triénio analisado, o Nucleo contou com um
total de 23 pesquisadores, sendo 4 lotados e 19 vinculados a0 Nucleo. Entre estes
Gltimos, 6 sd0 provenientes da UNICAMP, 10 sfo externos & UNICAMP e 3 sdo
bolsistas. Desses 23 pesquisadores, 3 sdo graduandos, 5 sfo graduados, 4 sG0 mestres e
11 sdo doutores. Houve, neste triénio, 4 pesquisadores que progrediram na carreira, 1
obteve 0 medtrado, 2 o doutorado e 1 a livre-docéncia. No periodo andisado, 19

pesquisadores foram incorporados ao Nucleo.

O Nucleo possui também 1 funcionario de gpoio técnico com nivel de graduacdo e
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2 funcion&ios adminigtrativos, com nivel superior de especidizacdd. Houve, no
periodo, a incorporacdo de 1 secretario, 1 secretéio cientifico e 1 bibliotecario.
Contudo, com a agposentadoria e demissdo de funcionarios, dos 4 funcion&ios que o

NUcleo possuia, acabaram sobrando apenas 2.

Quanto aos Gastos do Nucleo durante o triénio, sem considerar as despesas com 0
pessoa lotado no Nucleo, des somaram a quantia de R$ 192.213,83, sendo que R$
160.796,61 ou 83,66 % é de origem extra-orcamentaria e R$ 31.417,22, ou 16,34 %, é
de origem orcament&ia. Se forem incluidas as despesas com o0 pessod lotado no
Nucleo, os gastos totais sobem para R$ 657.603,11. Desse valor, R$ 496.819,14, ou
7555% do total, correspondem a recursos de origem orcament&ria, enquanto R$

160.783,97, ou 24,45% do total, correspondem a recursos de origem extra-orcamentéria.

No biénio 9596, 0 gasto totd do Nucleo, sem considerar as despesas com
pessodl, foi de R$ 223.888,52, sendo R$ 16.370,00, ou 7,3%, de origem extra-
orcamentéria e R$ 207.518,52, ou 92,7%, de origem orcamentéria.

Chama a aencdo nestes nimeros o fato de que, quanto aos recursos extra
orcamentarios, houve no triénio 97-99 um aumento superior a 900%, em relacdo a0
biénio anterior. Ta incremento € reflexo do aumento das pesquises financiadas, e do
recurso aos programas de infra-estrutura da Fapesp. Por outro lado, sem condderar as
despesas com pessod, houve um decréscimo dos valores orcamentarios que foram da
ordem de R$ 207.518,52 no biénio 95-96 e passou para R$ 31.417,22 no triénio 97-99.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

No triénio 97-99, foram concluidos 3 projetos de pesquisa, com financiamento,
sendo 1 deles de infraestrutura, enquanto O1 projeto permanecia em andamento. O
valor total de recursos liberados por tais projetos neste periodo foi de R$ 117.292,80.
Tais nimeros expressam um progresso sgnificativo em relacdo ao biénio anterior.

No biénio 95-96, o Nucleo concluiu 2 projetos de pesquisa sem financiamento.
O vdor tota de recursos liberados por tais projetos neste periodo foi de R$ 10.370,00.

No triénio 97-99, os pesquisadores do NEE publicaram um total de 62
publicacBes cientificas, sendo 38 artigos em periddicos cientificos especidizados (34
nacionais e 4 edrangeiros), 10 trabalhos em anais de Congresso (1 naciond e 9
internacionais), 2 livros (1 naciond e 1 no exterior), 9 capitulos de livros (8 nacionas e

1 edtrangeiro) e 3 tradugoes.



254

No hiénio 95-96, o totd de publicacBes cientificas foi 35, sendo 1 atigo em
periddico cientifico especidizado neciona, 18 atigos em periddicos cientificos
especidizados com corpo editorid (17 nacionais e 1 edtrangeiro), 5 trabahos em Anas
de Congresso nacionais, 3 livros no Brasil, 1 capitulo de livro no Brasil, 4 traducbes e 3
textos ocasionais.

No triénio em questéo, o NEE produziu 3 teses (1 de mestrado, 1 de doutorado e
1 de livre-docéncia) produzidas pelos pesquisadores do Nucleo, decorrentes de projetos
de pesquisa nele desenvolvidas. No biénio 95-96, o Nucleo também produziu 3 teses, 1
de mestrado e 2 de doutorado.

Quanto aos readrios técnicos e cientificos, houve no triénio 97-99, 5 relatdrios,
sendo 2 de pesquisa e 3 de doutorado, um nimero consideravelmente superior ao do
biénio 95-96, quando n&o ocorreu nenhum relatorio desse tipo.

No triénio consderado, 0 NEE editou 6 nimeros do periédico “Premissas’, com
tiragem de 500 revistas cada nimero, dando continuidade a uma publicagdo que existe
desde 1993. No ano de 1999, o Nucleo iniciou a edicéo (conjuntamente com a editora
da UNICAMP) dos “Cadernos de Pesquisa’, com tiragem de 50 revistas.

Quanto a organizacd de eventos no triénio, 0 NEE organizou um tota de 25
eventos, digtribuidos entre 11 semindrios, 1 congresso, 11 pdestras e 2 reunifes. No
biénio 95-96, houve a organizacdo de um tota de 34 eventos, distribuidos entre 4
semind&rios, 2 conferéncias, 9 painéis, 3 mesas redondas, 1 coloquio, 13 palestras e 2
wor kshops.

Os pesquisadores do Nucleo participaram, neste periodo, de 210 eventos,
digribuidos entre 14 congressos (6 nacionais e 8 internacionas), 55 seminaios (46
nacionais e 9 internacionais), 2 smposios (1 neciona e 1 internaciond), 16 conferéncias
(6 nacionais e 10 internacionals), 13 encontros nacionais, 1 paine naciond, 15 mesas
redondas (10 nacionais e 5 internacionas), 4 coloquios (2 nacionais e 2 internacionals),
2 workshops nacionais, 80 paedtras (74 nacionais e 6 internacionais) e 8 demonstractes
técnicas (5 nacionais e 3 internacionas).

Além disso, os pesquisadores do Nucleo participaram de 28 entrevistas em
jornd, revisa ou TV e redigiram 176 atigos em jornais e 2 atigos em revidas de
divulgacdo. No hiénio 9596, os pesguisadores participaram de 69 entrevistas ou
programas em jornd, revista, rédio ou TV e redigiram 5 atigos em jornais e 2 atigos
em revidas de divulgacdn. Os nimeros acima sdo dgnificativos e expressam bem o

destaque que aimprensa dé aos pesquisadores do NEE.



255
ASPECTOSPOSITIVOSE NEGATIVOS DO PERIODO
Aspectos positivos

No periodo considerado, houve um crecimento Sgnificativo dos projetos
financiados em relacéo ao hiénio 95-96 e a expectativa € de continuar esta tendéncia,
em funcdo da titulacdo de jovens pesquisadores gque passam a coordenar NOvVos Projetos.
A maior capacidade de captar recursos externos permitiu a0 NEE uma grande evolucéo
em termos de recursos de informética (principalmente através de recursos FAPESP), o
gue possihilitou aingdacéo de uma rede de informética, ligada arede do IFCH.

Observou-se no triénio uma atuagdo sgnificativa dos pesquisadores do NEE em
eventos no exterior, resultado do reconhecimento do NEE e do incremento no
intercAmbio com indtituigdes de pesquisa estrangeiras, sobretudo da Améica Latina. O
Nucleo passou a fazer parte do World Survey of Srategic Sudies Centres, editada pelo
Srategic Sudies Institut de Londres. A proximidade com a Flacso do Chile, com a
Universidad Torquato di Tella e Universidad de Quilmes (ambas na Argenting) e da
National Defense University de Washington tem possibilitado intensa cooperacéo, o que
contribui para o reconhecimento externo do NEE.

O destaque que a imprensa tem dado aos pesquisadores do NEE vem de longa
data, mas acentuou-se dgnificativamente no periodo. Ta fao decorre, em grande
medida, da influéncia que o trabaho desenvolvido pelo NEE esta tendo na aud politica
de defesa nacional, fruto da sua participacéo nos foros de debates com o Poder
Legidativo e do intercambio com indituigdes militares. Dois exemplos marcantes séo o
Minigtério da Defesa e da Agéncia Braslera de InformacBes (ABIN). Em ambos os
casos 0 NEE colocou em pauta a necessidade de controle democrético sobre as Forgas
Armadas. No caso especifico da ABIN, o NEE colaborou com a Camara dos Deputados,
anadlisando Projeto de Le e os pareceres dos deputados, e sugeriu mudancgas no texto, no
sentido de garantir maior controle do Legidativo sobre a acéo dareferida agéncia.

Aspectos negativos

O NEE tem tido apoio insuficiente da UNICAMP, principamente no que se refere
a0 provimento de indtalagles adequadas e a contratacd0 de recursos humanos,
principamente pesquisadores da carreira TPCT. As condigbes da biblioteca do NEE sfo
particularmente prec&ias, uma vez que €a ndo comporta mas esantes ou materid, o
gue prgudica muito a necessdade de atudizar o acervo de livros e periddicos. Além

disso, a hiblioteca ndo permite que estudiosos possam consultar 0 acervo com O
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conforto devido. E importante que se diga que a biblioteca contém publicagtes
importantes encontraveis em poucos locais no Brasl.

No triénio 97-99, o NEE ressentiu-se da redugdo de recursos orcamentarios e,
principamente, do n&o preenchimento das 2 vagas TPCT, para as quas houve sdecéo.
As dificuldades em conseguir verbas extra-orcamentarias prejudicaram sobretudo a
execucdo dos eventos programados e as publicacbes que, via de regra, Ssairam com
atrasn. Também houve grandes dificuldades de infrarestrutura: @ a ligagdo a rede da
UNICAMP via IFCH causou grande prgjuizo ao NEE, pois a rede do IFCH esteve
superutilizada durante todo o periodo; b) a diminuicdo do espaco da NEE (parte do
prédio foi requisitado pela direcdo do IFCH) comegou a se manifestar através da fata de
espaco para as aquisi¢des da biblioteca.

A dificuldade do Nucleo em promover cursos de pos-graduacdo ou extensdo é um
fator burocréico que tem prgudicado as dividades do NEE. Ta prguizo reamente
ocorreu no ano de 2001, quando o curso de extensdo “Integracdo Sul Americand,
apesar de sdo parte dos objetivos do Nucleo para o triénio e de edstar totamente
preparado, deixou de ser realizado em funcéo do fato que o IFCH , que emprestaria seu
nome como um promotor associado a0 curso, ter deixado de participar do
empreendimento.

A dificuldade do Nucleo em promover cursos de extensdo e a impossibilidade de
redizar um curso e pés-graduacdo é um outro fator burocrético que prgudica as
atividades do NEE.

PROPOSTA DE TRABALHO PARA O PROXIMO TRIENIO

Para 0 proximo triénio, o NEE espera que a UNICAMP faga os investimentos
necessarios, principdmente a contratagdo de dois pesquisadores (j& concursados) e a
criacdo de uma nova vaga de TPCT-IIl para a aea de seguranca publica. Em linhas
gerais, os planos para o proximo triénio sdo:

Consolidar a &rea de Seguranca Publica, com a redlizacdo de pesquisas e eventos,
que reflita na producéo de textos e publicacdo de artigos, tanto na “Revista Premissas’
como em ouitras publicacdes &fins,

Redlizar piloto do curso de extensdo sobre questOes de integracdo regiond e
administracéo de recursos paraa Defesg;

Ampliar o nimero de projetos de pesquisa financiados,
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Reformar o conseho editorid da “Revisda Premissas’, conseguir a indexacéo
internaciona e ampliar a distribui¢do aravés de convénio com editora;

Edreitar intercambio com ingtituicdes de pesquisa no Brasil e no exterior;

Redizar 0 | Seminaio Neciond de Estudos de Redagdes Civil-Militares no
primeiro semestre de 2001. Redizar o | Semindrio Nacional de Estudos de RelacOes
Civil-Militares no primeiro semestre de 2001. Ta seminaio ocorreu e devera congtar do
relatorio de atividades do triénio seguintes;

Redizar 0 | Semin&io Naciond de Edudos de RedacBes Civil-Militares no
primeiro semestre de 2001. Td semin&io ocorreu e deverd constar do relatorio de
atividades do triénio seguintes;

Manter participacdo ativa nos congressos e demais eventos das &eas de interesse
do NEE: Encontro Nacional de Estudos Estratégicos, Encontro Anud da ANPOCS,
encontro anua da SBPC, Latin American Sudies Association (LASA), Education and
Defense Seminar (CHDS), €tc;

Implementar 0 projeto de Centro Virtud de Estudos de Paz e Resolugdo de
Conflitos, intitulado REDEPAZ;

Informatizar o banco de dados e disponibiliza-lo na internet, ampliar 0 nimero de
titul os de periddicos e de publicacles,

Ampliar o nimero de pesquisadores em formacao;

Iniciar gestdes com vidtas a congtruir uma sede propria;

Estabelecer protocolo de cooperacd com agéncias de Estado para estudos e
avaliaghes de programas.

Implementar 0 curso de extensdo “Integracdo Sul Americand’ a partir de 2001.
Td curso deixou de ser oferecido, em fungdo do fato que o IFCH, que emprestaria seu
nome, ter deixado de participar do empreendimento.

Implementar 0 curso de extensio “Integracd Sul Americand’ a partir de 2001.
Ta curso deixou de ser oferecido, em 2001, em funcdo do fato que o IFCH, que

emprestaria seu nome, ter deixado de participar do empreendimento.

AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avaliar o NEE
foram undnimes em reconhecer a qudidade e a adequacdo do corpo de seus
pesquisadores e a exceléncia das pesquisas e dos servicos prestados pelo Nucleo. Seus

equipamentos e sua infraestrutura  operaciond, obtidos principdmente  aravés de
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financiamerto externo, a partir de projetos de pesquisa, também foram considerados
adequados aos seus propdsitos, ainda que tenha havido uma s&ria caréncia de espaco
fisco e de recursos humanos (pesquisadores TPCT) providos pea Universidade.
Atencéo particular foi dada ao esforco do Nucleo em captar recursos de fundos em
agéncias externas a UNICAMP.

A producéo académica e cientifica do NEE foi consderada indiscutivelmente
multidisciplinar, através tanto da variada origem departamental (politdlogos, socidlogos,
historiadores, eic) como da variada procedéncia ingtituciond (académicos, militares,
diplomatas, €tc).

A producdo cientifica, em particular, operada com recursos extremamente
escassos, foi consderada de boa qudidade, 0 que se demonstra nas publicaces e
participagdes em eventos cientificos. Houve um crescimento efetivo tanto no nimero de
projetos como no de publicacbes, em relacdo a periodos anteriores, ainda que hga
epaco para uma maior participacdo dos pesquisadores do Nucleo nessa areq,
principadmente no que se refere a publicagbes internacionals. A expressiva participacéo
no Nucleo em 6rgdos da sociedade civil (jornais, revidas, radio e televisio) e palitica
(congresso naciond, indtituicdo militar, ministérios, etc) também mereceu atencdo por
parte dos avaliadores.

As atividades relativas a disseminacdo de conhecimentos sobre temas abrangidos
na agenda do Nucleo foram condderadas dtamente relevantes, principdmente as
efetuadas pela “Revita Premissas’. Recebeu destaque também a dividade de
organizacdo de seminarios, conferéncias e debates. Mencéo especid foi feta a esse
respeito sobre o 1V Encontro Naciond de Estudos Estratégicos.

Em suma, a comissfo entendeu que o NEE esta efetivamente consolidando-se
como referéncia obrigatéria na area tanto no Brasl como no exterior. Ainda que tenha
havido edtudos insuficientes das Reacbes Internacionals, os vinculos nacionas e
internacionais estabelecidos peo Nucleo expressam bem seu reconhecimento. Com
isso, 0 Nucleo esta contribuindo eficazmente para o desenvolvimento da Universidade e
para projetar seu home internacionalmente. Os avaiadores sugerem também que, diante
da exceléncia da producéo académica do NEE, a UNICAMP deveria prover um maior
gpoio, principamente no que se refere a espago fisco e recursos humanos (reposicéo
dos pesquisadores lotados no Nucleo e que se demitiram). Desse apoio depende a
vigbilidade do plano de trabaho para o proximo triénio que, em 9§ mesmo, foi
congderado inteiramente factivel.
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O NEE foi avdiado no hiénio 95-96 e obteve o conceto 1V, que Sgnifica um
desempenho aprovado com graves restrigdes. E evidente, peo exposto no reaorio
relativo ao triénio 97-99, que o Nuceo goresentou mehoras significativas e que seu

desempenho se encontra num movimento ascendente.

AVALIACAO DO NEE PELA CAl

A andlise do Rdatério de Atividades do Nucleo de Estudos Estratégicos — NEE
referente ao triénio 1997-1999 ocorreu na 104* Reunido da CAl de 16 de outubro de
2001. O reator do processo foi o Prof. Dr. Luiz Carlos Dantas. No biénio anterior, 0
NEE foi avaiado no Grupo IV.

O relator do NEE iniciou sua avaiacdo enumerando as qualidades demonstradas
pelo Nucleo. H& nesse sentido, o reconhecimento de que o NEE tem se envolvido
satifatoriamente em questdes de grande interesse naciona, gudando a equacionar
problemas ligados a fome e a subnutricdo no pais, assim como a consrucdo da
cidadania. Diante da importancia desse tipo de estudo para um pais como o Brasl, no
entanto, 0 NEE vem demongtrando pouco envolvimento de seus pesquisadors
vinculados, aém de uma excessiva concentracdo de suas aividades na pessoa de seu
coordenador durante a gestdo em questdo. Em termos de producdo cientifica, ndo tem
havido avancos, com relacéo aos biénios anteriores, ainda que houvesse um numero
maior de projetos e recursos financeiros mais sgnificativos.

Grande parte dos problemas do NEE, no entanto, é proveniente da fata de gpoio
ingtitucional da UNICAMP, principdmente no que diz respeito a recursos humanos. O
NEE contava com 3 pesquisadores da carreira TPCT e, durante o periodo considerado,
perdeu 2, sem que tivessem sido respostos pela UNICAMP. Edta perda € considerada
fundamenta para explicar uma certa estagnac@o da produgéo do Nucleo.

Diante do exposto, a sugestdo do relator para que o NEE fosse classficado no
Grupo |11 foi postaem votagao e aprovada por unanimidade.

A CAIl aprova o Rédatorio de Atividades do NEE, classificando-o no Grupo I 11.
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NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISASEM ALIMENTACAO —NEPA

INTRODUCAO

Criado em 1983, o Nucleo de Estudos e Pesquisas em Alimentacdo — NEPA
desenvolve  aividades multidisciplinares nas &ess de dimentacdo e nutricdo. Sua
vocacdo multidisciplinar estd expressa tanto no tipo de atividades de pexquisa e
extensito que rediza, contemplando aspectos  SOcio-econdmicos,  estatisticos,
nutricionais e tecnolégicos da questéo aimentar, como na composicdo de seu corpo de
pesquisadores.

O NEPA tem por objetivos 1) produzir e divulgar conhecimentos sobre questoes
rdlevantes da Alimentacdo que representem a0 mesno tempo um didogo
multidisciplinar com a producéo cientifica atud e uma reflexdo critica sobre tendéncias
e moddidades de conhecimentos recorrentes e emergentes, 2) implementar e
desenvolver pesquisas nas &eas de Alimentacdo e Nutricdo, cujos resultados possam
savir de forma direta ou indireta como subsidios a atuacéo de 6rgdos publicos, sgam
ees federals, edaduais ou municipas, 3) redizar pesquisas que se proponham ao
desenvolvimento de Tecnologia necional no setor de Alimentos tendo a desnutricéo
como fator da populacdo avo; 4) colaborar com Departamentos ou Ingtituigdes e/ou
Faculdades afins da UNICAMP, e de outras Universidades.

Para atingir tais objetivos, 0 NEPA se propde a 1) redizar pesquisas proprias e
em convénios com outras ingtituigdes, 2) prestar servigos de assessoria técnica, através
de convénios ou contratos de servigo; 3) redizar cursos de extensio e treinamento
proprios e em convénios com outras ingtituigdes, 4) colaborar com cursos de extensio e
treinamento proprios e em convénios com outras indituigdes, 5) redizar eventos
cientificos sobre temas em dimentacdo e nutricdo; 6) manter intercdmbios com
especididtas e entidades nacionais e edtrangeiras, na aea de dimentacdo e nutricdo; 7)
publicar os resultados de suas atividades.

De um modo gerd, a producéo académica do Nucleo tem se disgtribuido em 3
linhas de pesquisa, a saber: @ Seguranca Alimentar e Nutriciona (SAN); b) Producéo,
Consumo e Agroindugtria (PCA); c) Desenvolvimento de Novos Produtos e de

Tecnologa de Baixo Custo (DNPTBC). Parte da producéo cientifica esta voltada para
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alimentos (distribuicio/comercializacdo, tecnologias, composicéo) e a outra pate para
nutricéo, sobretudo por meio dos projetos de consumo alimentar.

De um modo gerd, as pesquisas desenvolvidas no NEPA fazem a interlocucéo
entre a producdo, a tecnologia e o consumo de aimentos, dém da seguranca dimentar e
nutriciond. Tais pesquisas envolvem necessariamente as &ees de salde, de nutricdo, de
educacéo, de plangamento de politicas publicas e da propria tecnologia dimentar. As
guestdes de bolsdes de pobreza, da fome, de desenvolvimento locd sugtentavel e de
assentamentos agricolas foram temas recorrentes nas pesquisas conduzidas pelo NEPA
e que Ihe deram vishilidade naciond e internaciond.

Os projetos desenvolvidos no NEPA agregam &eas de conhecimento diversas
como nutricdo, salde coletiva, geografia humana, economia, probabilidade e estatidtica,
sstemas de computacdo, ciéncia e tecnologia de dimentos e paliticas publicas. Além da
participacdo de professores de varios Ingtitutos e Faculdades da UNICAMP (IFCH, IE,
IMECC, FCM, FE, FEA e FEAGRI), o NEPA conta com a colaboracdo de
pesquisadores, contratados ou bolsistas, em sintonia com esse espirito multidisciplinar.

O inicdo do NEPA foi financiado principdmente pdo CNPg. Em seguida, o
Minigtério da Salide e outras agéncias de governo nacionas e organismos internacionais
interessaram-se pela proposta de pesquisa no Nucleo e passaram a financiar projetos. A
FAPESP teve também um papel dos mais relevantes nesse sentido. O NEPA passou a
ser, de fato, a Unica ingédncia cientifica a focdizar o consumo dimentar, tendo em visa
as intefaces com a salde. Hoje, muitas pesquisass do Nucleo sfo utilizadas pelo
Ministério da Salide, como o programa de acéo.

O NEPA publica desde 1993 a revista “Cadernos de Debate’, que se propde ser
um veiculo para divulgacdo de pesquisas na aea de dimentos, abordando tanto seus
aspectos tecnolégicos como socioecondmicos. A revista aceita artigos de pesquisadores
tanto internos como externos a UNICAMP.

No triénio 97-99 foi aumentada a énfase no estudo de politicas publicas de
Seguranca Alimentar, com a execucdo do projeto TACO de eaboracdo da “Tabela
Bradledra de Composcdo de Alimentos dois Inquéitos de Consumo Alimentar
Familiar”, redizado nas &eas metropolitanas de Bdém e Brasilia Foi iniciado também
0 projeto “Digtribuicdo de Produtos in natura no Municipio de Rio Claro”, financiado
pela FAPESP em parceria com a prefeitura de Rio Claro. Foi redizado também o
projeto “Mehores Compras’.
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Foram intendficados, dém disso, os projetos (convénios) de intercambio
internacional (Programa Alpha). Também o projeto “Dietas Enteras’ teve um grande
salto com o registro de duas patentes e a publicacéo de diversos artigos a €l e referentes.

Varios eventos foram redlizados, entre eles, dois como parte do projeto TACO,
congregando pesquisadores de diversos 6rgdos em torno do Estudo Interlaboratoria
Cooperativo, visando a definir metodologia de elaboracéo da tabela brasileira de
composicdo de adimentos e escolher os laboratérios para a redizacdo das andises
pertinentes.

No triénio 97-99, o NEPA consolidou-se na area de Seguranca Alimentar, com
reconhecimento da comunidade externa como Centro de Excdéncia em propostas
voltadas para politicas publicas. Os resultados dos inquéritos de consumo dimentar sGo
utilizados para o bdizamento da Agéncia Naciond de Vigilancia Sanit&ia para as
normas sobre Rotulagem Nutriciona Obrigatoria. O estudo Multicéntrico de Consumo
Alimentar Familiar editado pelo “Cadernos de Debate’ do NEPA esgotou a tiragem de
1.000 exemplares em menos de 6 meses. O resultado do projeto “Melhores Compras’
estaingalado no site do NEPA, com linha de acesso pelo “site’ do Ministério da Salide.

INFRAESTUTURA, RECURSOS HUMANOSE GASTOS

O NEPA ocupa um espago de 220 nf no interior da Faculdade de Engenharia de
Alimentos (FAE), no campus principad da UNICAMP. Ta espago é considerado ndo s
insuficiente pela diretoria do NuUcleo como também inadequado, em fungdo do fato de
gue se trata de um espaco emprestado pela FAE.

O NEPA conta com agpenas 2 ramas telefonicos externos, adquiridos com
recursos de projeto, e nenhuma linha telefonica propria. O Nacleo conta também com 1
goarelho de fax, uma rede local, um servidor, 5 micro computadores com desempenho
pelo menos equivdente ao Pentium 75 e 2 impressoras jato de tinta. Além diso, o
Nucleo possui um homogeneizador de sangue e um banho-maria com agitador. O valor
estimado de tais equipamentos é de R$ 15.850,00.

O Nucleo conta também com uma pequena biblioteca de 390 livros, 44 titulos de
periddicos, 42 teses, 56 textos e 6 titulos de CD-ROM.

Estdo vinculados a0 NEPA, 31 pesquisadores, sendo 4 da propria UNICAMP, 2
externos & UNICAMP, 7 assistentes de pesquisa contratados por convénios (4 em tempo
parcid e 3 em tempo integrd), 4 edagiaios e 15 bolssas, sendo 14 de iniciacéo
cientifica. Lotado no NEPA, ha gpenas 1 pesquisador graduado. Houve, nesse Ultimo
aspecto, uma perda efetiva de 2 pesquisadores, que ndo tiveram seus contratos



263

renovados pela UNICAMP e nem foram repostos. O Nucleo conta também com 1
pesquisador comissionado, com nivel de mestrado.

Em relacdo ao hiénio 95-96, no triénio 97-99, o NEPA perdeu 5 pesquisadores
vinculados que, somados aos 2 pesquisadores lotados, dgnificou um  desfaque
dgnificativo que prgudicou bastante os planos de expansio de projetos. Houve, no
entanto, um aumento dos bolsstas, com perda de quaidade, pois os mesmos Sfo
temporarios, ndo contribuindo para a maior qualificacdo do NEPA. Neste periodo,
houve, entre os pesquisadores do Nucleo, apenas 1 progresso na titulacdo académica,
através de uma defesa de tese de mestrado.

Os pesquisadores que se qudificaram no biénio anterior, 1 mestrado e outro
doutorado, ndo foram subdtituidos pelos concursados, contribuindo assm de forma
negativa para aformacdo da equipe de pesquisadores quaificados no NEPA.

Quanto a0 pessoa de agpoio técnico, 0 NEPA possui 2 técnicos graduados e
quanto a0 pessod de gpoio administrativo, 0 Nucleo possui 1 funcion&io com nivel
primario de educaco.

Quanto aos Gastos no triénio 97-99, sem considerar as despesas com pessodl,
eles foram de R$ 442.711,23, sendo que 90,6% corresponderam a valores de origem
extra-orcamentarios e apenas 94% a vdores de origem orcamentdaia. Se forem
consideradas as despesas com pessoa, 0s gastos totais sobem para R$ 741.254,66,
sendo que 48,49% sdo de origem extra-orcamentéria e 51,51%, de origem orcamentaria.

No biénio 95-96, sem considerar as despesas @m pessod, 0s gastos totais foram
de R$ 621.776,17, sendo que 73,0% corresponderam a recursos de origem extra

orcamentarias e 27,0% a recursos de origem orcamentaria.

PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

No triénio 97-99, o NEPA concluiu 10 projetos de pesquisa, sendo 1 deles de
infraestrutura, 0 mesmo nimero do biénio 95-96. No triénio, o valor dos recursos
liberados de tais projetos foi de R$ 431.543,50, menor do que o vaor liberado no biénio
95-96, que foi de R$ 464.555,12.

A énfase do NEPA no estudo de politicas plblicas de Seguranca Alimentar
gerou em 1999 o Projeto TACO de daboracdo da Tabela Brasileira de Composicéo de
Alimentos. Nesse mesmo ano foi iniciado o Projeto “A Didribuicdo de Produtos in
natura no Municipio de Rio Clao: uma andise das mudangas no ambiente
ingtituciond”, financiado pela FAPESP, e foi redizado o projeto “Medhores Compras’

com financiamento do Ministério da Salide.
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No triénio, os pesquisadores do NEPA publicaram 13 arttigos cientificos em
periodicos especidizados com corpo editoria, sendo 10 nacionais e 3 edtrangeiros.
Além disso, houve 4 trabahos publicados em Anais de Congresso (2 nacionais e 2
edrangeiros) e 22 resumos publicados em Anais de Congresso (18 nacionais e 4
edrangeiros). Em tad periodo, o NEPA produziu um tota de 5 reatérios técnicos e 1
tese de mestrado.

No biénio 9596, houve 9 artigos cientificos publicados em periddicos
especializados com corpo editoria, sendo 7 nacionais e 2 estrangeiros, 29 trabahos
publicados em Anais de congressos (25 nacionas e 4 estrangeiros); 2 livros publicados
no Brasl e 2 atigos publicados em periddicos cientificos nacionais. Em ta periodo, o
NEPA produziu 4 relatorios técnicos, 1 tese de mestrado e 1 de doutorado.

A producio  cientifico-tecnologica no  triénio  induiu  também 2
desenvolvimentos de metodologias, 1 desenvolvimento de produtos, 1 producéo de
mapeamento, 5 banco de dados e 1 patente (PI-9905419-1, 22/1011999). No biénio 95-
96, houve 0 desenvolvimento de 1 metodologia, 2 materiais didéticos, 2 softwares e 1
banco de dados.

O principad banco de dados produzido no triénio foi referente a seguranca
dimentar e nutriciond, envolvendo um estudo multicéntrico de consumo de dimentos e
inquéritos de consumo em Bdém e em Brasilia O volume de informagbes deste banco é
de 200 “Mega bytes’. Outro banco de dados considerado importante foi referente a
digribuicdo de dimentos in natura e equipamentos vargidas, envolvendo estudo do
sstema vargista de Campinas. O volume de informacbes deste banco é de 50 “Mega
bytes’.

No triénio, 0 Nucleo organizou um tota de 6 eventos cientificos, sendo 1
Semin&io, 1 Encontro, 1 Paine, e 3 Pdestras. No bhiénio 95-96, houve um totd de 3
eventos, sendo 2 seminarios e 1 workshop.

Neste periodo, os pesquisadores do NEPA participaram de 107 eventos
cientificos, sendo 23 congressos (18 nacionais e 5 internacionais), 19 semin&ios (13
nacionas e 6 internacionais), 13 dmpdsos (10 nacionais e 3 internacionas), 2
conferéncias (1 naciond e 1 internaciond), 6 encontros (5 nacionais e 1 internaciond),
10 painéis nacionais, 22 workshops nacionais, 3 palestras nacionais, 6 participacdtes em
cursos necionais e 3 jornadas nacionais. Além disso, os pesquisadores do NEPA
concederam 16 entrevistas em revida, jorna e TV.

No triénio, os pesguisadores do NEPA redizaram um total de 19 consultorias ou

assessorias técnicas, sendo 3 para agéncias de fomento nacional, 2 para agéncias de
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fomento internaciond, 8 para 6rgdo governamenta, 2 para a prefeitura municipa de
Campinas, 1 para universdade, 2 pararevista cientifica e 1 para cooperativa agricola.

Os pesquisadores do NEPA orientaram no triénio 14 bolsstas no programa de
iniciacdo cientifica e participaram da elaboracdo do Projeto Pedagdgico da Faculdade de
Engenharia de Alimentos/'Unicamp.

O pessod cientifico ndo docente do Nucleo, no triénio, colaborou com 10 cursos

de graduacéo e orientou ou co-orientou 16 monografias.

RELACOES COM OUTRAS INSTITUICOES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

Os projetos de pesquisa desenvolvidos no NEPA envolvem varias indituicbes
nacionais e internacionais. Além dos vaios depatamentos, inditutos e faculdades da
UNICAMP, houve a colaboracdo conjunta com a USP, a UFPR, a UFOP, a UFRJ, a
UFBA e a UFG. Com rdagdo as indituices internacionais, houve envolvimento @m a
Universdade de La Paa Argentingg a Universdade de Murcia, Espanha; a
Universdade de Udine, Itdia; e a Escola Nacionad Superior de Indistrias Agricolas de
Montpdlier, Franca.

De um modo mas especifico, a participagdo da Universidade, através do
Nucleo/Centro, nas auacles das comunidades locais, estaduais e a nive naciond
(prefeituras, sindicatos, associacles, etc.) ocorreu Nos Seguintes casos:

- Projeto em parceria com a UNESP-Rio Claro e a Prefeitura Municipa de Rio Claro:
diagnogticar os sstemas de didtribuicdo no Municipio de Rio Clao e andisar as
possibilidades de introdugcdo de inovagbes como Centrais de Compra Vargista, visando
aperfeicoar relacbes entre produtores, processadores e vargistas. Também elaborar uma
proposta de politica publica que estabelece novos papéis para o poder publico e a
iniciativa privada.

- Projeto em parceria com a Cooperativa de Assentados de Sumaré |: propde pensar
formas de viahilizagcdo socioecondmica de uma cooperativa de assentados ruras, tanto
na organizagd e plangamento de producdo como nas formas de comercidizacdo e
diferenciacdo de produto, o que posshbilitaria propor um modelo para os diversos

assentamentos rurais no estado de So Paulo.

- Projeto Agricola das Mulheres do Assentamento de Sumaré | (PAMAYS): assessoria
a0 grupo de produtoras agricolas para comercidizacdo de seus produtos em forma de

cestas agricolas.
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- Participagéo no Grupo Assessor de Alimentacdo e Nutrigdo do Ministério da Satide.

PROBLEMAS, PERSPECTIVASE OBJETIVOS

Os problemas Eativos ao pessod fixo continuaram, ou mMesmo aumentaram no
decorrer do triénio, tendo portanto o0 esforco despendido sdo maor para 0s
pesquisadores da UNICAMP e colaboradores professores e aunos de graduacéo.

Em 1997 havia 3, em 1998, 2 e em 1999 1 pesquisador TPCT lotado no Nucleo.
Foram redlizados concursos sdetivos e gprovados um estatitico e um agrénomo. Os
candidatos aprovados se destacaram pela qudidade de seus trabahos e contudo néo
foram efetivados pdla Administragéo Central.

As dificuldades bascamente se referem a0 ndo reconhecimento das vagas de
pesquisadores demisson&ios na Universdade em data anterior a abril de 2001,
impactando nos projetos ja em andamento e com financiamento. Ta fato gerou a
necessdade de utilizar parte do orcamento destinado ao trabalho de campo, previsto
pelos projetos, para contratacdo de estagiarios e pesguisadores. A ndo solucdo dos
reconhecimentos dos concursos seletivos implicara no comprometimento dos  projetos
em andamento.

Em virtude da ndo reposcdo das vagas de pesquisadores existentes houve um
comprometimento do ndmero de trabahos publicados, que foram concentrados em
poucos autores.

Atendendo recomendacBes da Organizacdo Panamericana de Salde (OPAS),
desde 1995 muitos paises comegaram a desenvolver trabalhos conjuntos com o Ingituto
Panamericano de Protecdo de Alimentos e Zoonoses (INPPAZ). Ha necessidade de se
redizarem agbes para revisar e reorientar os sstemas de vigilancia das enfermidades
trangmitidas por dimentos (ETAS), recuperando informecOes sobre  surtos,
especificando os casos, 0s agentes etiologicos, os aimentos relacionados e os locais de
ocorréncia. Uma vez centrdizadas e andisadas informacoes, dados seréo
utilizados para orientar 0s programas de prevencéo e controle, que por sua vez deveréo
repassa-los a outras indituicdes que de dguma forma estgam vinculadas a0 tema da
seguranca dimentar

Para 2001, o plangamento estratégico do NEPA prevé o inicio da redizacéo do
projeto de mapeamento de ETAs (Enfemidades Transmitidess por Alimentos),
inicidmente na regido metropolitana de Campinas, dém de uma base de dados sobre
experiéncias de politicas publicas sobre dimentacdo e de combate a fome no Brasl,

base essa que devera conter links relacionados ao tema Além disso sera atudizado o
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banco de dados de consumo dimentar, com a redizacdo de novos inquéritos, e sera feito
0 monitoramento da cesta basica nutriciona e de preco otimizado preconizada pelo
projeto “Mehores Compras’.

Todos estes projetos gerardo dados que serd0 armazenados para posterior

disponihilizacdo a pesquisadores e a populacdo em gerdl.

AVALIACAO EXTERNA

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) que avaiaram 0 NEPA foram
unanimes em reconhecer a importancia do Nucleo, pdo que ee represente em termos de
impacto econdmico, socid e tecnoldgico. Reconheceram, anda, a grande
correspondéncia entre a producéo cientifica, 0 modo de atuar e seus objetivos, conforme
descritos em seu Regimento Interno. Contudo, a comisséo reconheceu o fato de que o
Nucleo encontra-se em fase de transcdo, com a nova diretoria tentando descentrdizar a
gestéo e a producdo, bem como ampliar as linhas de pesquisa

A0 mesmo tempo em que a comissio reconhece 0 potencid de pesquisa do
Nucleo, assm como uma base concreta de sustentacdo para o Nucleo e seus projetos
futuros, ela entende que h& aguns problemas que precisam ser superados. Em primeiro
lugar, fol notada a reducéo significativa em seus pesquisadores e o fato de que gpenas 1
pesquisador trabaha no Nicleo em tempo integrd. Foi observado, nesse sentido, que
praticamente a metade dos pesquisadores € condtituida por graduandos e que o Nucleo
Nndo tem conseguido atrair a atengdo de mestrandos e doutorandos.

De fato, ha uma relacdo de 6,75 pesquisadores para cada um com pés-graduacéo
€, no ultimo triénio, apenas 1 tese de medtrado foi defendida. Acrescente-se, ainda, o
fato de que houve a perda de 2 pesguisadores lotados no Nucleo, sem que a UNICAMP
tivesse permitido a subdtituicdo, por estar atravessando um periodo de contencéo
financeira. Neste periodo, o Nucleo perdeu também, sem que tivesse havido reposicéo,
um técnico adminigtrativo.

A reducdo no quadro de pesgquisadores trouxe como consequéncia uma
diminuicdo proporciond no nimero de projetos. No triénio, houve o nesmo nimero de
projetos que o biénio anterior. A comissdo avaiadora considerou os projetos do NEPA
fundamentalmente interdisciplinares e observou, anda, uma concentracdo de projetos
sob a coordenagdo de poucos pesquisadores. Foram considerados bastante positivos a
cooperacdo do Nucleo com varios departamentos da UNICAMP e com outros 6rgaos

governamentais, que participam e financiam vérios projetos de pesquisa
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Um aspecto bastante positivo observado pela comissdo avaliadora diz respeito a
divulgacdo da producdo cientifica, principdmente quanto a paticipacdo de
pesquisadores do NEPA em eventos cientificos no periodo. Foi também considerada
bastante positiva a criacd de bancos de dados, que poderdo gerar novas pesquisas no
futuro.

Em termos de publicagbes, 0 nimero evoluiu no que diz respeito as de anas de
congresso. Foi mencionado o fato de que alguns projetos de pesquisa ja concluidos ndo
resultaram em publicagbes, 0 que condtitui um aspecto a ser superado. Foi ressaltada
também a quaidade da revista que o Nucleo edita

Um outro aspecto levantado pela comissBo diz respeito a diminuicdo do
montante de recursos no Ultimo triénio, quando comparados ao periodo 95-96. Td
reducdo foi muito mas dgnificativa quanto aos recursos de origem orcament&ria, ou
Sgja, aos recursos repassados pela UNICAMP.

Em suma, a comissio entendeu que os problemas do NEPA podem ser
superados no sentido de permitir que o Nucleo se transforme em Centro de referéncia

naciond e, por i1s30, deve ser incentivado pela Universidade.

AVALIACAO DO NEPA PELA CAI

A andlise do Rdatdrio de Atividades do Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Alimentacio — NEPA  referente ao triénio 1997-1999 ocorreu na 103* Reunido da CAll
de 24 de setembro de 2001. A relatora do processo foi a Profa. Dra. Maria Regina Wolf
Maciel. No biénio anterior, 0o NEPA foi avaliado no Grupo Il.

A relatora do NEPA iniciou o relato enumerando as quaidades demonstradas
pelo Nicleo. H4 nesse sentido, o reconhecimento de que o NEPA tem se envolvido
stifaorianente em questbes de grande interesse naciond, gudando a compreender
melhor problemas ligados a fome e a subnutricBo no pais, assm como a construcéo da
cidedania

Diante da importancia desse tipo de estudo para um pais como o Brasil, no
entanto, o NEPA vem demondrando pouco envolvimento de seus pesquisadors
vinculados, dém de uma excessiva concentragdo de Suas atividades na pessoa de seu
coordenador, durante a gestéo em questdn. Em termos de producéo cientifica, ndo tem
havido avancos, com reacdo aos biénios anteriores. Em termos de captacdo de recursos,
houve diminuicéo.

Grande parte dos problemas do NEPA, no entanto, € proveniente da fdta de
gpoio indituciona da UNICAMP, principdmente no que diz respeito a recursos
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humanos. O NEPA contava com 3 pesquisadores da carreira TPCT e, durante o periodo
considerado, perdeu 2, sem que tivessem sido respostos pela UNICAMP. Esta perda €
considerada fundamenta para explicar uma certa estagnacdo da producdo do Nucleo.

Diante do exposto, a sugestéo do relator para que o NEPA fosse classificado no

Grupo |11 foi posta em votacdo e aprovada por unanimidade.

A CAIl aprova o Reatério de Atividades do NEPA, classficando-o no
Grupollll.
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NUCLEO DE INFORMATICA BIOMEDICA —NIB

INTRODUCAO

O Nucleo de Informética Biomédica (NIB), criado em junho de 1983, tem o
objetivo de edabelecer condiches favoravels para inicidivas inter e multidisciplinares
em Informética gplicada a Biologia e Medicina Para td, o NIB rediza pesquisss e
desenvolvimento interdisciplinares em todos os campos relacionados com Informética
Aplicada a Biologia e as Ciéncias da Salde (Medicing, Odontologia, Enfermagem,
Medicina Veterindria, €etc); promove treinamento e apefeicoamento de recursos
humanos especidizados na &ea, aravés de cursos, estagios, pds-graduacdo, etc, e
divulga o conhecimento produzido & comunidade.

Com a findidede de implementar suas aividades inter e multidisciplinares, o
NIB tem reacionamento forma com véarias unidades académicas da Universdade, as
quais tém representacdo no Consdho Cientifico do NIB: Faculdede de Ciencias
Médicas, Hogpital das Clinicas, Faculdade de Odontologia de Pirecicaba, Ingtituto de
Biologia, Faculdede de Engenharia Elérica, Indituto de Matemética, Edatidica e
Computacéo Cientifica, Ingdituto de Computagdo, Centro de Computagdo, Faculdade de
Educaco Fisica e Nucleo de Informética Aplicada a Educacéo.

Além disso, higoricamente, o NIB sempre teve importante intercambio com a
comunidade extra-universtéria, araves de hospitais, sociedades cientificas, empresas,
etc. Entre das, contam a US National Library of Medicine, a Associacdo Médica
Braslera, a Associacdo Pauliga de Medicina, a Associacéo Paulista de Cirurgides
Dentistas, a Sociedade de Medicina e Cirurgia de Campinas, a Sociedade Brasileira de
Cadiologia, a Associagéo Bradleira de Divulgacdo Cientifica, a Associacdo Brasleira
de Editores Cientificos, a Sociedade Brasleira de Informética em Salde, a Sociedade
Braslera de Pesquisa e Reabilitagdo Craniofacid, a UNIMED do Brasil, os
Laboratorios Biosintética, a Olivetti do Brasl, e outras.

O NIB possui grupos em diversas &reas de pesquisa e desenvolvimento, que
cobrem muitas das principais aess da Informética Biomédica sstemas de automacéo
hospitdar, consultdrios e laboratdrios clinicos, anamnese automdtizada e avdiacéo
quantitetiva de riscos de salde, diagndstico médico assgtido por computedor e
aplicacbes da Intdigéncia Artificd em Salde; egplicagbes de computadores em
Neurologia, Neurobiologia, Pscologia e Psquiatria; Cardiologa; Tergpia Intensva
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ensno assigido por computador, modelagem e smulacdo; processamento de imagens e
sgnais biolégicos, aplicacies de ssemas conexionistas e redes neurais em Medicina e
Biologia;, sstemas de hipermidia, programes orientados a objetos e bancos de dados
inteligentes, e, mais recentemente, aplicacbes da Internet em Medicina, Biologia e
Salide.

Uma classficacdo mais forma aponta as seguintes linhas de pesquisa do NIB
gue egtiveram ativas no triénio 97/99: Redes de Computadores e Internet aplicados a
Salde; Aplicagdes da Intedigéncia Artificdd na Medicing; Processamento Digitd  de
Imagens e Sinais Biolégicos, Bancos de Dados em Medicina e Salde, Sistemas
Multimidia para Educagdo em Medicina e Saide; Informéica em Odontologia
Informéica em Enfemagem; Informéica em Medicing Informéaica em Genética e
Biologia Molecular; Informédtica em Neurociéncias, Informatizacdo de Organizagdes
Clinicas, Sigemas de Anamnese Automdizada e Avdiacd de Riscos de Salde
Informaica em Cardiologia; Informética em Educecido Fisca e Esportes, Informética
em Nutricdo; Sistemas de Publicac@o Eletronica On-Line.

A partir de abril de 1995, houve uma participacdo bem mais ampla do NIB no
contexto da expansdo da Internet, através da criagdo de um Centro Operaciond Internet,
com o patrocinio, a partir de marco de 1996, da Olivetti do Brasl e dos Laboratérios
Biosntética, o qua conta com um grupo de servidores e uma rede loca de porte
condderavel, que servem de suporte para todos os projetos nessa aea O NIB
implantou, em pouco mais de um ano, uma sucessio de projetos de varios portes.
“Hospitd  Virtud Braslero’; “Hospitd Veterinaio Virtud Bradleiro”;  “Centro
Esportivo Virtud”; “Centro Odontolégico Virtud”; “Servidor Completo para a América
do Sul do Ser Humano Visivedl”; “Revida Salde & Vida On-Line”; “Revista Cérebro &
Mente’; “Reviga OdontOnling”; “Revista Nutriweb’; “Projeto e*pub de Publicaces
Eletronicas’.

Todos projetos envolveram um nimero muito grande de colaboradores
externos, que hoje se gproxima de 200 pesguisadores e técnicos especidizados, de
muitas ingtituicdes, cidades e aé paises. O tréfego de acesso aos nossos servidores de
WWW e Internet passou a aumentar rapidamente, refletindo o grande numero de
aesns e 0 interesse gerado pelas informacbes ai  depodtadas. Tais projetos
caracterizam-se como verdadeiros “laboratérios’ de novas idéias e tecnologias, que
somente comecaram a render frutos de pesquisa a partir de 1997, quando 0s projetos
foram expandidos consderavelmente e se firmaram como um dos maores conjuntos de

sites da América Latina na area da Salide, chegando a ter, no find de 1999, cerca de
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60.000 visitantes Unicos e 12 milhGes de acessos por més. Pelo porte e gama de servigos
de informacdo fornecidos a populacdo, tais projetos condituemse em exemplo Unico
entre as universdades brasileiras.

A expeiéncia adquirida no desenvolvimento de publicagbes eetrénicas na
Internet levou o0 NIB a edabeecer, de forma pioneira, um projeto abrangente,
especificamente destinado a desenvolver e fomentar esta &ea junto as associagOes,
editoras, indtituigdes de endno, etc. O grupo encarregado de implementar tal projeto,
denominado €*pub, desenvolveu desde entéo, e publicou gratuitamente, nos servidores
da Unicamp, 14 revidas, entre as quais o “OnLine Journal of Plastic and Reconstructive
Surgery’, a primeira publicagdo médica brasleira exclusvamente detronica, em
cooperacdo com a SOBRAPAR, e a “Brazlian Journal of Medical and Biological
Research”, predtigiosa revita biomédica braslera de pexquisa, indexada
internaciondmente. Mais recentemente, criou também uma revida internaciona propria
na area de pesquisa de odontologia e medicina oral, a "'On-Line Journal of Dentistry and
Oral Medicing'. Com is0, 0 “e*pub’” passou a desenvolver novas tecnologias de
publicagbes eetrénicas, como na &ea de design e navegabilidade, processo editorid,
etc, e agora prevé projetos mais ousados, na area de interligacdo das publicacbes com
bases de dados hibliogréficos, como o MEDLINE.

Com relacdo aos servigos de extensdo a comunidade, como pate de seus
objetivos, o NIB tem prestado assessoria especidizada a varios 6rgaos da Universdade
com respeito a utilizagd da Informética no ambito da Salde, bem como a consultérios,
cdinicas, laboratorios e hospitais externos a Universdade. Como resultado desta
aividade, foram desenvolvidos diversos sistemas para gerenciamento de consultérios,
laboratorios, etc, de nivel dtamente profissond, os quais foram repassados para
comercializacdo para enpresas privadas, atraves de convénios. Além disso, o pessod do
NIB tem exercido intensa atividade de assessoria e extensdo de servigos a comunidade,
através de convénios e projetos de colaboracdo com empresas de Informatica, indistria
farmacéutica, cooperativas médicas, associagbes de classe, associacfes cientificas,
hospitais, etc. Um dos maiores e mas longos projetos de cooperacdo ocorre com o
Hospitd de Cirurgia Plagtica Craniofacid da SOBRAPAR, uma entidade civil sem fins
lucrativos locdizada no campus da Unicamp, em projetos pioneiros de informatizacéo e

uso da Informéticaem pesquisa e assisténcia.
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INFRAESTRUTURA, RECURSOS HUMANOS E GASTOS

Stuado em egppago fisco dtuado em prédio da EMBRAPA, no campus
universitaio da UNICAMP, o NIB ocupa uma &ea tota de 115 nf, um espaco
consderado bastante exiguo e insuficiente para o seu funcionamento.

O Nucleo conta com 4 linhas telefénicas diretas, 3 ramais externos, 10 ramais
internos, 1 aparelho de FAX e 1 fotocopiadora. Entre os recursos de informética, o NIB
conta com 1 rede loca, 4 servidores, 3 workstations, 51 microcomputadores (sendo que
21 s2o pelo menos equivaentes ao Pentium 75), 4 notebooks, 13 impressoras (sendo 12
jaos de tinta e 1 matricid), 4 scanners, 2 sstemas de tratamento de magense 1 no
break. O Nucleo conta também com 1 camera de video. Desses equipamentos, 2
servidores, 1 workstation 5 microcomputadores, 4 notebooks, 10 impressoras (9 jatos de
tinta e 1 maricid) e 1 dgema de tratamento de imagens foram adquiridos durate o
triénio em questdo. A totalidade desses equipamentos, com excecdo de 4
microcomputadores com desempenho inferior a0 Pentium 75, foram adquiridos com
recursos de pesquisa. O valor estimado desses equipamentos é R$ 260.000,00.

Como subsidio para 0 desenvolvimento de suas aividades, o NIB possui ainda
uma Biblioteca com 84 livros, 5 titulos de periddicos, 15 teses, 10 titulos de CD-Rom e
5 videos.

Quanto aos Recursos Humanos, o NIB conta com um totd de 53
pesquisadores, sendo 10 vinculados, 13 externos a UNICAMP, 20 estagiarios (1 pos
doutorando e 4 estagi&ios FAEP-UNICAMP) e 10 bolsstas (de iniciagéo cientifica). O
pefil desses pesquissdores € multidisciplinar, embora hga, evidentemente, uma
predomindncia de profissonais da aea da salde. O NIB conta também com 2
funcion&rios de apoio adminigtrativo, um com segundo grau completo e o outro com
graduacéo.

Quando aos Gastos, o NIB contou, durante o triénio em questéo, sem considerar
as despesas com pessoal, com recursos da ordem de R$ 283.169,00, €do que R$
278.369,00, ou 98,3 % do total, foram de origem extra-orcamentéria e R$ 4.800,00, ou
1,7 % do tota, de origem orcamentéria. Incluindo as despesas com pessoal, 0s gastos
totais sobem para R$ 709.567,76, sendo que 60,77% correspondem a recursos
orcamentarios e 39,23% a recursos extra-orcamentarios.

No hiénio 95-96, sem incluir gastos com pessoa, as despesas do NIB foram da
ordem de R$ 75.240,00, sendo que 99,7% correspondem a recursos extra-orcamentarios
e 0,3% a recursos orcamentarios. Chama a aencdo o aumento significativo do Nicleo

na captacdo de recursos externos entre o biénio 95-96 e o triénio 97-99.
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PRODUCAO CIENTIFICA E ACADEMICA

No triénio 97-99, o NIB concluiu 5 projetos de pesquisa financiados, enquanto
manteve 16 projetos financiados em andamento, sendo 2 deles de infraestrutura
Concluiu também 3 projetos sem financiamento. O vaor totd de recursos liberados por
tais projetos neste periodo foi R$ 473.169,00, um vaor sgnificativamente maior do que
o verificado no periodo anterior.

No biénio 95-96, 4 projetos foram concluidos, todos €es sem financiamento. O
valor total de recursos liberados por tais projetos neste periodo foi de R$ 153.000,00

No triénio, os pesquisadores do NIB publicaram um total de 139 publicacbes
centificas, sendo 40 em periddicos cientificos nacionais, 29 em Anais de Congresso (17
nacionais e 12 internacionais), 12 tradugBes e 58 textos “ocasonais’. Em ta periodo, o
NIB produziu um totd de 7 relatdrios técnicos e 3 teses de mestrado de pesquisador
vinculado.

No biénio 9596, houve 25 publicagbes cientificas, sendo 18 em periddicos
cientificos especidizados (15 nacionais e 3 edrangeras), 5 trabdhos em Anas de
Congresso (3 necionais e 2 edrangeiros) e 2 capitulos de livros publicados no
edtrangeiro. Em tal periodo o NIB produziu 3 teses de mestrado e 1 de livre-docéncia,
todas de pesquisadores vinculados.

A producdo  cietifico-tecnologica no  triénio  incluiu  também 12
desenvolvimentos de materiais didéicos e ingrumentais, 11 softwares e 1 exposicéo
cientifica No biénio 95-96, houve o desenvolvimento de 9 produtos, 4 softwares e 1
exposicéo cientifica

No triénio em questdo, o NIB editou 2 revidas cientificas (“Revida Intermedic” e
“Reviga de Informética Médicd’), ambas bimestrais e também com versio na internet

(Www.epub.org.br/iintermedic e www.epub.org.br/informatic/amedica), a primera com

10 numeros publicados no periodo e a segunda com 12 nimeros, ambas com tiragem de
12.000 nimeros cada uma. Além dessas revigtas, 0 Nucleo editou também 4 revidas na
internet: a “Reviga Salde & Vida on Ling’” (vww.epub.org.br/svol), a “Revista Cérebro
& Mente’ (www.epub.org/cm), a “Revista NutriWeb” (www.epub.org.br/nutriweb) e a
“Reviga OntLine Journd of Dentigry and Ord Medicing’ (www.epub.org.br/ojdom).
No biénio 95/96, o Nucleo editou 1 periddico e 2 publicagies e etronicas.

No triénio 97-99, o NIB organizou 3 eventos cientificos, sendo 1 Congresso e 2
Semin&ios, 0 mesmo nUimero que no hiénio anterior. Neste mesmo periodo, 0s
pesquisadores do NIB participaram de 238 eventos cientificos, sendo 86 congressos (64
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nacionais e 22 internacionals), 124 Pdedras (104 nacionais e 20 internacionais), 10
Programas de radio ou TV e 13 Participacbes em Cursos. Além disso, os pesquisadores
do NIB publicaram 40 artigos em revista de divulgac@o e 122 artigos em jornais.

No triénio, os pesguisadores do NIB redizaram um tota de 18 consultorias ou
assessorias téenicas, sendo 5 para agéncias de fomento naciona, 1 para agéncia de
fomento internacional, 2 para organismos de cooperacdo multilateral, 1 para agéncia de
fomento internaciond, 3 para organizagbes ndo governamentais, 1 para universdade e 4
para revistas cientificas. Neste mesmo periodo, as revistas on line e o ste gera do NIB
receberam um total de 112.000 consultas.

Quanto a participacdo e colaboracdo em cursos da UNICAMP e de outras
indituicdes, o NIB tem sdo o responsavel pelo fornecimento dos recursos materiais e
humanos, dém de sua experiéncia prévia em cursos dessa natureza, no processo de
implantacdo e manutencdo das disciplinas de graduecdo e pos-graduacdo em
Informd@ica em vé&ias unidedes Faculdede de Engenharia Elétrica (IA-749 -
Informética Biomeédica), Indituto de Biologia (Congtrucdo e Smulacdo de Moddos em
Fisologia) e Faculdade de Ciéncias Médicas (MD-003 - Informatica Médica, MD-005 -
Aplicagbes da Informéica na Medicina, FM-992 - Intdigénda Artificid em Medicing
FM-993 - AplicacBes do Computador no Ensno Médico e FM-991 - Microinforméica
para Usuérios em Salde).

O NIB também tem colaborado com a Associacdo Médica Brasileira e outras
sociedades médicas, no sentido de ministrar cursos durante congressos ou nas sedes das
sociedades. Desde 1996, tem havido também um intercambio técnico e educaciona
intenso entre 0 NIB e a Asxociagdo Médica Brasileira (AMB), entre as quas a
redlizacdo de cursos sobre a Internet, de Introducdo a Informética, etc., em laboratério
montado na sede da AMB em S&o Paulo.

O NIB implementou também diversos projetos especias em Informética
Biomédica, tais como o Centro de Documentacéo em Informética Biomédica (CEDIB),
que oferece sarvicos rdacionados a disseminacdo de informacdo sobre Informética
Biomédica a nivd latino-americano. Além de funcionar como um reposgtério central de
revigtas, livros, folhetos, relatdrios técnicos, etc., 0 CEDIB presta servigos de pesquisa
bibliogréfica e fornecimento de fotocopias aos interessados.

O CEDIB daborou, mantém e coloca a disposicdo dos interessados um catdogo
com 8 publicagbes diversas e uma Bibliografia Brasleira de Informéica em Salde, com
mais de 1200 artigos, livros e resumos publicados por brasileiros no Brasil e no Exterior

(fornecido na forma de arquivos em disquete), dém do Banco Brasleiro de Software
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Médico (MEDSOFT), que tem o objetivo de estabelecer gradativamente um acervo de
programas de computador para aplicagdes em todas as &eas da Biologia e Salde, em
forma de disquetes para microcomputadores. Este banco de software € colocado a
disposicdo da comunidede de usuarios, e eventuamente comercidizado em convénios
com fabricantes de hardware e software. O Banco conta atualmente com cerca de 140
programas e sstemas para computadores de varios portes, a maioria pertencendo ao
dominio publico. Até o find de 1999, td projeto ja havia distribuido mais de 3.500
disquetes de programas para inimeros profissonais e indituicdes de salde do Brasl e

do exterior.

DIFICULDADES OBSTACULOSE OBJETIVOS

Em reacdo a0 periodo anterior, o NIB gpresentou os seguintes aspectos
positivos, avaliados por seu coordenador:

Aumento da captacdo de recursos, principdmente através de novos
projetos de infraestrutura, 0 que levou a uma expansdo e renovacdo do seu parque
computaciond,;

A capacidade de arar estagiarios de taento, que puderam contribuir e aprender
em um ambiente interdisciplinar;

A retomada da orientacd de mais bolsstas de pds-graduacéo, irrigando o Nucleo
com bons projetos de pesquisa;

A expansdo dos projetos voltados a internet, aravés de 5 novas revistas
eletrénicas, dém de 2 revistas impressss,

Um aumento dgnificativo no nimero de publicagbes especificas de divulgacdo e
cientificas.

As principais dificuldades enfrentadas pelo NIB durante o periodo andisado

foram as seguintes.

A locdizacdo do NIB, em ingaacbes em aea da EMBRAPA, digante das
faculdades e ingtitutos da &rea de salide;

A baixissma dotacdo orcamentaria, que torna o NIB dependente excessvamente
de recursos externos (extra-orcamentarios);

A inggnificante contribui¢do da Univers dade aos recursos de investimento;

A dificuldade cronica de contratar pessoas para 0 quadro permanente do NIB

(técnicos e pesquisadores), forcando o Nucleo a depender excessivamente de contratos
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por projetos e convénios, sem nenhuma garantia de continuidade, gerando inseguranca e
levanto a grande rotatividade de técnicos gabaritados,

O parco reconhecimento e vaorizagdo que a Universdade como um todo da as
atividades dos Centros e Nucleos Interdisciplinares, refletindo-se gpenas em dguns
setores isolados. Essa Stuacéo é facilmente evidenciada pelos Anué&ios Edatisticos da
UNICAMP, nos quais a rpoducdo autéctone do NIB esta zerada.

Para o proximo triénio, o plano estratégico do NIB contemplao

seguinte:
Orientacéo de suas atividades de pesquisa, desenvolvimento, ensino e extensio

paraaformacdo de um Centro de Educacéo a Disténcia pelainternet.

Desenvolvimento de um setor corrdato de Telemedicing, Telesalide e
tecnologias correlatas, com aplicactes na assisténcia a salide.

Participacdo em consdrcios nacionais e internacionais de EAD e tdlemedicing,
como Unirede, Health Consortium, Consdrcio EDUMED para Educaco em Medicinae
Salide, etc., visando aredizaco de projetos interingtitucionais e interdisciplinares em
colaboracdo, venda de contelido educaciona gerado pelo NIB, etc.

Maor integracdo de atividades com a disciplina Informética Biomédica da
FCM/UNICAMP e com as atividades corrdlatas no DEB/FEEC, IB, IC, IMECC,
CBMEG, etc.

AVALIACAO EXTERNA

Os avdiadores encaregados de avdiar o NIB condderaram excelente seu
quadro de pesquisadores, que desenvolvem pesquisas tipicamente interdisciplinares.
Segundo os avaliadores, os resultados apresentados no triénio indicam que os objetivos
do NIB, integracéo e catdisacdo de atividades de pesguisa e desenvolvimento na area de
Informética Biomédica, foram plenamente atendidos. O nimero de projetos concluidos
e em andamento no periodo foi consderado satifatorio, implicando numa entrada
externa de recursos suficientes para montar uma infraestrutura de gpoio, como também
sugtentar varios estagi&ios e contratados que trabaham diretamente nesses projetos. A
participacdo dos pesquisadores do NIB em cursos foi consderada bastante positiva,
assim como o grande nimero de paestras e exposicdo a midia

A produtividade do NIB, medida através dos indicadores de resultado, ficou
rdaivamente comparavel a do biénio anterior, sendo que o0 nimero de seus
colaboradores diretos e indiretos tenha diminuido um pouco. Os recursos disponivels de

hardware e software, que passaram por um grande incremento no biénio anterior,
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tiveram aumento ainda maior, principamente através da concessdo de um projeto de
infra-estrutura pela FAPESP.

A contribuicdo do NIB a manutencdo de Web sites com grande quantidade de
informacéo relacionadas a &ea de Salde e que teve durante o triénio um ndmero
expressvo de acessos gratuitos fol condderada  extremamente relevante peos
avdiadores externos. O nimero de publicagbes foi consderado sgnificativo, mas na
Sua quase totdidade das estdo concentradas em revistas editadas pelo préprio Nucleo.
Além disso, hd uma concentracd muito grande dessas publicacbes em poucos
pesquisadores. As publicagbes internacionals em revidas internacionals com  Ccorpo
editoria foram consderadas insuficientes.

Como aspectos negativos, os avaiadores notaram a insuficiéncia de técnicos e
pesquisadores permanentes no quadro no NIB, revelando um agpoio insuficiente por
parte da UNICAMP. Notaram também um nimero muito reduzido de envolvimento de
aunos de pds-graduacdo em projetos do Nucleo. Da mesma maneira, foi observada uma
rotatividade de edtagiarios muito maior do que poderia ser desgavel. Este aspecto foi
explicado pelo coordenador do NIB como inevitdved em um Nucleo de dta tecnologia,
no qual seus edtagiarios e estudantes s assediados por ofertas de empregos. Os
avdiadores notaram também a parcda infima de pesguisadores de formacdo em

Ciéncias Exatas no quadro do Nucleo.

AVALIACAO DO NIB PELA CAl

A avdiacdo do Reatdrio de Atividades do Nucleo de Informética Biomédica —
NIB, referente ao triénio 1997-1999, ocorreu na 102° Reunido da CAl, de 18 de
setembro de 2001. O relator do processo foi a Profa. Dra. Claudia Maria Bauzer de
Medeiros.

Comparativamente ao biénio 95-96, quando o NIB foi classficado no Grupo I,
0 Nucleo ndo chegou a experimentar um avango em suas aividades. A concentracdo de
atividades em torno do coordenador do Nucleo, verificada no biénio anterior, continuou
e aé mesmo aumentou. Embora a captacdo de recursos tenha sido bastante positiva,
grande parte deles foi proveniente de projetos coordenados pela coordenador do Ndcleo.

A aividade mais importante do NIB é a divulgacdo de conhecimentos através de
pégines da WEB, de Revigas Eletronicas e didribuicio de softwares. Em termos de
acesn a paginas 0s nimeros séo reamente impressonantes (15 mil pessoas
cadastradas e 112 mil acessos por més, no find de 1999). Por outro lado, o reatdrio

goresenta diversas inconssténcias relativas aos nomes dos pesquisadores e Suas
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categorias e problemas com rel agdo aos nimeros apresentados nas tabel as.

Contudo, o NIB apresentou baixa atividade na formacéo de Mestres e Doutores e
uma producdo cientifica concentrada principdmente em revistas editadas pelo préprio
Nucleo. A cooperacdo dos pesquisadores de outras unidades, vinculados ao Nucleo, foi
considerada baixa. Embora o NIB tivesse tido um papd importantissmo na &ea no
Pais, ese papd estd enfraguecido. O Nucleo se ressente também de um maior gpoio
ingituciond por pate da UNICAMP, principdmente no que diz respeito a uma &ea
fisca mais adequada, equipamentos e, principa mente, recursos humanas.

Por tudo isso, a relatora propds um enquadramento do NIB no nive 1ll. Apds
ampla discussio entre os membros da CAl houve uma proposta dternativa de

classficacdo no Grupo Il. Através de votacdo direta, houve 6 votos dados a primeira
proposta e 4 dados a segunda.

A CAI aprova o Relatorio de Atividades do NIB, classificando-o no Grupo 1 11.
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NUCLEO DE INTEGRACAO E DIFUSAO CULTURAL -NIDIC

= INTRODUCAO

O NIDIC foi criado em 27 de maio de 1982, com a contratacdo de 12 misicos
gue formaram a Orquestra de Camara da UNICAMP, condtituida sd por instrumentistas
de cordas. Entre 1988 e 1990, entraram musicos de sopros, congituindo entdo a
Orquedtra Sinfénica da UNICAMP, num total de 60 misicos. Atuamente, a Orquestra €
congtituida por 54 musicos e funciona também como um laboratorio para aulas préticas
aos adunos de regéncia, composicdo, orquestracdo e instrumentos de orquestra, nos
cursos do Departamento de Musicado Ingtituto de Artes.

O Prgjeto Unibanda comecou em 1992, com um meestro de banda e 06
orientadores. Hoje tem um maestro e 02 orientadores. A partir de julho de 1998, os
musicos da Orquestra Sinfénica da UNICAMP iniciaram sua participacdo no Projeto
Unibanda e criaram mais dois projetos. A Orquestra Infanto-Juvenil e o Coro Infanto-
Juvenil, anbos na UNICAMP.

O NIDIC possui atuamente mais de 400 alunos em seus cursos bésicos de
mldca - na maioria, servidores e filhos de servidores da Universidade. Elabora projetos
culturais, leva a comunidade externa a producdo académica, viabiliza concertos e
recitals, coordena programas comunitarios de cunho culturd, rediza trabahos de
natureza técnomusicai's e colabora em projetos de 6rgaos municipais.

O Nucleo € responsavel pelos Projetos “Unibanda’, “Orquestra Infanto-Juvenil
da UNICAMP’, “Cord Unicantus’, “Coral UNICAMP Ziper na Bocd’ e “Orquestra
Sinfénica da UNICAMP’. Além disso, agregam-se a0 NIDIC outros grupos de misica
de cAmara, compostos de quintetos, quartetos, duos e trios.

O NIDIC mantém convénios externos de colaboracdo na sua especididade com
as seguintes indituigdes. Centro Louis Braile de Campinas (com ensino de misica para
cegos) e Banda Carlos Gomes de Campinas. Internamente, 0 Nucleo colabora com o
Departamento de Musica do Ingtituto de Artes, oferecendo 07 mlsicos que auam como
professores, respondendo atualmente por 35% das disciplinas do curso de misica, sendo
um deles auante também na Pés-Graduacdo. Os musicos da Orquestra Sinfonica da
UNICAMP formam grupos cameristicos para atendimento externo e interno.

Em julho de 98, através de uma portaria do Reitor da UNICAMP, foi criada uma
Comissio para implementar novas diretrizes de funcionamento do Nlcleo. A partir de
agosto de 98, as linhas geras de trabalho do NIDIC foram: & o retorno da
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adminidracdo e orquestra para 0 Campus, b) a aproximagdo da orquestra com o
Departamento de MUsica, colocando-a a servico da Graduacéo nas areas de Regéncia e
Instrumento; €) igualdade de tratamento aos diversos projetos do Nucleo, especidmente
no que s refere a Unibanda, onde os mulsicos da orquestra passaram a atuar
regularmente; d) criacdo de sub-grupos da orquestra, que passaram a levar musica a
epacos que ndo comportam uma orquestra; €) criacd de novos projetos como a
Orquestra Infanto-Juvenil da UNICAMP; f) trangparéncia das atividades remuneradas
do NIDIC, com o compromisso de uso do dinheiro arrecadado para a melhoria de
condicBes de trabaho; g) desenvolvimento de uma politica de levar para a comunidade
0 produto musica, em consonancia com as propostas emanadas da administracdo da
universdade.

A portaria que ensgou tas linhas geras permitiu um crescimento quantitativo e
quditativo das atividades do Nucleo, apés um periodo turbulento e de crise entre o
Nucleo e sua direcéo.

O NIDIC contempla atuamente 5 grupos de pesquisa musica, a saber: “Evolucéo
Higtdrica da Musca Popular Bradlerd’, “A Musica como Terapid’, “Desenvolvimento
de Técnicas de Ensno de Instrumentos de Cordas para Criangas’, “Arranjos para
Banda’ e“O Cord”.

INFRAESTRUTURA, RECURSOSHUMANOS E GASTOS

O NIDIC ocupa um espago de 170 nf no campus universitiio, distribuidos em
4 salas no prédio do Projeto Unibanda, 1 sddo de ensaio da Orquestra Sinfonica da
UNICAMP, das Bandas e conjuntos de camera e um espaco para 0 setor adminigtrativo,
junto a0 CDMC, no andar térreo da Biblioteca Central da Universdade. As sdas
servem a redizacdo de aulas e ensaos para gproximadamente 400 aunos que
freqlentam os cursos bascos de musica oferecidos pelos projetos Unibanda, pela
Orquestra Infanto-Juvenil e Coro Unicantus.

Como infra-estrutura operaciona, o NIDIC conta com 1 linha telefénica direta,
um agpardho de FAX e recursos de informética Entre estes Ultimos, o NUcleo possui
gpenas 2 microcomputadores com desempenho pelo menos equivaente ao Pentium 75,
2 impressoras (1 matricid e 1 jato de tinta) e 1 cAmera de video. O NIDIC ndo possui
biblioteca. O valor de tais equipamentos estd estimado em R$ 10.000,00.

Quanto aos Recursos Humanos, o NIDIC conta com um tota de 15

pesquisadores, sendo 7 lotados e 8 vinculados. Entre os lotados, ha 3 graduados, 2 com
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nivel de mestrado e 1 com nivel de doutorado. Entre os vinculados, ha 5 com mestrado e
2 com doutorado. No triénio, com o inicio da politica de promoc¢éo de pesquisa, houve a
incorporacdo de 13 pesquisadores (5 lotados e 8 vinculados). Durante este periodo, 2
pesquisadores progrediram natitulacéo académica ao obterem o titulo de mestre.

O NIDIC possui 6 funcionarios de gpoio adminigtrativo em tempo integrd,
sendo que 3 dees tém nivel primario completo e 3 sGo graduados. O NIDIC possui
ainda 43 musicos, contratados como técnicos, sendo que ha, entre ees, 8 com primeiro
grau completo, 13 com o segundo grau, 19 com graduacéo e 3 com pos-graduacao.

Quanto aos Gastos do Nucleo no triénio consderado, sem incluir as despesas
com o pessoa lotado no Nucleo, eles foram de R$ 3.594.623,30, sendo que 99,16%
correspondem  a recursos orcament&rios e 0,84% a recursos  extra-orcamentarios,
provenientes de apresentactes do NIDIC e administrados pela Funcamp. N&o ha dados
disponiveis para o biénio 95-96.

PRODUCAO ARTISTICA E ACADEMICA, OBSTACULOS E
PERSPECTIVAS

Em redacdo aos demais nicleos e centros interdisciplinares da UNICAMP, o
NIDIC é peculiar, uma vez que sua producdo tem dSdo caracterizada apenas como
servico musical. SO recentemente esta havendo a preocupacdo de produzir projetos de
pesquisaa. No triénio em questéo e também em periodos anteriores, ndo houve o
desenvolvimento de qualquer projeto financiado por fontes externas, publicacéo de
atigos cientificos, relatérios ou apresentacdo de resultados de pesquisa em eventos
cientificos.

No periodo considerado, o NIDIC apresentou um tota de 284 concertos
(snfénicos, camerigticos e com cord) e 4 workshops. No biénio 95-96, a producéo de
concertos foi de 194 e 66 workshops. No triénio, os pesquisadores ndo docentes |otados
no NIDIC contribuiram em 7 cursos de graduacéo, 1 de pos-graduacdo e 15 de extensdo.

Entre os eventos organizados, a Orquestra Sinfénica apresentou-se em vaias
Ingtituigdes da UNICAMP, de Campinas, Piracicaba e Catanduva. A Unibanda redizou
gpresentagdes em programas e eventos na UNICAMP e também em outras cidades, tais
como Itapira, Limera, Ouro Fino, Piracicaba e Sumaré. O Coral UNICAMP
desenvolveu aividades em concertos em cidades dos Estados da Bahia, Goiés, Parana,
Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, 2 cidades da Argenting, dém das condtantes
gpresentagbes na UNICAMP. O Grupo de Musica Bradlera redizou apresentacbes

variadas em varios orgéos da UNICAMP e a Orquedtra Infanto-Juvenil levou sua
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experiéncia a varias excolas de Campinas, fazendo divulgacdo da mulsica entre os
estudantes.

A direcdo do NIDIC consdera, entre os principais aspectos positivos de seu
desempenho neste periodo, 0 crescimento quantitativo e quditativo das atividades, o
gue ocorreu apos julho de 1998, quando da profunda reforma por que passou 0 NUcleo.
Como obstaculo a0 desempenho do Nucleo, foi mencionada a fata de espaco adequado
tanto para 0 desenvolvimento de atividades de orientacd como para ensaos muscas.
Desse modo, a conquista de espaco préprio para ensaios, concertos e orientacdo € o

principa objetivo para ser acancado no proximo triénio.

AVALIACAO DO NIDIC

Os 03 assessores (02 externos e 01 interno) encarregados de avaliar o NIDIC
foram unanimes em reconhecer que a producdo atigtica do Nucleo € reevante,
cumprindo também uma funcdo de laboratdrio prético, diado a0 Depatamento de
Mudica do Indituto de Artes. A participacdo do Nucleo em dividades de ensno é
dgnificativa, respondendo por 35% das disciplinas dos cursos de Graduagdo em
Mdusica. A reestruturacdo do Nucleo em julho de 1998 foi considerada bastante positiva
pelos avdiadores, que esperam uma ampliacdo anda maor de sSuas dividades,
principalmente no que e refere a pesquisa.

Além disso, o NIDIC participa no curso de pos-graduacdo e em cursos de
extensdo, principdmente aravés da orientacd musicd da Orquestra Infanto-Juvenil e
da Unibanda. Contudo, a producdo de pesquisa ainda € irrdevante, assim como
resultados do relacionamento com cursos de pos-graduacdo (monografias, dissertagbes
ou teses defendidas relacionadas com o Nucleo). Ainda que os grupos de pesquisa do
Nucleo redizem trabadho basico na formagdo e divulgacdo da arte musicd, des anda
ndo gpresentam vocacdo para a pesquisa forma. Néo ha, tampouco, parcerias externas,
participagbes em eventos de ambito naciond/internaciond ou atividades de cardter
interdisciplinar.

A dificuldade de se avdiar as atividades da orquestra, corais e grupos de camara
encontrase no fato ddas ndo serem documentadas suficientemente para referéncia ou
avdiacdo poderior (fitas, videos, programas impressos detdhados). Também ndo ha
referéncias a produtos de divulgacdo da producdo artistica, como programas de rédio,
CDs, trilhas de filme etc. No entanto, a quaidade das atividades musicais do Nucleo é

amplamente reconhecida, ndo sd em Campinas, mas em todo o Brasl.
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A daboracd do relatorio do Nucleo foi criticada, havendo fdha tanto na
divulgacdo de suas dividades, como de dados financeiros tanto orcamentarios como
extra-orcamentérios. O NIDIC néo desenvolveu, em seu rdadrio de atividades, uma
proposta de trabalho para o préximo triénio. Os avaliadores sugerem que o NIDIC
invista na captacdo de recursos para 0S Seus projetos, assim como em trazer estagiarios e
bolsstas que poderiam ampliar as atividades do Nucleo. Sugerem também a UNICAMP
gue disponha a0 Nucleo melhores condicBes para o desenvolvimento de suas atividades,
principal mente no que se refere a disponibilidade de espago fisico.

Além dos concertos, que o NIDIC tem oferecido em nimero razoavel, o Unico
indicador de impacto refere-se & atividade docente de musicos do Nucleo no Curso de
Graduacd em Musica. Sugere-se que o0 NIDIC apresente um Plano de Trabalho,
especidmente se for integrar o CIDDIC, juntamente com CDMC. Nesse caso, seria
desgavel uma previsito de qudificacdo docente, uma previsdo de producdo cientifica e
uma previsdo de colaboracdo com o CDMC.

Houve também a sugestéo de que a COCEN uitilize a aternativa encontrada pelo
Curriculo LATTES, que permite a inclusdo de novas &eas, como Performance Musicd,
Musica Contemporanea, Regéncia, Andise Musica, Musicologia etc., que podem ser
Utels para a classficacéo das aividades do CDMC e NIDIC, ao invés da Tabela do
CNPq.

AVALIACAO DO NIDIC PELA CAI

A avdiacdo do Rdatorio de Atividades do Nucleo de Integracdo e Difuséo
Culturd — NIDIC, referente ao triénio 1997-1999, ocorreu na 109* Reunido da CAl, de
26 de novembro de 2001. O relator do processo foi 0 Prof. Dr. Pedro José Winterstein.

O relator do NIDIC iniciou seu relato externando preocupagdes sobre o Nucleo,
gue ndo pode ser consderado um nucleo tipico de pesquisa interdisciplinar. A vocacéo
do NIDIC é apontada como sendo voltada a producéo artistica, razéo pea qua néo
congta no reladrio qualquer tipo de publicacdo. O relator aponta também vérias fahas
no preenchimento do question&io, 0 que prgudica uma avdiacdo mas criteriosa

A preocupacdo do relator se estende a recente fusdo do NIDIC com o CDMC,
formando um novo Centro, o CIDIC, uma vez que €a nd traria qualquer tipo de
vantagem ao CDMC. ApGs discussio em plendrio, sobre a dificuldade de se avdiar o
trabaho desenvolvido por um érgdo cuja expressio principd € a performance musicd, a
CAl aprovou o relatorio de atividades do NIDIC, classficando-o entre os Grupos IV e

11, ficando a deciséo para o fina do processo avdiatorio.
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Em sua andlise final, ocorrida no dia 11 de dezembro de 2001, a CAl aprova
o Relatério de Atividadesdo NIDIC , classificando-o no Grupo l11.

* k% * %% * %% * %k *



